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Gazeta Zwigzku Zawodowego Pracownikdw Komunikacji miejskiej w Warszawie

Kolezanki, Koledzy!

Za pare dni wybory do Rad
Nadzorczych MZA i TW. Bardzo
wazne wybory, bo podczas nich
zostang wytonione osoby, ktére
bedq reprezentowaé¢ pracownikéw
iich interesy w Radach Nadzorczych

Spotek. WsSréd nich nie moze
zabrakng¢ naszych kolegéw
zwiqzkowych Krzysztofa
Tomaszewskiego i Janusza

Sakowskiego. To im zaufat nasz
Zwigzek wystawiajgc ich jako
kandydatéw do Rad kierujgc sie ich
kompetencjami, witasciwym
przygotowaniem zawodowym
i merytorycznym. Sq to osoby
znakomicie znajgce realia firm,
zwigzane z nimi od wielu lat.
Znajgce ich problemy, ale réwniez
dostrzegajgce mozliwosci dalszego
rozwoju z pozytkiem dla nas
wszystkich. Osoby powszechnie
zZznane ze swego bezinteresownego
Zzaangazowania w rozwigzywaniu

trudnych, czasami zlozonych
ludzkich problemoéw w pracy, ale
takze poza niq. Osoby
nieprzypadkowe i nietuzinkowe,
ktérym, poprzez ich wybbr,
powierzymy naszq przyszto$¢ na
lepsze jutro zwigzane

nierozerwalnie z pracq w MZA i TW.
Bowiem to wtasnie z pracg wigze sie
rowniez lepsza przysztos¢ dla
naszych rodzin i dzieci.

Nasz cztowiek, nasz kolega
w Radzie Nadzorczej poprzez swoje
zaangazowanie w jej prace bedzie
mogt wptywacé na zmiane i poprawe
zaleznosci czynnika ludzkiego od
efektow ekonomicznych. Bedzie
mogt zadbacd o wieksze
zainteresowanie Zarzqdu Spotki
sprawami ludzkimi i socjalnymi.
Bedzie mogt zadbaé o stworzenie
wizerunku pracownika jako
cztowieka, a nie jako kolejnego
narzedzia pracy w ziozonym
mechanizmie jakim jest firma
transportu miejskiego. Narzedzia,
ktore nie ma potrzeb, pragnien,
ktére tatwo zmieni¢ na inne lub po
prostu je wyrzucic.

Wybierajgc naszego kolege mamy
pewnos¢, ze zadba o0 nasz

wizerunek. Taki jakiego oczekujemy
z ludzkim wyrazem twarzy, godny
kazdego z nas bez wzgledu na
prace, zajmowane stanowisko.
Wizerunek na jaki zastugujemy ijest
nam nalezny, nawet w najbardziej
rynkowym, kapitalistycznym
spoteczenstwie.

Rady Nadzorcze jako organ
kontrolny dziatan Zarzgdoéw

Spotek
wptywajg na ich decyzje
ekonomiczne, prawidtowos¢
funkcjonowania, ale réwniez
uczestniczg w tworzeniu

ditugofalowych programoéw, planéw
rozwoju. Wybierajgc do jej skiadu
naszq zaufang osobe bedziemy
mogli réwniez uczestniczy¢ w
tworzeniu tych planéw. Bedziemy
mogli wptywa¢ na podejmowanie
decyzji, jakich oczekujemy. Decyzji,
ktére w przysztosci mogg zapewnic
nie tylko nam prace, ale czesto takze
naszym dzieciom, rodzinom.

Poprzez uczestnictwo, wybranej
przez nas osoby, w pracach Rady
Nadzorczej bedziemy mieli réwniez
dostep do informacji i jej jawnosci.
Jawnosc¢ informacji jest bowiem
skutecznym Srodkiem

zapobiegawczym niewtasciwym
dziataniom Rady, Zarzgdu. Jest
rowniez Srodkiem zapobiegawczym
w podejmowaniu nietrafionych

decyzji.
Dlatego wybdor odpowiedniej osoby
jest tak bardzo wazny.

Rekomendujgc naszych kolegow
jestesmy przekonani, ze speiniq
wszystkie nasze oczekiwania i bedg
godnie reprezentowac nie tylko nas
zwigzkowcoéw, ale réwniez innych
naszych kolegow z pracy bez
wzgledu na ich przekonania czy
przynaleznos¢.

Uczestniczgc w wyborach
i oddajgc gtos, spetniamy réwniez

nasze prawo do
wspotdecydowania o losach
naszej firmy, a jej losy, chyba

nikomu z nas, nie sq obojetne.
W dniu wyboréw nie powinno
nikogo z nas zabrakng¢ w
punktach wyborczych. Poprzez
petne zdyscyplinowanie wyborcze
powinnismy jeszcze raz
udowodnié¢, ze jestesmy silnym,
zwartym i jednomys$inym
Zwigzkiem. Zwigzkiem, z ktérym
trzeba i nalezy sie liczy¢.
Pamietajmy zatem o0 naszym
prawie do decydowania, a
jednoczes$nie obowigzku
uczestnictwa w wyborach
i oddaniu naszego gtosu na osobe,
ktéra na pewno bedzie nas godnie
reprezentowac¢ i dba¢ o nasze
pracownicze interesy.

Mamy prawo i musimy z niego
skorzysta¢. Pamietajmy o tym
i przypomnijmy wszystkim, ktorzy nie
do konca sqg o tym przekonani.
Nasz cztowiek, nasza organizacja
zwigzkowa w Radzie, to jutro, nie
tylko dla naszych cztonkéw, na
pewno bedzie lepsze, bo bedziemy
mieli wptyw na decyzje
ekonomiczne i rozwojowe. Chcemy
mie¢ na to wptyw i mozemy to
zrobic.

A zatem Kolezanki i Koledzy
w dniu wyboréw nie moze nikogo
z nas zabrakngé¢ przy urnie
wyborczej.

Przewodniczgcy ZZPKM
Waldemar Dominicki



Janusz SakowsKi

dziataniu, to
rozwQj fir miejsca pracy,
O 0Szczedzac
e | zarabiac™

Podejmujec decyzje o kandydowaniu do Rady Nadzorczej MZA, widzi szanse rozwoju firmy.
Jest przekonany, ze istnieje rezerwy rozwojowe firmy, ktére odpowiednio wykorzystane, moge
stworzy¢ dodatkowe miejsca pracy, a nie ich likwidacje. Posiadajec duze dos$wiadczenie
zawodowe, wiedze fachowe i umiejetno$¢ wspodipracy z ludZzmi zna i rozumie potrzeby
pracownikéw. Widzi szanse rozwoju MZA jako najlepszego iw petni spetniajecego oczekiwania
pasazerdw, skutecznego przedsiebiorstwa komunikacji miejskiej. Dlatego Janusz Sakowski,
bedzie starat sie maksymalnie zmniejszy¢ redukcje pracownikéw, rozszerzy¢ ustugi
komunikacyjne na miasta aglomeracji warszawskiej (Otwock, Minsk Maz.), szuka¢ rezerw do
tworzenia nowych miejsc pracy w ramach struktury firmy. Poprzez swe przyszie dziatanie w
Radzie chce stworzy¢ lepsze warunki socjalne, lepsze warunki pracy zatrudnionym w MZA.
Dbac¢ o rozwdéj firmy dla dobra jej, pracownikéw i ich rodzin.
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Janusz Sakowski - kandydat do Rady
Nadzorczej Miejskich Zaktadéw
Autobusowych Sp. z 0.0. Rekomendowany
przez ZZPKM. Z warszawska komunikacja

autobusowg zwigzany od 33 lat.
Z wyksztatcenia inzynier elektryk w
specjalnosci automatyki napedoéw

elektrycznych. Ma 55 lat.

Zonaty, cbrka Anna absolwentka
Uniwersytetu Warszawskiego.

Od potowy 1990 roku do chwili obecnej -
mistrz energetyk zaktadowy Oddziatu T-10
,Ostrobramska”. Pasjonat ruchu
wynalazczego i racjonalizatorskiego w
firmie. Autor iwspdétautor okoto 50 projektéw
racjonalizatorskich. Posiada wiedze
fachowa, doswiadczenie i znajomos$¢
funkcjonowania struktur firmy MZA.
Zainteresowania: ogo6lnotechniczne,
historia, gospodarka, polityka, nowe techniki
i technologie w transporcie.

Chcac przyblizy¢ naszym czytelnikom
posta¢ kandydata, poprosili§my Janusza
Sakowskiego o wywiad i szersze
przedstawienie swoich propozycji,
pomystéw, z ktérymi chce wejsé do Rady
Nadzorczej i mozliwie jak najskuteczniej
wprowadzac je w realizacje.

»,Rozdroza”:- Dlaczego Pan kandyduje
i dlaczego warto na Pana gtosowac?
Janusz Sakowski”: - Moje doswiadczenie
zawodowe, ktore powstawato
i nierozerwalnie zwigzane jest od ponad 30
lat z warszawska komunikacjg miejska,
upowaznia mnie do formutowania pewnych
wnioskéw, propozycji. Mozna $miato
powiedzie¢, ze znam firme niemal na wylot,
z jej strukturami, zaleznos$ciami,
problemami. Znam firme od strony
kierownictwa i od strony szeregowego
pracownika. A ten ostatni, czesto jest
niedoceniany, nie tylko od strony jego
wiedzy fachowej, przygotowania do pracy,
warunkéw socjalnych, ale réwniez jako
zwyktego cziowieka z jego potrzebami,
pragnieniami. Uwazam, ze wbrew
gtoszonym czesto postulatom niemoznosci
poprawy obecnej sytuacji firmy w ciggu kilku
najblizszych lat, mozna wiele zrobi¢. Jestem
przekonany i mam nato dowody, ze istnieja
w firmie znaczne rezerwy rozwojowe
umozliwiajgce powstrzymanie redukcji
zatrudnienia, a nawet po pewnym okresie
zwiekszenia zatrudnienia przy istniejgcej

bazie. Takie mozliwosci sa chocéby
w tworzeniu matych, niemal
samowystarczalnych, oddziatow
specjalizujacych sie w naprawach,

regeneracji czesci do autobusoéw i nie tylko.
Takie mate oddzialy mogtyby kooperowaé
z firmami produkujagcymi, remontujgcymi
autobusy. Kooperowaé¢ réwniez pomiedzy
sobg. W takich matych oddziatach tatwiej by
bytlo podnosi¢ kwalifikacje techniczne
i zawodowe pracownikéw, czyniac z nich
fachowcéw duzej klasy. Zaleznos$¢,
wspétodpowiedzialno$¢ takiej zatogi,
wzajemnie uzupeinianie sie, mogtoby
w efekcie zmniejszy¢é koszty na rzecz
zwigkszenia wynagrodzenia. Te z kolei
mogtoby wplynaé na zapotrzebowanie na
dodatkowych ludzi. Dodatkowe rezerwy
rozwojowe widze réwniez w rozszerzeniu
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rynku proponowanych ustug. Komunikacja
w aglomeracji warszawskiej pomiedzy
podwarszawskimi miastami, transport
specjalny, okazjonalny, a jednoczes$nie
dostosowanie taboru do poszczegdlinych
ustug. Pomystéw jest sporo, a wiele z nich
nie wymaga ogromnych nakladéw
finansowych a jedynie zmian o charakterze
organizacyjnym.

Mysle, ze bedac w Radzie Nadzorczej bede
mogt wiele z tych pomystéw zrealizowaé
majagc utatwiony kontakt z Zarzadem Spokki.
Bede mogt réwniez dopilnowac rzetelnosci
pracy Zarzadu na rzecz firmy i jej
pracownikéw. Bo przeciez pracownicy sg
najwazniejsi, bo to oni swa codzienna, czesto
oddana praca tworzg dochéd firmy. Kierowcy,
pracownicy zaplecza technicznego,
pracownicy obstugi, administracja. Wszyscy
sa wazni i o ich interesy bedac w Radzie
obiecuje dbac¢ przede wszystkim.

»R” :-Jakie sprawy w firmie sa dla Pana
najistotniejsze iwymagajace zatatwienia?
J.S.” 1 - W chwili obechej MZA ciagle jest
jeszcze w fazie przeksztalcen
i dostosowania do sytuacji Spoétki. Niemal
kazdego miesigca dowiadujemy sie o
dalszych ruchach dostosowawczych, ktore
czesto okazujg sie kolejng redukcja
zatrudnienia. Mysle, ze w chwili obecnej
powinniémy skupi¢ w tym trudnym okresie
na maksymalizacji zmniejszania
zatrudnienia pracownikéw. PowinniSmy
stale i aktywnie szukac¢ i stwarza¢ warunki
do wstrzymania zwolnien poprzez
uruchomienie rezerw rozwojowych firmy.
Stwarza¢ mozliwosci powstawania na
potrzeby firmy matych, kooperujgcych z nig
firm ustugowych.

Niezmiernie waznym jest utrzymanie
w obecnej formie pakietu socjalnego wraz
z jego postanowieniami. By¢ moze
w przyszitosci, o ile pozwolg na to warunki
ekonomiczne firmy, rozszerzenie niektérych
jego postanowien.

Niezmiernie waznym jest state poszukiwanie
oszczednos$ci w kosztach utrzymania
obiektow zajezdni, a nie tylko
W zmniejszaniu zatrudnienia. Mysle, ze
poprzez odpowiednia modernizacje
zaplecza zajezdni mozna moéwi¢ o sporych
oszczednosciach.

Dodatkowe dochody z tytutu dzierzawy,
reklam, regeneracji czesci to tez powazny
element w bilansie ekonomicznym firmy.
Mysle, ze itu nie do konca sg wykorzystane
wszystkie mozliwosci.

»R” - Co zatem Pan proponuje ico z tego
uda sie zalatwié?

»J.S.” 1 - Propozycji jest sporo. Wiele z nich
mozna stosunkowo szybko zrealizowaé,
inne wymagaja czasu i analiz, jak réwniez
dobrej woli wszystkich zainteresowanych
stron. Mysle, ze w ramach struktury firmy
mozna znalez¢ sporo oszczednosci, ktére
z powodzeniem moga by¢ wykorzystane na
tworzenie nowych miejsc pracy. Wbrew
pozorom, na wielu dziatach brakuje ludzi
i nie sa przyjmowani, bo nie ma juz
dostatecznego funduszu wynagrodzen.
Jezeli zalozymy, ze fundusz musi by¢ staty,
bo tego wymaga obecna sytuacja firmy,
i zrobimy oszczednosci w funkcjonowaniu
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firmy, moga powsta¢ mozliwo$ci powstania
nowych miejsc pracy, na ktére bedg mogli
przej$¢ obecnie zwalniani ludzie.
»R” :- Bedac w Radzie na co chciatby Pan
mieé¢ wplyw?
,J.S.” : - Ze wzgledu na wyksztalcenie
i przygotowanie zawodowe, jak réwniez
znajomos¢ funkcjonowania firmy, bede
mogt sie sprawdzi¢ przy kontrolowaniu
decyzji ekonomicznych i rozwojowych. Co
prawda Rada jest organem kontrolnym nad
Zarzgdem MZA i nie zawsze moze
uczestniczy¢ we wszystkich decyzjach
ekonomicznych Zarzadu, ale w tych
strategicznych, waznych dla calej zalogi,
czesto bedzie miala wptyw decydujacy.
Mysle, ze moje doswiadczenie pozwoli
w wielu przypadkach pozyska¢ inne gtosy
z Rady i przegtosowac na korzy$¢ naszej
firmy i nas pracownikéw, stuszne
i oczekiwane decyzje.
»R” :-Jezeli ludzie Panu zaufaja iwybiora,
to w jaki sposéb chce Pan informowac ich
o swych pracach, konsultowa¢ sie z nimi?
By¢ z nimi w statym kontakcie umacniajac
tym samym decyzje wyboru?
»J.S.” :- Nie dopuszczam nawet takiej mysli,
aby po wyborze straci¢ kontakt
z wyborcami. My$le, ze wéwczas moje
kontakty ulegtyby nasileniu. Chciatbym by¢
jak najczesciej wsréd ludzi. Szczegélnie
ws$réd najwiekszej grupy zawodowej
w firmie - kierowcow, bo wtasnie w tej grupie
sg ukryte znaczne mozliwosci poszukiwania
rezerw rozwojowych, oszczednosci. W tej
grupie jest wiele pomystéw, ktére czesto
mozna wprowadzi¢ od zaraz, a pierwsze
efekty moga by¢ widoczne po kilkunastu
dniach.
Sporo pomystbw ma takze zaplecze
techniczne i inne grupy pracownikéw.
Spotkania, rozmowy indywidualne. Jak
najwiecej i jak najczesciej
Mysle, ze takze poprzez gazete bede madgt
informowac na biezgco o swej dziatalnosci
w Radzie, o jej postanowieniach i pracy.
»R”: - Co dla Pana jest najwazniejsze
w przysztej pracy w Radzie, w zyciu
osobistym?
.J.S.” - Przede wszystkim realizacja
zasygnalizowanych wczes$niej celéw.
Dostosowanie wielu z nich do biezgcych
realiéw funkcjonowania firmy. Wykazanie, ze
ludzie w Radzie, wybrani sposrdd zatogi, nie
sa ,kwiatkiem do kozucha” a sa
sprawdzonymi, znajacymi realia firmy
fachowcami. Stuzacymi wiedza,
doswiadczeniem a jednoczesnie
pilnujacymi spraw pracowniczych swoich
wyborcow.
W zyciu osobistym najwazniejsze jest
zdrowie i szczes$liwa rodzina. Te dwa spdéjne
ze soba elementy pozwalajg na
wygospodarowanie wiecej czasu na
potrzeby pracy dla innych. Pracy dla ich
dobra, szczescia, stworzenia wizji lepszego
jutra. Nie tylko dla kolegéw z mojego
Zwigzku, ale réwniez innych. Bo czesto nie
wazna jest przynaleznos$¢ zwigzkowa,
ajedynie cheé poprawy naszego wspdélnego
losu.

»R” :- Dziekujemy za rozmowe.

Wiwo - maj 2003 rok.
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Krzysztof Tomaszewski - rekomendowany
przez ZZPKM na czionka do Rady
Nadzorczej Tramwaje Warszawskie
Sp. z o0.0. Prawie od 30 lat zwigzany
z komunikacjg miejska w Warszawie. Lat 50,
zonaty, dwoje dorostych, niezaleznych
dzieci. Bedac wybranym do Rady
Nadzorczej TW, chce wptynac¢ na zmiane i
poprawe zalezno$ci czynnika ludzkiego od
efektow ekonomicznych, jak réwniez
zadbac¢ o wieksze zainteresowanie Zarzadu
TW sprawami ludzkimi i socjalnymi. Gteboko
zaangazowany w dziatalno$¢ spoteczna,
wrazliwy na krzywdy ludzkie
i niesprawiedliwo$¢ spoteczng

Posiada wiedze fachowg, doswiadczenie
i znajomos$¢ funkcjonowania struktur firmy.
Zainteresowania - ekonomia, historia,
gospodarka, polityka.

Chcac przyblizyé naszym czytelnikom
postaé¢ Krzysztofa Tomaszewskiego i jego
zapatrywania na sprawy firmy, poprosilismy
0 krotki wywiad. Ponizej zamieszczamy

najwazniejsze, wybrane fragmenty
wypowiedzi.
»,Rozdroza”: - Dlaczego Pan kandyduje

ldlaczego warto na Pana gtosowac?
.Krzysztof Tomaszewski”: - W czasie pracy
zwigzkowej oraz podczas wielu szkolen
zdobywatem wiedze nie tylko zwigzkowa,
ale takze wiedze niezbedna, pozwalajaca
pozna¢ mechanizmy ekonomiczne oraz
problematyke funkcjonowania TW. Ostatnio
ukonczytem szkolenie z zakresu
.Organizacja i funkcjonowanie spétek
kapitatowych” prowadzone przez firme
Eurofinance Trading, oraz szkolenie ,Dialog
spoteczny jako sposéb rozwigzywania
probleméw” zorganizowane pod auspicjami
Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki
Spotecznej oraz Ministerstwa Pracy
Krélestwa Danii, a obecnie pogtebiam swojg
wiedze studiujgc ekonomie w Wyzszej
Szkole Dziatalnosci Gospodarczej
w Warszawie. Dzieki czestym kontaktom
stuzbowym iprywatnym z pracownikami TW
znam doskonale ich oczekiwania, potrzeby.
Znam ich nierzadko trudne warunki pracy,
szczegdblnie pracownikéw zwigzanych
z utrzymaniem ruchu na miesScie, torowi,
Slusarze, elektrycy. TW to firma ztozona,
z wieloma problemami, podobnie jak ludzie
W hiej pracujacy. Majac, wyrobiony przez
wiele lat poglad najejtemat, moge znaczaco
przystuzyé sie jej rozwojowi, ale przede
wszystkim zadbaé¢ o jej pracownikéow w
sposo6b rzetelny, fachowy. Mysle, ze mozna
jeszcze wiele zrobi¢. Jednak w wielu
przypadkach potrzebna jest $miata
koncepcja iwizja celéw do osiggniecia. Tych
blizszych i dalszych. Mam takie koncepcje
a w kazdej najwazniejszym elementem, od
ktérego wszystko sie zaczyna, i do ktérego
zmierza, jest pracownik firmy, ktéra juz od
95 lat pracuje dla Warszawy i jej
mieszkancow.

W TW tradycje i nowoczesno$¢ mozna
Smiato tgczyé, czerpaé z niej wiedze, tak
bardzo teraz potrzebng w trakcie
przeksztatcen firmy,

»R”: - Jakie sprawy w firmie sg dla Pana
najistotniejsze?
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K. T.”: - Uwazam, ze powinien by¢ szeroki
dostep do informacji o dzialaniach Rady
i jej cztonkach, a takze o funkcjonowaniu
spotki. Jawnos$¢ informaciji jest skutecznym
Srodkiem zapobiegajgcym niewtasciwym
dziataniom Rady i jej cztonkéw, ale moze
rowniez zapobiegaé¢ podejmowaniu
nietrafnych decyzji. Patrzac
perspektywicznie na zycie, widze olbrzymie
szanse rozwoju TW jako przysztoSciowej
komunikacji miejskiej, konkurencyjnej dla
innych srodkéw transportu. Za wszelka cene
nalezy dazy¢ do zwiekszania ilosci
nowoczesnych linii tramwajowych, a przez
to zwiekszania ilosci wozokilometréw, co
bezposrednio wigze sie ze zwiekszaniem
miejsc pracy, a tym samym zapewnieniem
bytu nam wszystkim i naszym rodzinom. Jak
wszyscy wiemy egzystencja i rozw6j firmy,
jej sprawnoé¢ i efektywnos$é dziatania zalezg
od nas, od naszych zdolnosci i motywacji
do pracy, zmian i postepu. To my
wykorzystujemy technologie izasoby firmy,
aby je przetworzyé w dobra finalne,
a w naszym przypadku sa to ustugi
przewozowe na bardzo wysokim poziomie.
To my tworzymy firme i uczestniczymy w jej
zyciu.

»-R”:- A zatem co Pan proponuje i co moze
spetnic?

LK.T.”: - Obok celu ekonomicznego firma
powinna realizowa¢ takze cel spoteczny,
jakim jest tworzenie miejsc pracy i danie
nam mozliwos$ci zaspokajania potrzeb
nizszego i wyzszego rzedu. Mysle tu
0 powigzaniu wynagrodzen z efektami
pracy, naktadem pracy ijej czasem. Jednak,
aby osiaggna¢ cel i wygenerowaé dla firmy
odpowiednie zyski, musimy posiadac
kompetencje odpowiadajgce wymaganiom
stanowiska pracy i pracodawcy. Dlatego tez,
gdy zostane wybrany zabiegat bede
o przeprowadzenie réznych kurséw, szkolen
nie tylko w kraju, ale izajego granicami, nie
wytaczajac kadry zarzadzajgcej, aby mogli
poznac jak to sie robi na zachodzie, nowe
technologie oraz nowe podejs$cie do pracy.
Uwazam, ze takie dziatania pozwola nam
wspdlnie osiggngé poziom, aby byé
konkurencyjnymi w nowych warunkach
gospodarki rynkowe;.

J’R”: - Bedac wybranym do Rady na jakie
sprawy chciatby Pan wplywac?

JK.T.”: - Otéz jak wiemy Rada Nadzorcza
jest organem kontrolnym Spoiki, a jej
cztonkowie sprawowaé¢ powinni swoj
mandat przede wszystkim w interesie spoétki.
Natomiast ja uwazam, ze my wybrani przez
pracownikéw powinnismy dba¢ nie tylko
o interes spoiki, ale przede wszystkim
0 sprawy pracownikéw. Rada nie ma prawa
wydawania Zarzadowi wigzacych polecen
dotyczgcych prowadzenia spraw spoiki.
Rada sprawuje staly nadzo6r nad
dziatalnoscig spoétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci. W celu
wykonania swoich obowigzkéw Rada moze
badaé wszystkie dokumenty Spoétki. Zgdaé
od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan
lwyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu
majatku spoétki. Do kompetencji Rady
nalezy: badanie bilansu, rachunku zyskéw
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i strat, badanie sprawozdania Zarzadu oraz
wnioskéw dotyczacych podziatu zysku
i pokrycia strat. Rada docelowo ma sktadaé
sie z 6 cztonkéw, mimo tego, ze w skladzie
Rady znajdzie sie tylko dwéch
przedstawicieli pracownikéw, to jednak
uwazam, ze dziatajgc wspoélnie i umiejetnie
korzystajac z posiadanej wiedzy oraz
wszelkiej pomocy macierzystych
organizaciji, a takze uprawnien
przystugujagcych cztonkom Rady uda sie
przeforsowaé¢ korzystne dla nas,
pracownikéw sprawy.
»,R”: - Bedac wybranym do Rady jak
planuje Pan kontakty z wyborcami i
ewentualne rozliczanie sie z obietnic?
LK.T.”: - Uwazam, ze kontakty z wyborcami,
szczegOllnie po wyborach, powinny by¢
state w r6znych $rodowiskach. Od ich ilosci
bedzie zalezata moja znajomos$¢é biezacych
spraw i oczekiwan zatogi. Na pewno nie
bede rozrézniat przynaleznosci zwigzkowej
czy przekonanh politycznych. Kazdy, kto
bedzie chciat podzieli¢ sie ze mng swymi
uwagami, spostrzezeniami bedzie wazny
ina pewno wystuchany. Taka bedzie miedzy
innymi moja rola, bo ludzie mi zaufali i nie
moge ich zawies¢. Chce by¢ jak najwiecej
ws$rod zatogi i stuchaé jej gtosu. Mowié jej
jezykiem, dyskutowaé, a jes$li trzeba
sprzeczaé sie w stusznych sprawach. Mam
rowniez nadzieje, ze poprzez artykuty w
.Rozdrozach” bede mdégt przybliza¢ zatodze
problematyke spraw, ktérymi sie zajmuje
i nad czym w Radzie pracuje. Jednak
najwazniejsze beda osobiste kontakty w
zajezdniach, na warsztacie, ekspedycjach.
Te zawsze cenitem i bede cenit najbardziej.
MyS$le, ze nie zawiode zaufania wyborcow a
zgtaszane podczas kampanii moje
propozycje, postulaty bede stale
i systematycznie wypetniat.
,"R”: - Co jest dla Pana najwazniejsze
w przysziej pracy w Radzie Nadzorczej
iw zyciu osobistym?
JK.T.”: - Przede wszystkim nie zawie$¢é
kredytu zaufania, ktéry ewentualnie bedzie
mi udzielony przez wyborcéw. Waznym jest
rbwniez cata paleta spraw zwigzanych ze
sprawami socjalnymi zatogi. MysSle tutaj
0 PUZR ktory w sposob staly i kompetentny
zabezpiecza wiele zywotnych intereséw
zatogi. Zachowanie jego zapiséw w obecnej
formie bedzie juz duzym osiggnieciem. Gdy
pracownik czuje, ze jego interesy
pracownicze sg dobrze zabezpieczone,
moze sie bardziej skupi¢ na pracy. Ta z kolei
przynosi konkretne, wymierne efekty
ekonomiczne i nie tylko dla firmy. A na tym
zalezy nam wszystkim..
W zyciu osobistym waznym jest znalezienie
swego bezpiecznego miejsca. Tym
miejscem jest udana rodzina i moge z calym
przekonaniem o tym zapewni¢. Udana
rodzina mobilizuje do dalszych dziatan.
Pozwala rozszerzy¢ Swiatopoglad na wiele
waznych spraw nie tylko dotyczacych
rodziny, ale takze wokot niej i dalej. MySsle,
ze sprawy rodzinne nie zaktéca mojej pracy
narzecz firmy, aby naszym tramwajem
pojecha¢ ku lepszej przysztosci "

»R”7:- Dziekujemy za rozmowe.
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Krzysztof Tomaszewski kandydujqc do Rady Nadzorczej TW zna i rozumie
problematyke i ekonomie firmy. Rozumie potrzeby pracownikoéw, ich oczekiwania
lepszej przysztosci. Widzi szanse rozwoju TW jako nowoczesnej, przysztosciowej
miejskiej komunikacji. Dlatego Krzysztof Tomaszewski bedzie dqzyt do zachowania
miejsc pracy, zwiekszania zadan wykonywanych ustug przewozowych. Rozwoju
nowoczesnych linii tramwajowych itaboru, przez co zwiekszy sie zatrudnienie. Bedzie
zabiegat o lepsze warunki socjalne, o lepsze warunki pracy, o rozw6j firmy dla jej
dobra, pracownikéw i ich rodzin.
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Stwierdzenie zawarte w tytule moze
by¢ dla wielu pytaniem, dla innych
powodem do dumy, a jeszcze dla
innych pojeciem nieznanym. Moze
by¢ roéwniez wieloma innymi
znaczeniami, ktoérych ilos¢ jest
zalezna od ilosci ludzi przyznajacych
sie do danego Zwigzku Zawodowego.
Trudno wymieni¢ te wszystkie
znaczenia, jednak w tym artykule
postaramy sie rozwia¢ watpliwosci
przynajmniej tym, dla ktoérych
stwierdzenie - By¢ zwigzkowcem,
jest pytaniem lub pojeciem
nieznanym.

By¢ zwigzkowcem, to nie tylko
przynaleze¢ do danego Zwiazku,
ptaci¢ skiadki, bo gdzies nalezec¢
trzeba, bo zadbajg o moje interesy
jak beda chcieli mnie zwolni€.
Przede wszystkim, jest to i musi by¢,
Swiadomos$¢ uczestnictwa w grupie
ludzi o podobnych pogladach,
niekoniecznie politycznych, na
sprawy, ktore dziejg sie wokaot niej.
Uczestnictwo w grupie, dla ktorej
wyznaczone cele sg wartosciag
najwyzsza, i do ktorych stale
i systematycznie zmierza. Tymi
celami jest miedzy innymi praca,
ktéra winna dawaé¢ zadowolenie,
pozwala¢ na samorealizacje,
pomagac¢ rozwija¢ sie, doskonali¢,
w warunkach godnych cztowieka z
poszanowaniem jego pragnien i
potrzeb. Praca, ktéra ma byc¢
elementem skiadowym jego zycia
przynoszacym mu satysfakcje, a nie
ciggly stres, obawy, strach i zyciowy
przymus egzystencji.

Innym, nie mniej waznym, celem
grupy jest tworzenie wiezi
kolezenskich, samopomocowych
nie tylko w pracy, ale réwniez poza
nig. Tworzenie, niemal rodzinnych,
wiezi spotecznych, ktdére czasami

maja rowniez wptyw na
planowanie czasu wolnego sobie i
swojej rodzinie. Majg rowniez

wptyw na pomoc w trudnych,
zyciowych sprawach
i w oparciu duchowym,
materialnym, gdy zajdzie potrzeba.
Jednym z celéw, o ktérym réwniez
trzeba moéwic o jako najwazniejszym,
jest tworzenie silnej, zwartej ludzkiej
masy potrafigcej obroni¢ swoje
wartosci, zdobycze, miejsce na ziemi.
Potrafigcej obroni¢ sie, ale rowniez,
jesli zajdzie potrzeba, walczy¢,
atakowac, pertraktowac¢ z kazdym,
ktéry te wartosci chce uszczuplié,
odebra¢. Walczy¢ réwniez, o nowe,
lepsze wartosci.

Zwigzek Zawodowy, to rowniez,
Swiadoma grupa ludzi, szczerze
oddanych sprawom, o ktére walcza
w imieniu swoim i innych.
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ByC zwigzkowcem

Oddanych sercem, swoim wolnym
czasem, checig niesienia pomocy
innym, znajagcym swoje miejsce na
ziemi. Ludzi, ktérzy potrafig
zrezygnowac¢ na rzecz innych ze
swoich osobistych ambicji,
zapomnie¢ o swoim egoizmie,
nieustannym pedzie do
zdobywania watpliwej witadzy i
kolejnych, czasami niepotrzebnych,
wartosci materialnych kosztem
innych.

Zwigzek Zawodowy, to rowniez
grupa ludzi, ktéra chce mie¢ wptyw
nie tylko na warunki pracy, ptacy,
ale réwniez chce wspéttworzyé,
budowaé¢, rozwija¢ swojag firme.
Tworzy¢ nowe, coraz lepsze
miejsca pracy. Chce by¢
wspoébltgospodarzem
odpowiedzialnym, sumiennym,
roztropnym i moze nim by¢, bo w
jego szeregach jest wielu, ktorzy
swoja wiedzg, umiejetnosciami
spetnig te oczekiwania.

By¢ zwigzkowcem, to znaczy,
identyfikowac¢ sie z powyzszymi
wartosciami, aktywnie uczestniczy¢ w
ich realizacji, wnosi¢ nowe wartosci, ale
rowniez dostrzega¢ nieprawidtowosSci
w funkcjonowaniu. Poprawia¢,
doskonali¢, usprawnia¢ dla dobra
zwigzkowego ogotu, ale rowniez tych
nie zrzeszonych, ktérzy watpia, ale tak
naprawde, po cichu takze liczag na
pomoc.

By¢ zwigzkowcem, to wierzy¢ w siebie
i swoje miejsce w zwigzku. Wierzy¢,
ze jest sie potrzebnym, waznym
elementem catosci. Dostrzeganym z
jego problemami ioczekiwaniami ico
najwazniejsze realizowanymi,
rozwigzywanymi po jego mysli.
Stanie z boku, unikanie
angazowania sie w prace zwigzku,
nieustanne narzekanie, czesto
celowe ,,podkopywanie”, dla sobie
tylko znanych celéw, innych,
szkodzi nie tylko zwigzkowi, ale
czesto takze temu, ktory to robi.
Ostabia pozytywne, dobre
dziatania innych, ktérzy majg na

uwadze wartosci nadrzedne.
W koncowym efekcie, ostabia
rowniez, wtasng pozycje w
zbiorowosci jaka jest zaloga

zaktadu. Ostabia i przybliza mo-
ment osamotnienia i pozostania
zdanym tylko na siebie, co w tych
czasach w jakich przyszto nam zy¢,
jest skazaniem sie na taske nie
zawsze nam przychylnych oséb.
Osé6b, ktore tylko na to czekaja,
aby ,wejs¢ buciorami”™ w nasze
zycie i ustawié¢ je po swojemu, nie
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patrzac na nasze potrzeby
i traktujgcych nas jak ,martwe
przedmioty"”, ktére zawsze mozna
wymieni¢ na inne lub wyrzucic.
Wreszcie, by¢ zwigzkowcem, to stale
rozmawiacg, dyskutowad,
konsultowac sie w swojej organizacji
oddziatowej, rozmawiac ze
zwigzkowymi kolegami nie tylko o
swoich sprawach, ale i innych.
Wnosi¢ poczucie przynaleznosci do
wartosciowej grupy ludzi, zyc¢ jej
sprawami. Dawac¢ przyktad innym,
Swoja odpowiedzialnoscia,
sumiennoscia, zaangazowaniem.
Dawac¢ wiare na lepsze jutro, tym
watpigcym, niewierzgcym, bo jest
sie w organizacji, ktéra co$ moze i
stale to robi. Organizacji, ktéra jest
silna, zwarta, jednorodna,
a przez to duza, bo wielkimi sg jej
ludzie, jg tworzacy.
By¢ moze, nie jeden, po przeczytaniu
tego tekstu powie, to utopia, rzeczy
nierealne. To jest model doskonaty,
do ktérego nigdy nie uda sie dojs¢.
By¢ moze bedzie miat po czesci
racje, ale tylko po czesci. Ludzka
natura, by prawidtowo rozwijac sie
i ksztatci¢, musi mie¢ wzorce, ideaty,
do ktorych musi stale dgzyé. Stale
doskonalié sie,
ale i z uptywem czasu owe wzorce
takze doskonalg sie zachowujac
nieustannag odlegtos¢ pomiedzy
sobg. Dgzgcych do ideatu a ideatem.
Nie ma ideatu doskonatego
zwigzkowca i pewnie nie predko
bedzie, ale czy nie warto pokusic¢
sie na pewne przemysSlenia i nie
zaczg€ tworzy¢ takiego ideatu, a
potem zaczac¢ go realizowac¢? Byc¢
moze powyzszy tekst pozwoli na
poczatki takiego tworzenia,
a ludziom, ktdérzy zadawali sobie
pytanie - co to znaczy by¢
zwigzkowcem lub nie wiedzieli co
to znaczy, pomoze odzyskac
poczucie swojej wartosci,
przynaleznosci, swoich praw
ale i obowigzkow.
O tym ilu nas jest, ktdérzy znaja
swoje miejsce i ilu nas jest, ktorzy
ciagle szukajg, bedag Swiadczy¢
najblizsze wybory uzupeiniajgce
do Rad Nadzorczych MZA i TW.
Oby tych, ktérzy szukajg byto jak
najmniej, ale to juz inny temat, na
inny artykut.
Miejmy nadzieje, ze tych, ktorzy
szukaja, bedziemy mogli policzy¢
na palcach jednej reki, ale zeby
tak byto, w sprawe musza sie
zaangazowac¢ wszyscy, nie tylko
ci najlepsi. Zwiazek liczy na to i
jak zawsze, nie powinien zawies¢
sie.
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