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Niestety, coraz czes$ciej kojarzy sie
Polakom z poczatkiem dtugiego
weekendu. Okazjg do wiosennego
wypadu za miasto z rodzing,
przyjaciotmi. Oderwaniem sie od
rzeczywistosci, na ktérg niemal wszyscy
zgodnie narzekaja. Narzekajg coraz
gtosniej, ale w zaciszu domowego
ogniska lub gdzie$ na towarzyskich
spotkaniach. Niestety i na tym sie
kohnczy. Z owego potoku stow
niezadowolenia, goryczy, rozczarowan
nic nie wynika. Nie powstaje zadna mysl,
ktéra zainspirowataby do dziatania na
rzecz poprawy wiasnego losu i losu
innych. A przeciez przeszto sto lattemu
nasi przodkowie réwniez narzekali na zte
warunki pracy, ptacy, bezrobocie, brak
szans na lepsza przysztos$¢ dla siebie i
swych dzieci. Narzekali, ale réwniez
dziatali na rzecz poprawy. Potrafili
zamanifestowa¢ swoje niezadowolenie
w miejscu pracy, na ulicy. Starali sie
pokazac¢ swoja site, ktdra tworzona byta
poprzez ich masowy, spontaniczny,
zorganizowany ruch. Pokaza¢ swojg
site, z ktdrg trzeba sie liczy¢.

Czyzby juz nic z niej zostatlo? A moze ktos
rozwaznie uciszyt jg, rozproszyt dla
wiasnych, sobie tylko znanych powodéw?
Rozproszyt, bo jednostkami tatwiej
sterowaé¢ niz wyjs¢ naprzeciw
oczekiwaniom zwartej, jednomysSinej,
pracowniczej masy?

Jeszcze wiele pytan mozna zadawac,
tylko, po co. Jedno jest pewne,
zatraciliSmy jako Polacy swoja
godnos¢, swojg chec¢ do walki o lepsze
jutro. DaliSmy sie omamié, wmowic
sobie przez waska grupke niestety,

takze Polakéw, ze najlepszym dla nas
rozwigzaniem jest przyjac¢ zachodni styl
zycia. Konsumpcyjny ze wszystkimi
nastepstwami, o ktérych w catosci
jako$ nikt nie chciat méwi¢. Dzi$ owa
grupka zapomniata o swoich
korzeniach, ze kiedy$ wjechata na
.grzbietach” robotnikbw do salonéw i
poucza swoich dawniejszych kolegow.
Wmawia, ze kazdy ma szanse na
urzgdzenie sobie zycia po swojemu, ze
musi by¢ zaradny z inicjatywa. Tylko,
czy na pewno kazdy?

Jestesmy zdolnym, tatwo uczgcym sie
narodem, ale niestety nie wszyscy
przyswajaja wiedze z duza szybkoscia i
niestety nie wszyscy moga by¢ prezesami,
dyrektorami. Kto$ musi pracowac¢ na
innym stanowisku, aby dyrektor miat, kim
rzadzi¢ i wciela¢ w zycie swoje pomysty.
Jednak jeszcze nie wszystko stracone.
Gdzie$ jeszcze, w jakis zakamarkach, tli
sie¢ niewielki ptomyk robotniczej
Swiadomosci, godnosci i checi walki o
lepsze jutro. Jeszcze sie tli, ale moze
wybuchnaé w kazdej chwili ptomieniem,
ktdrego nie da sie fatwo opanowac. A ta
chwila, to nasze wejscie do Unii. Nie
dlatego, ze jak krazg plotki, drastycznie

Ogolnopolski
Bezrobociem

Od kilku latjedenasty kwietnia jest dniem
walki z bezrobociem. W tym roku niestety
przypadt w wielkanocna niedziele.
Prawdopodobnie, wielu z tych, co maja
prace, zapomniato o tym przy
Swigtecznym stole zajadajgc sie
smakotykami. Jedynie bezrobotni gdzies
z Mazur, Pomorza, Matopolski, czesto przy
malenkim kawatku biatej kietbasy i Chlebie
podzielonym na pie¢, sze$¢ osob nie
mogli o swym losie zapomniec.
Zapomnie¢ w tym Swigtecznym dniu, ze
sg bezrobotnymi.

Czesto wielu z nich zastanawiato sie w tym
dniu, czym i komu zawinili, ze maja taki
los. Dlaczego nikt im nie chce poméc?
Czyzby byli spotecznymi wyrzutkami,
skazanymi na izolacje ze ,zdrowego,
ambitnego, przebojowego
spoteczenstwa”?

Niestety, z roku na rok powieksza sie grupa

wzrosng ceny, ze mocniej zacisnie sie
petla na szyi i ludzie nie wytrzymayjg i
wyjdg na ulice. Nie, to nie ta chwila. Tg
chwilg bedzie potgczenie sie organizacji
zwigzkowych, polskich i
zachodnioeuropejskich. Wzajemne
uczenie sie, poznawanie metod walki
zwigzkowej od zachodnich organizacji.
Silnych, jednomysinych i co
najwazniejsze, z ktéorymi liczg sie
zachodni pracodawcy, ministerstwa,
rzady. Ich site bedzie mozna po raz
kolejny obejrze¢ w dzienniku
telewizyjnym w relacjach z manifestacji
pierwszomajowych w Paryzu, Berlinie. A
u nas, znowu jakie$ nieudane, mate
pokojowe pochody. Bo u nas klasa
robotnicza, pracownicza weekenduje.
Wszystko jest OK., dobrobyt, Swietlana
przysztosc¢ i tylko gdzies, pod wieczor,
przy grilu, po raz kolejny rozgorzeje
dyskusja lekko trgconych robotnikéw do
whniesienia kolejnego toastu za Swieto
klasy pracowniczej. Zaczng sie kolejne
narzekania natych z prawej, lewej strony.
Narzekania, biadolenie, ktére w efekcie
do niczego nie prowadzi poza porannym
kacem.
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bezrobotnych. Ani rzady prawicy ani rzady
lewicy niewiele zrobity, aby statystyki
poprawity sie. Wtasciwie, to nic nie zrobity.
Teraz znowu pojawiajg sie kolejni
uzdrawiacze z pod znaku Ligi Polskich
Rodzin z czotowym zwalniaczem,
niszczycielem panem Wrzodakiem (ma na
swoim koncie ZM ,Ursus” i nie tylko), czy
super meny z pod znaku Samoobrony
(bankruci, naciggacze bankowi,
spekulanci). Wsrdod tych uzdrowicieli
polskiej gospodarki, bo tylko ona moze
wchtong¢ naszych bezrobotnych, nie
brakuje takze innych organizacji z pod
znakow kota, krzyza, serca, zielonego liscia
i cholera wie co jeszcze. Wszyscy obiecuja,
obiecuja, ale tak naprawde, to niewiele
zrobig, bo czesto takze nie chca. Brakuje
im dobrych pomystéw i wykonawcow tych
pomystéw. Wielu z tych ,wykonawcow”
zwolnili, nie dopuscili do gtosu, bo woéwczas

dok.str. 3
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A moze warto uczci¢ to Swieto inaczej.
Jesli juz nie na manifestacji, w protescie
przeciwko otaczajgcej nas
rzeczywistosci, gdzie jestesmy w niej
coraz bardziej spychani w nicos$¢, to
przynajmniej na spetnieniu dobrego
uczynku, szczego6lnie dla mtodych.
Przed nimi stoi wiele wyzwan i musza
sobie z nimi poradzi¢. Moze warto w tym
dniu przy grillu nie biadoli¢ a
porozmawia¢ z mtodymi. Opowiedzie¢
im, ze w zyciu nie tylko wazne sa
pienigdze i rzeczy za nie nabyte.
Opowiedzie¢, ze rownie wazne jest
zachowanie swojej godnosci, wykazanie
sie, ze jest sie cztowiekiem majgcym
prawa. Cztowiekiem mys$lgcym, a nie
tylko kolejnym trybikiem w wielkiej
maszynie. Nie po to, przed stu laty
walczyli nasi przodkowie, abysmy dzisiaj
zaprzepascili ich walke o lepsze nasze
jutro. Trzeba otwarcie powiedzie¢, sporo
z tej ich walki dobrego pozostato, ale my
dzisiaj Swiadomie lub nie niszczymy ich
zdobycze. Niszczymy coraz bardziej, ale
wielu zniszczonych rzeczy nie da sie juz
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odbudowaé. Przepadng bezpowrotnie.
Moze warto, zatem, pierwszego maja
pomys$le¢ o tym. Zatrzymac dalszg
dewastacje zdobyczy socjalnych,
kulturowych, intelektualnych. Zatrzymac
i zawalczy¢, chociaz o cofniecie
niektérych straconych juz rzeczy. Nie
biadoli¢, ale porozmawia¢, co mozemy
zrobi¢. Jak, z kim i dlaczego? Tylko
Swiadoma walka o zachowanie swojej
godnosci w miejscu pracy, wykazanie
sie, ze jest sie potrzebnym,
niezastgpionym w duzej jednomysinej
masie pracowniczej pozwoli na
zachowanie swojego miejsca pracy.
Samo biadolenie, gdzie$ w zaciszu, w
kaciku nie wystarczy, aby mysleé
spokojnie o pracy. Nie pozwoli
spokojnie budowaé¢ przysztosci dla
siebie i swoich dzieci.

Moze warto, zatem uczci¢ ten dzieh nie
tylko kolejnym toastem, ale réwniez
wspomnieniami, rozmowag z mtodymi. Da¢
im wiare w siebie, ze moga i powinni cos
robi¢ takze dla innych, a nie tylko
zamienia¢ sie w kolejne trybiki maszyny,
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za marne grosiki, bo tak chce
pracodawca, bankier, pseudopolityk,
ktérych petno w sejmie.

Pamietajmy w tym dniu o tych, ktérzy
walczyli o nasze lepsze jutro i nie niszczmy
tego, co wywalczyli. Zré6bmy cos, aby to
zachowac i budowac jeszcze lepsze jutro.
Tojest nasz obowigzek. Jak przestaniemy
biadoli¢ i zaczniemy co$ tworzy¢, to
bedzie to, nie na reke obecnym zbawcom
narodu z pod znakéw kota, krzyza, sierpa.
Oni nas nie zbawig a im wieksze
biadolenie to lepiej dla nich.

Pamietajmy takze w tym dniu o tych, co
stracili prace, o tych, co jej szukajg. Oni
na nas licza. Wierzg, ze mozemy co$ dla
nich zrobi¢, bo mamy wigksze mozliwosci.
Wierzg, ze wreszcie skonczy sie
biadolenie.

A swojg drogg, warto obejrze¢ w tym dniu
wiadomosci w TV. Postuchaé, o co ijak
walczg koledzy z Unii, ajak my przy nich
wygladamy. Wyciagnac¢ wnioski.

A poki, co, tradycyjnie - Niech zyje
Pierwszy Maja - nasze pracownicze
Swieto.

List otwarty Zwigzkow Zawodowych do Prezesa MZA

Pan Roman Podsiadty
Prezes Miejskich Zaktadow Autobusowych

Sp. z 0.0. w Warszawie

Warszawa 24.03.2004r.

Szanowny Panie Prezesie

W ostatnim czasie coraz czesciej natamach prasy ukazujg sie informacje natemat- jak to w naszym oddziale Zle sie dzieje.

Dziwi nas to

iniepokoi, bo przeciez prawda wyglada zupetnie inaczej.

Oddziat T i R-6 ,Redutowa” w rozmaitych rankingach plasuje sie zawsze w Scistej czotdwce. Dzieje sie tak gdyz Oddziatem

kieruje odpowiednia kadra.

Nie nalezy tez zapominaé¢ o duzym zaangazowaniu catej zatogi, ktérej zalezy aby pracowa¢ w dobrym zaktadzie pracy.
Chcemy wspomniec tutaj o ogromnej pracy wykonywanej przez Kierownictwo pionu ruchu, aw szczegolnosci Pana Stanistawa
tuszkiewicza, ktory jest wybitnym specjalista od wiasciwej organizacji pracy kierowcow.

Nalezy tez podkreslic ogromng prace jakg wktada w ten Zaktad Pan Stawomir
Flis. JesteSmy petni podziwu dla tego mtodego cztowieka, ktéry wreszcie zajat sie
remontem catego zaplecza technicznego jak réwniez wtasciwej organizacji pracy
na zapleczu. Bardzo czesto widzimy go w pracy juz o czwartej rano jak i p6znym

wieczorem, kiedy zjezdzamy do zajezdni.

Cieszy nas réwniez fakt, ze kiedy zwracamy sie do kogokolwiek z kierownikéw z
jakims$ problemem, to sprawy zatatwiane sg praktycznie od reki.

Rzecz jasna, ze stanowisko Zwigzkow Zawodowych oraz przedstawicieli
pracodawcy z natury rzeczy jest konfliktogenne, jednak na obszarze T-6 i R-6
Redutowa wszelkiego rodzaju konflikty i problemy rozwigzywane zostajg zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami Ustawy o zwigzkach zawodowych oraz kodeksem

pracy.

Biorgc to wszystko pod uwage, prosimy, aby Pan Prezes nie brat pod uwage opinii
jaka wyrabia nam ,brukowa prasa”, a jedynie fakty, ktore przeciez przedstawiajg

prawdziwy obraz Naszego Oddziatu.
Podpisano:

Zwigzek Zawodowy Pracownikow

Komunikacji Miejskiej w W-wie - Zarzad Oddziatowy - Redutowa, Komisja
Wydziatowa NSZZ-Solidarnos¢ - Oddziat R/T-6, Komisja Zaktadowa
Solidarnos¢ 80, Wolny Zwigzek Zawodowy Kierowcoéw RP - Zarzad

Oddziatowy - Redutowa, Niezalezny Zwigzek Zawodowy Kierowcow -

Zarzad Wydziatlowy Zaktad R-6
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Ogolnopolski Dzien Walki z Bezrobociem nkzesin

okazatoby sie, ze sg po prostu zwyktymi
karierowiczami, a nie ludzmi =z
odpowiednim przygotowaniem, z
poczuciem odpowiedzialnosci za
gospodarczy los kraju. Okazaloby sie, ze
nie sg gospodarzami w tym Kkraju, a
jedynie marnymi pijawkami, cho¢ tym
ostatnim nalezy sie szacunek, bo czasami
potrafig wyssac te ztg krew, aby uzdrowic
organizm. Jednak nie oni.

A bezrobocie to nie jest tylko przejsciowe

zjawisko spoteczne zwigzane z
gospodarka rynkowag. To przede
wszystkim ogromna, trudna do

wyeliminowania przez lata patologia
spoteczna. To choroba, ktéra utrzymujac
sie chronicznie, doprowadza do
nieodwracalnych zmian psychicznych w
spoteczenstwie. To choroba, ktéra czesto
doprowadza do rozpadu spoteczenstwa.
Rodzi ludzka agresje, brak toleranciji,
brutalno$é, bezwzglednos$é. Wprowadza
brutalne zasady tancucha pokarmowego
- silniejszy zjada, eliminuje stabszego.

Pierwsze objawy juz pojawity sie w Polsce.
W zrasta bezrobocie, wzrasta
przestepczosc ito ta najbardziej brutalna,
zabojstwa, pobicia, kradzieze z pobiciem.
Motyw - pienigdze. A iws$rdd pracujgcych
stosunki miedzyludzkie w pracy stale sie
pogarszajag. Wzajemne oskarzanie,
donoszenie, stata eliminacja
wspOtpracownikow. Zaledwie 15 lat, ajuz
nie da sie tatwo wyeliminowac¢ pewnych
ztych przyzwyczajen. Z kazdym rokiem
moze by¢ coraz gorzej. Coraz trudniej
namowi¢ ludzi do pracy, cho¢ za
symboliczng ztotowke, jezeli tatwiej im sie
zyje z kradziezy, kombinowania. Co
najgorsze, stale ta grupa powieksza sie i
wchodzi w bitedne koto zaczynajac
nawzajem sie okradac. Biedny kradnie
biednemu. A to jest miedzy innymi jedno
z nastepstw rozwijajgcego sie bezrobocia.
Bezrobocia, nad ktérym nikt w tym kraju
juz nie panuje i przez lata nie zapanuje,
jesli nie bedzie miat realnegc planu i nie
bedzie sie czut gospodarzem tego kraju.
Unia moze nam pomo6c w walce z
bezrobociem, ale nie wyeliminuje go, jesli
nie bedziemy mieli realnego planu i nie
bedziemy chcieli go zrealizowa¢. To my
musimy chcie¢. Chcie¢, to nie znaczy
puszczaé stowa na wiatr, ale mniej mowic,
wiecej dziata¢. Musimy chcie¢ zwalczaé
bezrobocie nie tylko poprzez tworzenie
nowych miejsc pracy, ale przede
wszystkim przez niedopuszczanie do
rozwoju patologii spotecznych. Musimy
wreszcie zaczg€ zauwazac zto wokot nas.
Zaczal¢ wiecej ze sobg rozmawiac,
informowac sie o nim. Konsolidowaé¢ w
grupy wzajemnego wsparcia
spotecznego, kolezenskiego.

Wspomagac sie w trudnych sytuacjach i
pomagaé innym. Tworzenie takich grup
witasnie wsrod nas, a nie w rzadowych
programach najszybciej moze zaczac
eliminowac¢ bezrobocie. Taka grupa jest
swego rodzaju instytucjg, ktéra w miare
rozwoju zatrudni ksiegowego, inspiratora,
organizatora. Bedzie potrzebowata coraz
wiekszej ilosci ustug z zakresu
zaopatrzenia, organizacji i bedzie musiata
zwracac sie do wyspecjalizowanych firm,
ktére powstaty wiasnie z takich grup. Z
czasem moze powsta¢ szeroka sie¢
wzajemnych ustug i pracy, ktéra nie
bedzie wymagata ogromnych naktadow
na stworzenie stanowisk pracy.

Musimy walczy¢ z bezrobociem. W chwili
obecnej nie mozemy liczy¢, iz rzad
przyjdzie nam z pomoca, ze moze Unia
da prace. Musimy jg sami stworzyc,
uruchomi¢ i dopiero wystapi¢ po
pieniadze do Unii. Unia nic wczes$niej nie
da. Musimy pokazac, ze umiemy to robi¢
ijuz to robimy. Bezrobocie nie musi by¢

Czerwone, zielone

stalym elementem naszego zycia i nie
musi wcale wystepowac jako jeden ze
sktadnikéw gospodarki wolnorynkowej,
jak twierdzg ekonomisci, bo podobno
ludzie wtedy bardziej szanujg prace. Jesli
stworzy sie ludziom realne szanse ich
rozwoju, stalego wzbogacania swojej
osobowosci, wyrobi che¢ do dazenia do
wyznaczonych celéw, wéwczas ich praca
stanie sie ,motorem” do pro spotecznych
postaw, a nie tylko konsumpcyjnego
modelu zycia. Postaw, ktére z czasem
przyczynig sie do zwrécenia wiekszej
uwagi takze na bezrobotnych i przyjscie
im z pomoca.
A zatem, juz od jutra, zacznijmy
skuteczniej walczy¢ z bezrobociem, a
walke zacznijmy od nas samych. Od
zmiany postawy i nabrania checi do
poszukiwania najlepszych rozwigzan.
POki jeszcze mamy prace, jesteSmy
zwigzkiem zawodowym i mamy jeszcze
mozliwosci.

Wiwo w kwietniu 2004roku.

na skrzyzowaniu

Czyli kto tym rzadzi a nie wszyscy o tym wiedzg,

Satematy, o ktérych wszyscy mowia, ale
jakos$ nikt nie chce o tym szczerze i
otwarcie porozmawia¢. Porozmawiac,
napisa¢ notatke stuzbowg. Poméc sobie
i innym, a moze przy okazji zatatwié
sprawe, ktdéra psuje sporo nerwow
motorniczym, kierowcom, szczegoélnie w
dni poprzedzajgce dtugie Swigteczne
czy wiosenne, letnie, jesienne
weekendy. Czyli pigtki popotudniu,
gdzie ruch na ulicach staje sie
powolniejszy, korkuje sie i szlag trafia
rozktady jazdy. Dodatkowo, ,nasza
biedna policja drogowa”, prébuje jako$
to wszystko usprawnic izaczyna recznie

sterowac nie tylko dtonmi, ale réowniez
coraz czesciej Swiattami na sygnalizaciji
ulicznej. Niemal wszyscy kierujacy
pojazdami szynowymi i autobusami
moga z pamieci wymieni¢ miejsca,
gdzie policja recznie steruje
sygnalizacjg. Miejsca, godziny, dni
tygodnia. Chocéby koto pomnika Lotnika,
Plac Zawiszy, Plac Narutowicza itd.
Nie chodzi mi o to, ze policja nie powinna
tego robi¢. Powinna, jesli to, cho¢ troche
usprawni ruch, ale powinnato robic takze
w uzgodnieniu np. z ZTM. Zapewne i
policja i ZTM doktadnie wiedzg, gdzie
dok.str. 4
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Czerwone, zielone na skrzyzowaniu -nokzestr.3

sg takie miejsca i w jakie dni, godziny,
korkuje sie miasto. Wymiana takich
danych mogtaby pomaoc w
opracowywaniu np. specjalnych
rozktaddw jazdy, ktére uwzglednialyby
potrzebe wystania dodatkowych wozow.
Rozkiadow dla zajezdni i stuzb
kontrolnych ZTM-u. Takie awaryjne
rozktady pomogtyby takze pasazerom.
Krécej staliby na przystankach.

O tym, ze rozktady jazdy opracowane
przez ZTM juz od dawna nie sg najlepsze
mowig wszyscy. Coraz bardziej odstaja od
rzeczywistosci, gdzie niemal z miesigca
na miesigc przybywa samochodéw, a
ulice jako$ nie chca rozciggnac sie jak
przystowiowa guma. Ciggle nie mozna do
kohca zatatwi¢ specjalnych pasow dla
autobus6w. Specjalnej sygnalizacji dla
tramwajow. Ciggle nie wida¢ wspdlnej
koordynacji wszystkich stuzb: TW, MZA,
ZTM, ZDM, Policji w celu usprawnienia
komunikacji zbiorowej. Wszyscy zgodnie
moéwig - brak pieniedzy i po sprawie.

Jednak, niektdrzy na takiej sprawie
zarabiajg i to czasami catkiem niezle.
Pomimo licznych notatek stuzbowych
motorniczych, kierowcow

do swoich dyspozytorow, kierownikow
ruchu z prosba o poprawki, latami nie
zmieniaja sie rozktady, ktére coraz
bardziej sa absurdalne. Rozktad
obowigzuje, a gdzies za krzakami stoi
kontrola z ZTM-u itapie czasy i karze ato
za przyspieszenie, a to za opdznienie.
Szczeg6lng aktywnos$¢ wykazujg wtasnie
w piatki. A kierowcy, motorowi dalej pisza
kolejng tone papieru i majg nadzieje, ze
wreszcie kto$ ich prosby wystucha,
zacznie mys$le¢ o pasazerach, a nie tylko
o maksymalizacji zyskéw.

W swych prosbach dotarli takze do
naszej redakcji i po raz kolejny, tym
razem natamach gazety postulujg, aby
kto$ wreszcie zaczgt uktadac¢ rozktady
jazdy takze w oparciu o ich uwagi, a nie
tylko o jakie$ wyrywkowe badania
studentow. Wystarczy tylko poprosic

kazdego z prowadzacych pojazd, aby
przedstawit swoje uwagi o trasie, w
jakich godzinach, w jakich dniach i
uwzgledni¢ to. Powstang oszczednosci
dla kazdego, ktére bedzie mozna
zobaczyé w ciggu dostownie dwéch
miesiecy. Tylko czy wszyscy chca
oszczedzaé?
Powrdcimy do tego tematu w najblizszym
czasie z doktadnymi danymi i bedziemy
te sprawe ,maglowac¢” az do skutku.
Chcemy moéwi¢ o absurdach, ale chcemy
je rowniez wyeliminowaé. Czekamy na
kolejne sygnaty naszych czytelnikbw z
doktadnym podaniem trasy, miejsc, dni,
godzin, gdzie nastepuje zatamanie
rozktadu. Gdzie w tym samym czasie
wyjezdzajg z petli 3,4 wozy. Gdzie
przeloty zamiast 3 minut muszg trwa¢ 5
minut i wiele innych paranoi w tym
temacie. Skoro nie pomagaja notatki, to
my postaramy sie te sprawe jakos$
popchnaé.

Wiwo 11.04.04.r.

Sladem naszych publikaciji

W lipcu zesztego roku w numerze 6
,Rozdrozy” zamiesciliSmy rozmowy
pracownikow z zajezdni R-3 ,Mokotow”
z kierownictwem zaktadu o nurtujgcych
ich problemach i sposobach ich
rozwigzania. Od tamtej pory uptyneto
kilka miesiecy. OdwiedziliSmy
ponownie zaktad, chcac dowiedzieé
sie, co udato sie zalatwi¢ od tamtej
pory. RozmawialiSmy z ludzmi, ktorzy
woOwczas uczestniczyli w tamtej
rozmowie, jak réwniez z innymi, ktérzy
o niej tylko czytali. Niestety, ich opinie
nie zawsze byty zbyt pozytywne, lecz z

dziennikarskiego obowigzku
zamieszczamy je ponizej. By¢ moze
tym razem kto$ uwazniej je przeczyta,
wroci do tamtego wywiadu i zatatwi
sprawe po mysli pracownikéw, bo oni
na to czekaja.

Jednym z tematow wowczas
poruszanych, byta sprawa
umundurowania. Znowu zbliza sie lato i
zapewne temat stanie sie ponownie
goracy jak poprzednie lato. ZadaliSmy
pracownikom pytanie, czy cos sie od
tamtej pory zmienito?

- Niestety, w umundurowaniu, a wiasciwie

w jego wykonczeniu (nylonowa
podszewka) nic sie nie zmienito. Dalej sg
te same wzory i ta sama firma, ktéra je
dla nas szyje. Widocznie jest najtansza,
ale za to musi uzywac tanszych, a przez
to gorszych materiatéw-stwierdzita jedna
z pan motorniczych.
- Chodze juz na czwarta poprawke
swojego munduru. Ciagle co$ nie tak.
Méwitam, ze przyniose SwWoja
podszewke, zeby tylko nie dawat swojej.
Niewiele to pomogto. Bede musiata w
domu wypru¢ firmowg iwszy¢ swojg. Nie
mam zamiaru w tym roku przezywacé
podobnych katuszy, jak pot splywa
gdzies$..., aja musze jeszcze kilka godzin
jezdzi¢ - dodata inna z naszych
rozmoéwczyn.
- Spodnie tez pozostawiaja wiele do
zyczenia. Sporo dajg kltopotu szczegdlnie
latem. Chyba to nie ten materiat na letnie
spodnie, albo we wzorach bytinny ateraz
dajg inny. Szczerze méwigc, od tamtej
rozmowy pobieratem juz sorty
mundurowe, ale nic sie nie zmienity. Te
same materialy, to samo wykonczenie,
ktore trzeba poprawia¢. Wiasciwie, to sie
nic nie zmienito - dodat od siebie jednen
Z motorniczych.
Podobnych opinii byto jeszcze kilka i
wszystkie w podobnym tonie. Mozna
uszy¢ mundur indywidualnie dla jednej
osoby, z innych materiatéw, ale droga jest
dtuga i najczesciej zabiera prywatny czas
pracownikom na jej zalatwienie.

dok.str. 5
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Stadem naszych publikacji - dok ze str. 4

Szkoda, ze w tym temacie, jak na razie
nic sie nie zmienito. By¢ moze ktos,
gdzie$ powinien tym tematem zajgc sie
jeszcze raz. Bo znowu idzie lato.

Innym tematem zwigzanym z letnimi
upatami byta sprawa wydania
odpowiedniej decyzji o zainstalowaniu
kontaktow pod mate, przenosne
wentylatorki. Co w tej sprawie stychac,
zapytaliSmy motorniczych i osoby z
zaplecza technicznego.

- Jak na razie nie dostalismy zadnego
pisma pozwalajgcego na instalowanie
odpowiednich gniazdek, jak réwniez
samych gniazdek. Mozemy po cichu
komu$ zamontowaé, ale to tylko
zaufanym, jak przyniesie takie gniazdko
gdzie$ z miasta. Ale sg to sporadyczne
przypadki, bo motorowi rzadko kiedy
jezdza diuzej tym samym wozem -
stwierdzit jeden z elektrykéw.

- Zamontowanie takiego gniazdka, to
raptem 5 minut roboty, a samo gniazdko
kosztuje w hurtowni 3 zi. Mysle, ze to
zaden wydatek dla firmy a montaz
moglibySmy wykonaé¢ wiasnymi sitami
dwoch ludzi w trzy, cztery dni - dodat
inny z naszych rozmoéwcow.

- Jesli by byto takie gniazdko na
kazdym wozie, to ja bym kupit za
swoje pienigdze taki wentylatorek.
Widziatem na bazarze, takie
samochodowe po 5, 10 ztotych.
Oczywiscie lepiej, zeby kupita je firma,
ale jak juz musimy oszczedza¢, to
dofinansuje firme ze swoich i kupie
wentylatorek. Takie mate go6..., ale
naprawde bardzo poprawia warunki
pracy motorowemu w lato.
SzczegOdlnie na wozach starszego
typu - stwierdzit z przekonaniem
jeden z przedstawicieli grupy
motorowych.

Szkoda, ze i w tej sprawie nic sie nie
zmienito przez te pare miesiecy. Widac,
sprawy tatwe, do zatatwienia od reki,
tanie sg sprawami najtrudniejszymi.
By¢é moze ze wzgledu na swg btahos¢
uciekajg decydentom z pola widzenia,
ale dla ludzi pracujgcych, na co dzien
w nietatwych warunkach stresu,
nieustannej uwagi, sa sprawami
waznymi. No, bo nic tak cztowieka nie
denerwuje latem, jak pot $ciekajacy z
czola, gorgcy asfalt, stojgce powietrze,
a on musi to wszystko znosi¢ i miec
wzmozong uwage. Czyz czilowiek
zmeczony upatem moze byé czujny i
wydajny? Polecamy te sprawe
osobom, ktére latem w chtodnym
cieniu pokoju, przy wigczonych dwéch
wentylatorach na twarz, beda

zastanawia¢ sie jak podnies¢
wydajnosé pracy motorowych latem,
gdy ich brakuje i sg urlopy.

Inng  zgtaszang sprawa byto
uruchomienie bezptatnego potgczenia
na numer 995 ztelefonéw komérkowych.
Niestety i ta sprawa jako$ nie nabiera
odpowiedniego tempa. Telefony tanieja,
rozmowy réwniez. Czyzby, znowu ktos,
gdzie$ podpowiadat komus, ze lepiej
poczekaé, az sprawa zalatwi sie sama?
A sprawa nie zatatwi sie sama, bo sieci
telefonii komoérkowej nie sg
zainteresowane uruchamianiem z
witasnej inicjatywy kolejnych bezptatnych
polagczen. Nastawione sg raczej na
maksymalizacje zyskéw, podobnie jak
MZA i TW, przy jak najmniejszych
kosztach. A w tym wypadku wystarczy
tylko jedno pismo, jedna rozmowa i po

sprawie. Sprawdzalismy to.
W tamtym materiale pisaliSmy takze o
kiopotach z czedciami zamiennymi,
procedurg przetargowg. Niestety iw tej
sprawie nic sie nie zmienito, a z
poszczego6lnych zaktadow TW
dobiegajg sygnaly, ze jak na razie jest
gorzej niz w zesztym roku. Piszemy o
tym takze w biezacym numerze piszac
o innej zajezdni.
Jednym stowem, idgc sladem naszych
publikacji, mozemy stwierdzi¢, ze
niewiele, jak na razie, udato sie nam
zatatwi¢. Jednak, nie od razu Krakéw
zbudowano. Jednak my bedziemy dalej
drazy¢ tematy. Powracac¢ do nich jak
bumerang. Powracaé¢, nie tylko
krytykowaé¢, ale i dawac¢ konkretne
rozwigzania.

Wiwo 5.04.04r.

Wiosna w petni, kwitng drzewa
| lamia lusterka w tramwajach

Do naszej redakcji zwrdcita sie grupka
motorniczych niemal ze wszystkich
zajezdni z gorgcym apelem, aby na
naszych tamach poprosic
odpowiedzialne stuzby wewnetrzne i
miejskie odpowiedzialne za konserwacje
zieleni miejskiej, aby szczegodlnie teraz,
jeszcze przed petnym kwitnieciem
zadbaé¢ o przyciecie drzew i krzewow.
Szczegblnie chodzi o te wzdtuz linii
tramwajowych na Putawskiej, koto
Cmentarza Witoskiego, na Marymoncie i
w kilku innych miejscach. Drzewa sa
szczeglblnie niebezpieczne dla
wystajgcych tramwajowych lusterek, a
tym samym i dla motorniczych, po
deszczu. Wowczas ciezkie od wody
gatezie opadajg znacznie nizej. Sytuacja
znacznie pogorszy sie jak bedgjuz liscie.

A przypadkow urwania lusterka juz w tym
roku byto kilka. Na szczescie obeszto sie
tylko na ztamaniu Iusterka a nie
dodatkowo poranienia motorniczego. A
zatem motorniczy proszg o przyjrzenie
sie drzewom i krzewom. Odpowiednio
wczes$niejsze zareagowanie
odpowiednich stuzb moze zapobiec nie
tylko tragedii, ale réwniez przyczynic sie
do pewnych oszczednos$ci w TW. Nie
bedzie trzeba zakfada¢ dodatkowych
lusterek.
Bedziemy wdzigczni, ze nasze sprawy
sg dostrzegane ijednoczes$nie chcemy
wyj$¢ naprzeciw apelom Zarzadu o
zwiekszenie oszczednosci.
Wdzieczna grupa motorniczych z
ZZPKM.

wWw.
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Mtody, zdolny tez chce mie€ szanse

Kazda firma, ktora mysli o swojej
przysztosci, chce sie rozwija¢, zdobywac
nowe rynki, zamoéwienia, musi mysle¢ o
staltym, systematycznym podnoszeniu
kwalifikacji, bez wyjgtku, wszystkich
pracownikéw. Bez wzgledu nato, czy jest
to sprzgtaczka (nowe narzedzia pracy
utatwiajace, przyspieszajgce prace) czy
jest to dyrektor, prezes wszyscy musza
podnosi¢ swoje kwalifikacje. Firma, w
ktérej niemal wszyscy stale sie uczg ite
zdobytg wiedze stale wprowadzajg w
zycie jest firma prezng, przysziosciowa,
mato podatng na wszelkie zawirowania
ekonomiczne, spoteczne, polityczne.

Jednak w takiej firmie musi istnie¢ tzw.
system rezerw kadrowych. System, w
ktorym automatycznie lub na zasadzie
czytelnych mechanizmow, ludzie
podnoszacy swoje kwalifikacje stale
przemieszczajg sie w systemie
organizacyjnym poziomo (wyzsze stawki,
wieksze obowigzki) lub pionowo (awans

Z gtebokim zalem i smutkiem
zegnamy zmartego
dnia 26. 03. 2004 r.

SR
JERZEGO KRUPINSKIEGO

Naszego wieloletniego kolege
zwigzkowca, ktéry na zawsze
pozostanie w naszej pamieci jako
czltowiek bezinteresowny, oddany
sprawie pracy dla innych, bardziej
potrzebujgcych. Zawsze bedziemy
pamietac kolege jako wybitnego
dziatacza zwigzkowego, dla ktérego
dobro innych bylo wazniejsze niz
wtasne zdrowie, szczescie rodzinne.
Twoje miode, zaledwie przezyte przez
55 lat zycie, z czego wiekszosé
oddane dla dobra komunikaciji
miejskiej w Warszawie, mogtoby
jeszcze trwac dalej. Trwac dla dobra
ludzi, ktérych zawsze cenites,
kochate$ i chciales jeszcze tyle dla
nich zrobic.

Mimo, ze nie majuz Ciebie przy nas,
zapewniamy, ze twoje dzieto, ktére
zaczate$ na pewno postaramy sie
zrealizowac¢ do korica.
Zawsze W naszej pamieci zostaniesz
cztowiekiem wielkiego serca,
oddanym swym zyciem dla innych.

Prezydium i Zarzad Zwigzku
Zawodowego
Pracownikow Komunikacji
Miejskiej
w Warszawie
Koledzy z TLT

na wyzsze stanowisko, wieksza
odpowiedzialno$¢, itd.). System, ktory
jest niezbedng baza danych dla kazdego
szefa firmy, jesli mysli o wykonywaniu
coraz trudniejszych zadan.

Niestety, w wyniku moich obserwaciji,
rozmoOw, poszukiwan, nie znalaztem
takiego do konca spetnionego systemu
ani w MZA ani w TW. Sa jakies$
szczatkowe pozostatosci, byé moze po
poprzedniej firmie, ale nie sg na biezaco
uzupetniane i daza raczej w kierunku
samozniszczenia. Na dzieh dzisiejszy, tak
naprawde, nikt nie zajmuje sie powaznie
rejestrowaniem ludzi, ktérzy ucza sie,
podnosza, czesto za swoje pienigdze,
kwalifikacje. Czesto z mys$lg, aby
wreszcie kto$ w tej firmie zobaczyt,
docenit wiedze i odpowiednio
wykorzystat dla dobra firmy.

W TW i MZA sporo pracuje mtodych,
zdolnych, dobrze wyksztatconych ludzi,
ktérych z réznych powodéw, jako$, nikt
nie chce zauwazy¢. Czesto wykonuja
prace, ktérg powinni wykonywac ludzie
Z mniejszym i bardziej dostosowanym
do stanowiska pracy wyksztalceniem.
Np., w TW na stanowisku lakiernika,
mechanika pracuja ludzie po
zarzgdzaniu S$rodkami transportu,
elektronicy, ktérzy z powodzeniem
mogg wykonywacé prace o wiele bardziej
skomplikowang i samodzielng. Pracujg
w tej firmie od 10,15 lati naprawde znaja
mechanizmy funkcjonowania firmy i
moga whnies¢ wiele nowego,
inspirujgcego. Zaczynali prace po
technikum i przez lata ksztalcili sie na
inzynier6w, magistrow majgc nadzieje,
ze wreszcie kto$ w ich firmie zauwazy
ich, doceni i zaczng awansowac¢
poprzecznie czy pionowo. Niestety, kto$
w zapedzie nowoczesnego zarzadzania
firmag, zapomniato rejestrowaniu rezerw
kadrowych we wiasnej firmie. Tanich,
pewnych i do zastosowania od reki.
Teraz poszukuje na miescie ludzi,
ktérych trzeba nauczy¢, dostosowac i
niestety znacznie drozej optacié¢, nie
majgc pewnosci czy osiggnie sukces.
By¢ moze warto by byto podczas jednej z
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narad Zarzadow pomyslec o]
odbudowaniu systemu rezerw
kadrowych, jako podstawy do planowania
rozwoju firmy. Wykorzysta¢ wreszcie ten
potencjat wiedzy, praktyki ukryty wsrod
ludzi, ktérzy sg kierowcami, motorniczymi,
lakiernikami, mechanikami. Nie potrzeba
na to wielkich |jDieniedzy, super
nowoczesnych systemow
komputerowych. Potrzeba jedynie kogos,
kto usigdzie w dziale kadr i przejrzy
kartoteki, uporzgdkuje je w pewien
logiczny cigg. Kiedy juz to zrobi, to
dostownie w ciggu 2,3 miesiecy, po
zatrudnieniu ludzi zgodnie z ich
stanowiskiem moze nastgpi¢ zwrot
poniesionych kosztow. A w nastepnych
miesigcach firma zacznie juz zarabiac.
Trudno w tym artykule dawac¢ gotowe
wzorce i rozwigzania jak taki system
powinien wygladac ifunkcjonowacg, ale
sg iw MZA i TW ludzie, ktorzy wiedzg
jak to powinno funkcjonowac. Jesli nie,
to nieskromnie powiem, ze z
wyksztalcenia jestem pedagogiem
pracy, ktory takie systemy budowat i
obstugiwat i moge stuzy¢ radag i
pomoca.
A wiec, dajmy szanse mtodym, zdolnym,
wyksztatconym. Nie bdjmy sie, ze zagrozg
naszym stanowiskom pracy. Moga
zagrozic¢, jak nie damy im szansy.
Doswiadczenie, praktyka plus
mtodzienczy zapal moga szybko
przynies¢ efekty, a na nie liczg wszyscy i
ci starsi i ci mtodsi, ktérzy chca pracowac
w MZA i TW, najlepszych firmach
komunikacyjnych w Warszawie.

Wiwo w kwietniu 2004roku.
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Trzeba cos zrobic€ z tym regulaminem

Czyli uwagi do obowigzujgcego Regulaminu Komisji Socjalnej

Obecnie obowigzujgcy regulamin
dziatania Komisji Socjalnej i procedura
przyznawania przez nig zapomog, budzi
coraz wiecej kontrowersji. Czesto
posiedzenia Komisji przypominaja arene
walki politycznej. Sa okazjg do
wzajemnych oskarzen, przytykéw,
ztosliwosci, a cierpi na tym najczesciej
sktadajacy wniosek o zapomoge.
Obecnie obowigzujgcy regulamin bytjuz
kilkakrotnie poprawiany, ale byty to
najczesciej niewielkie poprawki raczej
kosmetyczne niz zasadnicze. Byt
rébwniez tworzony w czasach, kiedy w
zakladzie dziatat jeden zwigzek, a tym
samym nie byto roznic zdan. Teraz w
kazdym zaktadzie dziata po kilka
zwigzkow, ktore maja rézne
zapatrywania i kazdy inaczej widzi
procedure przyznawania zapomog.
ChcieliSmy pozna¢ sprawe blizej i
poprosilismy o rozmowe w tym temacie
jednego z cztonkéw Komisji Socjalnej w
zakladzie R-4 ‘Zoliborz” - Andrzeja
Krystosiaka - Przewodniczgacego
Zarzadu Oddzialowego ZZPKM.
»Rozdroza”: Wiele méwi sie ostatnio o
koniecznos$ci poprawy regulaminu
komisji socjalnej, ze nie przystaje do
rzeczywistosci, nie spetnia oczekiwan,
ze nalezy go jak najszybciej poprawic¢
w wyniku wspdlnych prac zwigzkow. O
ile wiem, ,,Zarzadzajacy”, czyli Zarzad
TW, funduszem proponowat takie
prace, ale nic z nich nie wyszto i musiat
sam stworzy¢ regulamin i wprowadzi¢
go w zycie. Zwigzki jako$ nie mogty sie
dogadac.

LAndrzej Krystosiak”: To fakt. Byly takie
préby iniestety spetzlty na niczym. Mysle,
ze i w obecnej sytuacji trudno by byto
znalez¢ wspdOlne porozumienie w tym
temacie, miedzy innymi, dlatego, ze
niektére zwigzki wykorzystujg pewne
nieprawidtowosci dla swoic,-. celow czy
kampanii agitacyjnych. Jednak nie o tym
chciatbym moéwi¢. Mysle, ze najlepszym
w chwili obecnej rozwigzaniem, aby cho¢
troche usprawni¢ regulamin jest
wprowadzenie przez ,Zarzadzajgcego”
poprawek mowigcych o wiekszym
obiektywizmie komisji, demokratyzacji jej
prac, wiekszej swobody w
podejmowaniu decyzji i likwidacji
punktéw, ktére w tym momencie
paralizuja, a czasami wrecz
uniemozliwiajg prace komisji. W naszym
zakladzie juz takie przypadki byty i
niestety cierpig natym najczesciej ludzie,
ktdérzy nie chca sie miesza¢ w jakies
rozgrywki a jedynie potrzebujg czesto
natychmiastowej pomocy.

»,R”: Méwit Pan o poprawkach. Czy
moze je Pan blizej przedstawi¢?
~LAndrzej Krystosiak”: Mowigc o
demokratyzacji prac, miatem na mysli,
mimo, ze pozwala ustawa, wprowadzenie
zasady gtosowania nad kazdym
wnioskiem wiekszoscig gtoséw. Podobnie
jak ma to miejsce np. w Sejmie.
Obecnie wniosek moze ,nie przejs¢”,
jezeli jeden z cztonkéw komisji, a
najczesciej sg to oddziatowi
przewodniczacy poszczegdlnych
zwigzkéw, zgtosi ,veto”.

W naszym zaktadzie jest 5 zwigzkow, czyli
w komisji 5 os6b. Jezeli cztery powiedzg
tak, a jedna powie nie, to wniosek o
zapomoge upada, mimo ze wszyscy
wiedza, ze byt skltadany przez naprawde
potrzebujaca osobe. Tak nie powinno by¢.
Powinna by¢ wiekszos$¢ gtoséw a zwigzki
powinny sie dogadywaé¢ w okres$lonej
sprawie, konkretnego cztowieka, jego
sytuacji na zasadzie koalicji, aby
naprawde pomaoc, bo on tego oczekuje.
.Zarzagdzajacy” powinien to jasno i
wyraznie okresli¢.

Mowigc o obiektywizmie, miatem na
mys$li danie komisji uprawnien, aby
mogta w przypadkach budzgcych
watpliwosci zapoznac sie na miejscu z
sytuacja m aterialnag, rodzinng
sktadajacego wniosek. Np. w
przypadku pozaru, kradziezy po takiej
wizji lokalnej, komisja mogtaby nawet
podnies¢ kwote zapomogi. Regulamin
tego nie okresla w szczegOtowy
spos6b, a powinien. Powinien wytyczy¢
w miare doktadne miary obiektywizmu
i poda¢ ,narzedzia” umozliwiajgce
obiektywizm.

Mysle, ze w regulaminie powinien znalez¢
sie rObwniez zapis mowiacy, ze w
przypadku spraw problemowych i
niemoznosci dojscia do porozumienia

poszczegllnych zwiazkéw sprawe
powinien przeja¢ ,Zarzadzajacy” ipodjac
decyzje na podstawie zaciggnietych
opinii.
Wreszcie mowigc o swobodzie w
podejmowaniu decyzji, miatem na mysli
rozszerzenie uprawnien cztonkéw komisji
do kompletowania dodatkowych
dokumentow utatwiajgcych
podejmowanie decyzji. Dodatkowych
rozmow, wizji lokalnych. To w efekcie
mogtoby uwiarygodni¢ nasze prace w
oczach sktadajgcych podania o
zapomoge, ze dostali je naprawde
potrzebujacy, a nie inni na zasadzie
kumoterstwa, uktadzikéw.
Mysle, ze trzeba jeszcze poprawié¢ pare
innych zapiséw i uszczegodtowic je.
Wiem, ze powinno to powsta¢ w wyniku
wspoélnych negocjacji i rozméw, ale
skoro tak trudno znalez¢é porozumienie
wsrod zwigzkéw, to moze poprosic
kogos$s z zewnatrz, kto opracowatby
regulamin na podstawie naszych uwag
i wnioskéw a nastepnie poddat pod
gtosowanie wsrod wszystkich
pracownik6w bez wzgledu na
przynaleznos¢ polityczng i zwigzkowg
na zasadzie wiekszosci gtosow za
wersjg ,A” czy ,B”. Wowczas regulamin
bytby zatwierdzony przez wiekszosc¢.
Bytby bardziej czytelny i nie pozwalat na
swego rodzaju manipulacje. Fundusz
socjalny jest naszym, wypracowanym
przez nas wszystkich pracownikéw
funduszem. Powinni mie¢ do niego
dostep wszyscy, na réwnych prawach.
Regulamin trzeba poprawi¢ po raz kolejny,
ale niech to bedg poprawki, ktére
uwzgledniajg obecne realia wystepujace
w zaktadach.
»R”: Dziekuje za rozmowe i mysle, ze
powrdcimy jeszcze do tematu.

Wiwo 8.04.04.r
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ldea wsparcia kolezenskiego

W dniu 22 marca br. w Warszawie z
inicjatywy Og6lnopolskiego Porozumienia
Zwigzkéw Zawodowych (OPZZ) i Instytutu
Wspotpracy i Partnerstwa Lokalnego
odbyto sie pierwsze spotkanie
zwigzkowcéw z terenu Warszawy i
Mazowsza, inicjujgce tworzenie sieci
zwigzkowych specjalistow partnerstwa
lokalnego. Inaczej méwigc, tworzenie
zespotdw przystosowania zawodowego, w
ktorych  jednym z celow jest
przystosowanie pracownikéw do
podnoszenia kwalifikacji, dostosowanie do
zmiennych warunkéw zatrudnienia lub w
okreslonych sytuacjach pomoc po utracie
pracy.

Ze strony OPZZ w spotkaniu uczestniczyt
Przewodniczacy OPZZ - Ryszard Lepik.
Strone amerykanska, gtdbwnego sponsora
i koordynatora Programu Partnerstwa
Lokalnego reprezentowat Attache ds.
Pracy Ambasady USA John Armstrong.
Polskiego wykonawce programu, ktérym
jest Instytut Wspéipracy i Partnerstwa
Lokalnego z Katowic reprezentowat
Gedeon Werner.

Z ramienia ZZPKM w spotkaniu
uczestniczyt Zdzistaw Budkiewicz z
zajezdni przy Woronicza.

Podczas spotkania uczestnicy mogli
zapozna¢ sie z aktualnym stanem
realizacji wieloletniego programu dla
Polski, jego gtdbwnymi elementami i
planami na przysztosc¢.

Z programu Partnerstwa Lokalnego
skorzystato juz wiele zaktadoéw, ktére
przechodzity lub przechodzag
dostosowanie do nowych warunkéw
ekonomicznych, spotecznych.

Jedng z idei Programu jest powotanie
Zespotow Przystosowania Zawodowego
na terenie niemal kazdego, wiekszego
zaktadu pracy w W-wie i na Mazowszu. A
czym jest Zespdt Przystosowania

Zawodowego? Jest to na ogoét zespot
przedstawicieli kierownictwa i
pracownikow, wigcznie z
przedstawicielami zwigzkow
zawodowych, ktérych zadaniem jest
czuwanie nad pracownikami pod katem
podnoszenia kwalifikaciji,
dostosowywania sie do zmiennych
warunkoéw zatrudnienia czy zagrozonych
zwolnieniami grupowymi. Rola Zespotu
polega takze natworzeniu planu przejscia,
przygotowujgcego pracownikow do
otrzymania informacji i ustug, jakie sg im
potrzebne do rozpoczecia osobistego
planowania zmiany pracy.

W najblizszym czasie z inicjatywy
Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Komunikacji Miejskiej zostang podjete
dziatania, aby powota¢ na terenie MZA
i TW pierwsze Zespoty Przystosowania

Zawodowego (ZPZ). Jednym z
pierwszych zadan (ZPZ), bedzie
szeroka akcja informacyjno-

szkoleniowa dla cztonkéw zwiazku,
rozpoznanie sytuacji zagrozen i
mozliwosci przeciwdziatania w
odpowiednio wczes$niejszym czasie.

Wediug wstepnych ocen, istnieje

ogromna potrzeba wyjscia naprzeciw
coraz bardziej zawitym sprawom
zatrudniania, zaleznos$ciom pracownik -
pracodawca. W szczego6lnosci w
sprawach doktadnie wyjasniajgcych
wzajemne zaleznosci, o ktérych niestety,
wiekszo8¢ pracownikéw nie wie, a w
wiekszosci przypadkow tytko domys$la sie
ito nie zawsze dobrze, bo nie ma dostepu
do rzetelnych, wiarygodnych zrédet
informacji. ZPZ powinny te luke rzetelnie i
wiarygodnie wypetnic.
Blizsze informacje o zasadach dziatania,
powotania ZPZ w ramach struktur ZZPKM
mozna uzyska¢ u kolegi Zdzistawa
Budkiewicza pod numerem telefonu 853
70 98.
W najblizszych wydaniach ,Rozdrozy”
postaramy sie nieco przyblizy¢ idee ZPZ
wraz z podaniem konkretnych przyktadow
dla MZA i TW. Jednoczes$nie zachecamy
do uczestnictwa w kursach, ktére sg
przygotowywane dla cztonkéw ZZPKM.
By¢ moze pierwszy z nich rozpocznie sie
jeszcze pod koniec maja br., ale o tym
postaramy sie odpowiednio wczesniej
poinformowac.

Wiwo w kwietniu 04r.

Rozmowy w zwigzkowym pokoju
Czyli, o czym rozmawiajg zwigzkowcy ZZPKM z zakfadu R-4

Poruszane w ponizszym teks$cie sprawy
dotycza nie tylko zaktadu R-4, ale réwniez
innych zakiadéw w Tramwajach
Warszawskich. O tym rozmawia sie nie od
dzis, ale zaczyna to coraz bardziej
doskwiera¢ ludziom. Co to za sprawy?

- W tej chwili mamy dos¢ spore,
przejsciowe, mam nadzieje, klopoty z
ruchem. Mamy za mato motorowych i na
ich miejsce musza iS¢ ludzie z warsztatu.

Niemal codziennie rano do ruchu idzie
5,6,7 os6b. Tramwaj wyjedzie, ale na
warsztacie nie ma komu zrobi¢ roboty -
stwierdza jeden z rozmawiajgcych w
pokoju zwigzkowym. - Jak tak dalej
bedzie, jeszcze przez dwa, trzy tygodnie
-to nie bedzie czym wyjechaé na miasto.
Niestety mamy najgorszy tabor w TW i
wymaga on znacznie wiecej pracy i
konserwacji. To, ze jeszcze jezdzi, to
naprawde zastuga tylko ludzi z warsztatu,
ktorzy dostownie z niczego potrafig
jeszcze cos$ ,wyrzezbi¢”, bo trudno to
nazwac praca.

- Tak, ale wszystkiego nie da sie zrobi¢
tylko gtowsg i rekoma. Prawdziwy ,cyrk”
jest z czesciami zamiennymi.
Polikwidowano magazyny. Utworzono
jeden centralny i logistyke, ktora niestety
nie nadaza za zamoOwieniami. Na jedng
cze$¢ czeka sie 2-3 tygodnie, a na
niektore i dtuzej. Ja zamowitem stycznik
SU-300 do ,105” przeszto miesigc temu i
dopiero wczoraj przyszedt - dodat inny
takze z warsztatu.

- To, co. Tramwaj stat przez miesigc na
zajezdni - zapytatem

- No nie. Udato sie nam wyjg¢ stycznik z
innego tramwaju, ktory szedt na naprawe

dok.str. 9
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Rozmowy w zwigzkowym pokoju -nok 29r9

gtéwnag. Zrobilismy tzw. ,podmianke”,
ale czy na tym rzecz polega. Zresztg,
zanim wagon poszedt do naprawy, to

jeszcze pare innych rzeczy
wymontowaliSmy. Gorzej jest z
nowoczesnymi tramwajami. Tutaj

musimy niestety znacznie diuzej czekac
na czesci i tramwaj na og6t stoi na
zajezdni. - odpowiedziat mi na pytanie,
po czym kontynuowat dalej. - Np. na
pantografy czekamy 2,3 tygodnie.
Podobnie z przetwornicami, a tu ciggle
poganiaja. Szybciej, szybciej, bo
zadania trzeba realizowa¢. My chcemy,
ale czym? Ciagle sie o tym mowi, ale
nie widac jakie$ istotnej poprawy. Kto$
naprawde powinien przy tym usigas¢ i
wreszcie definitywnie rozwigza¢
sprawe.

- Mysle, ze powinniSmy dostac¢ troche
wiecej zaufania, ze potrafimy takze
rzadzi¢ sie pieniedzmi. Nie chodzi o to
abysmy robili cate zaopatrzenie sami,
ale choé jego cze$é. Zeby mozna bylo
zamoOwic¢ czes¢ dzisiaj ajutro bedzie juz
na warsztacie. Nam chodzi o szybki
zakup. Szybkie usuniecie awarii a nie
czeka¢ i kombinowa¢, bo w ktoryms
momencie iztego kombinowania nic nie
wychodzi. Nasza energia jest zupetnie
gdzie indziej spozytkowana. Musimy
wymontowac¢, przetozy¢é do innego
tramwaju. Potem jeszcze raz
zamontowaé¢ wymontowang czes¢ jak
przyjdzie nowa. Jednym stowem,
niektére czynnosci robimy dwa, trzy raz
zamiast raz. Czy o takie oszczednosci
nam chodzi? Przeciez w ktéryms$
momencie zabraknie ludzi na warsztacie
do napraw, bo potowa bedzie
wymontowywac, czes¢ kombinowac ze
starych, atylko cze$¢ montowac. A ludzi
z warsztatu stale chcg zwalnia¢ na ulice,
albo zabiera¢ do ruchu. Zamiast
oszczednos$ci zaczynajg powstawac
straty.

- Mysle, ze powinnismy przyjrzec sie
organizacji pracy, bo co$ w niej nie
sztymuje - przerwalt trzeci z rozméwcow.
- Tak, ale organizacjg pracy mozna sie
zaja¢ dopiero jak wszystko masz. Np.
masz czesci, szybkie zaopatrzenie,
fachowcow, dobrze wyposazone
zaplecze, czas na prace. A jak tu
mowi¢ o organizacji pracy, jak potowy
rzeczy nie ma. Nawet najlepsza
organizacja nie pomoze jak nie ma
czym robi¢. A jak mozna dobrze
zorganizowac ,Szabrowanie”,
kombinowanie, jak kazdego dnia
wyskakuje co$ nowego itrzeba tatac
gdzie indziej dziury. To naprawde
czasami przypomina prace jakby
dopiero co wojna sie skonczyta. Ale

wtedy jechato sie na szaber do Berlina,
Wroctawia i tramwaj jechat. A teraz
gdzie szabrowac?

- Ludzie zaczynajg naprawde coraz
bardziej narzeka¢. Mtodych szlak trafia i
chca uciekaé, a starzy lada chwila odejdg
na emerytury. Co wtedy?

- No c6z. Tramwaj jako$ pojedzie, a czy
to wazne, kto go prowadzi igdzie zajedzie.
W powyzszym teks$cie na prosbhe
rozmoéwcow zachowaliSmy anonimowosc.
Mimo wszystko, iz sprawy sg oczywiste i

wszystkim znane, cze$¢ rozméwcodw
obawia sie o utrate pracy.
Czekamy na podobne sygnaty i jak
zawsze zachowamy anonimowos$¢.
Chcemy pokazywaé, co ludzi martwi i
czego sie obawiajg. Mamy jednoczes$nie
nadzieje, ze nasza gazeta jest czytana
robwniez przez ludzi odpowiedzialnych
za poruszane tutaj sprawy idzieki temu
beda oni na biezgco informowani o
nastrojach wsréd zatogi.

Wiwo 8.04.04.r.

Musimy wzajemnie rozumiec sie
| mieC do siebie zaufanie

Rozmowa z Wiodzimierzem Pienczykowskim -kierownikiem
pionu ruchu wzajezdni R-4 ,,Zoliborz”

W zajezdni ,Zoliborz” pracuje ponad 300
motorniczych. Trzysta oséb, to trzysta
problemoéw, niemal tyle charakterow,
zapatrywan na przyszie swe zycie i nie
mniej sposobow na nie. A sposoby sa
rézne, nie zawsze zgodne z
oczekiwaniami kierownictwa. O tych i
innych sposobach staramy sie

porozmawia¢. By¢ moze ta rozmowa
doprowadzi niektdorych czytelnikéw,
zwtaszcza z zajezdni R-4 do jakis
wnioskoéw i pozwoli zrozumieé, ze ich
pracajest potrzebna nie tylko im, ale takze
ich kolezankom, kolegom z zajezdni, bo
razem tworza zespot.

dok.str. 10
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»Rozdroza”: Prosze przyblizy¢ naszym
czytelnikom Panskie oczekiwania, a by¢
moze model doskonatosci pionu ruchu
w zajezdni, R-4.

~Wiodzimierz Pienczykowski”: No coz.
Oczekiwan jest wiele, a do modelu
doskonatosci stale staramy sie zmierzac.
Jednak zanim to osiggniemy, musimy po
drodze zatatwi¢ pare spraw. Jedng z
najpilniejszych jest zmniejszenie absenciji
chorobowej, w ktérej niestety przodujemy
wsrdd innych zaktadéw. Na pewno chorob
nie da sie unikna¢, ale wiele z nich, tak
naprawde nie byto typowymi chorobami,
tylko czyms$ innym, o ktérym wiedza
korzystajacy ze zwolnieh lekarskich i
czasamija. Mam tu na uwadze szczegoOlnie
ludzi, ktérzy dos$¢ czesto korzystajg z
krotkich, przerywanych zwolnien
lekarskich. Jest to pewna grupka ludzi,
ktéra czasami potrafi dos¢ skutecznie
zdezorganizowac prace nie tylko zaktadu,
ale takze zdezorganizowac prace swoim
kolezankom ikolegom. Niestety przyczynia
sie takze do tego, iz inni koledzy, ktorzy
starajg sie dobrze pracowac nie otrzymaja
5% nagrody. Kiedy$ jak chorowat, to nie
dostawat premii, ale za to inni dostawali.
Teraz niestety, jedni ,bimbajg” pod
ptaszczykiem choroby, a inni zgrzytaja
zebami.

Niestety, zabrano nam pewne Srodki
motywacyjne do lepszej pracy, bo nic tak
nie dyscyplinuje jak witasnie dodatkowe
pieniadze. Cilepsi moga tez kiedys$ stracic¢
zapat do pracy.

Jestem zdania, ze powinno sie ludzi
motywowac¢ do pracy, a nie kara¢. Np.
zadzwonit do mnie niedawno jeden z
motorniczych pracujacych na Slasku i
pytat sie o warunki pracy w Warszawie.
Korzystajgc z okazji zapytatem jak tam
jest z dyscypling pracy. | musze
powiedziec¢, ze jest o wiele wieksza. Np.
nie moga przyspiesza¢, opozniac¢, bo
wszystko rejestruje komputer poktadowy.
Jezeli zarejestruje, ze przy$pieszyt 3
minuty, musi zaptaci¢ 60 zitotych kary.
Sporg kare dostaje takze, za brak
odpowiedniej ilosci biletow przy sobie w
trakcie kontroli. Musi mie¢ minimum po
10 sztuk w kazdym rodzaju. Jes$li nie ma,
to moze zaptaci¢ nawet 200 ztotych. Czyli
wyjezdzajgc na miasto musi ich mie¢
znacznie wiecej i w dodatku kupuje za
swoje. Inng sprawg sg duzo mniejsze
stawki za godzine. Jestem daleki od tego,
aby wprowadzi¢ takie Srodki
dyscyplinujace, ale podejrzewam, ze
kto$ zaczyna o tym mysle¢ gdzies wyzej.
Jezeli nie poprawi sie dyscyplina pracy,
to mozemy sie tego niedilugo
spodziewacé, a bedzie to miedzy innymi
zastuga niewielkiej ilosci pracownikéw,

ktérzy obecnie ciagng innych w dét.
»R”: Czyli jest to dos¢ pilna sprawa do
zalatwienia i rozumiem, ze dla Pana
dos¢ istotna.

Witodzimierz Pienczykowski”: Tak, to w tej
chwili najwazniejsze i najpilniejsze,
szczegolnie teraz, gdy niemal z dnia na dzien
odchodzg ludzie nawczes$niejsza emeryture
w dos¢ duzej ilosci, a naich miejsce zaczyna
nam brakowac¢ ludzi nie tylko do ruchu na
miescie ale takze w zakfadzie. W chwili
obecnej musimy sie podpieraé¢ ludzmi z
zapleczatechnicznego, ktdrzy w awaryjnych
sytuacjach musza zastepowac innych, mniej
zdyscyplinowanych i odpowiedzialnych.
Niestety cierpi natym zaplecze ipraca, ktorg
takze trzeba wykonaé. Coraz czesciej
zwracam sie z apelami do pracownikow,
wyjasniam sytuacje. Do niektorych trafi to,
ale do niektorych nie.

Jest nietypowa sytuacja, ktérg musimy
przetrwaé¢ wiasnymi sitami. Ludzie
musza to zrozumie¢ i naprawde zaczgc¢
lepiej przyktada¢ sie do pracy. Muszg
zaczgt wiecej rozmawia¢ ze sobg.
Chcie¢ zrozumie¢ jeden drugiego.
Wyjs¢ naprzeciw trudnosSciom i
wspoétpracowacé ze sobag na niemal
kazdym odcinku. Musi byé wzajemne
zaufanie i zrozumienie. MySle, ze
wszyscy powinni zrozumie¢, na czym ta
praca polega ijak nalezy ja wykonywac,
aby nie byto zastrzezen nie tylko ze
strony kierownictwa, ale przede
wszystkim ze strony kolegdéw. By¢ moze
ten moéj apel odniesie jaki$s skutek?
Dobrze by byto, aby tak sie stato.

»R”: W zaktadzie pracuje ponad 300
motorniczych. Trudno szybko dotrzec¢
do kazdego z odpowiednig informacja.
Ludzie pracuja na zmiany, o réznych
porach i w réznych miejscach
zaczynajg prace. Zapewne jest to
utrudnienie w prawidtowym przeptywie
niezbednych informacji.

~Witodzimierz Pienczykowski”: Niestety, w
chwili obecnej tak. Mysle jednak, ze z
czasem udatoby sie i to przetamac.
Dobrym rozwigzaniem bytoby powrdcenie
do idei brygad sktadajgcych sie z kilku
motorniczych, ktérzy pracowaliby np. na
jednej linii, w jednym rejonie. Znaliby sie
nawzajem lepiej, wspottworzyli jakis
postawiony im plan. Staraliby sie wykonac
go jak najlepiej wzajemnie dyscyplinujac
sie, kontrolujgc atym samym pozyskujgc
dodatkowe pienigdze na swoje
wynagrodzenie. Z posréd swego grona
wybraliby najlepszego, ktéry mogiby byc¢
ich brygadzista. tacznikiem z
kierownictwem. Wiele istotnych spraw
organizacyjnych, regulaminowych
znacznie szybciej docieratoby do ludzi.
Mogliby szybciej reagowacd, ajak szybciej

reagowac to szybciej miedzy innymi takze
zarabia¢. Mogtby lepiej zadbac o interesy
swojej brygady. Potrafitby najlepiej
powiedzie¢ iwypetni¢ ankiety SOOP Taka
brygada ciggnetaby sie nawzajem igdyby
znalazt sie kto$ w niej odstajgcy od reszty,
musiatby odejs¢, a na jego miejsce
przyszedtby lepszy. Po jakim$ czasie ci,
ktorzy zbytnio nie przyktadaja sie do pracy
nie mogliby znalezé swojej brygady, atym
samym miec troche gorsze warunki pracy
i ptacy. Oczywiscie jest to bardzo
sptaszczony i skrécony schemat
organizacyjny, ktéry trzeba by byto
jeszcze dobrze przemysleé¢ idopracowac.
Mys$le, ze pomadgtby on znacznie na
szybsza komunikacje
wewnatrzzakladowg i szybsze reagowanie
na potrzeby firmy.
»R”: Rozumiem, ze w odpowiednim
czasie dostaniemy od Pana jakie$
bardziej szczeg6towe opracowanie i
bedziemy mogli je przedstawi¢ naszym
czytelnikom, a potem rozpoczagc
dyskusje by¢ moze nad jego
dopracowaniem i zrobieniem z tzw.
ludzkim wymiarem twarzy.
~Wilodzimierz Pienczykowski”: Mysle, ze
tak. By¢é moze juz niedlugo przedstawie
jakie$ bardziej szczegdtowe zatozenia i
chetnie podejme dyskusje. Chciatbym,
aby to ewentualne udoskonalenie
dyscypliny i organizacji pracy powstato
wspoblnie z zaloga, bo wéwczas ma ono
naprawde duze szanse powodzenia. Jest
zrozumiate dla wszystkich i
dyscyplinujace. A nam chodzi przede
wszystkim, aby to ludzie rozumieli swoja
role w miejscu pracy, wspottworzyli jg i
odpowiadali za nig.
»R”: Musze powiedzieé¢, ze dosc
wznioste hasta, ale majag szanse
powodzenia, jezeli faktycznie wszyscy
beda chcieli to zrozumie¢ i wprowadzi¢
w zycie. Dziekuje za rozmowe.

Wiwo 8.04.04.r.



