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Jaki byt ten 2004 rok, czyli bilans zyskow i strat

| znowu mamy czas Swigt Bozego Na-
rodzenia, Nowego Roku, ktére niewatpli-
wie zamykajg kolejny rok. Jaki byt? Co
sie udato zatatwi¢ a co nie? Jednym sto-
wem czas na przeprowadzenie kolejne-
go rocznego bilansu zyskéw i strat. Tych
naszych, zwigzkowych i tych indywidual-
nych, ktére przeprowadzimy sami lub w
rodzinnej, przyjacielskiej atmosferze. Pa-
trzac na mijajacy rok zastanawiam sie, o
czym zapomnieliSmy z planu, ktéry zakia-
dalismy zrealizowa¢, a co udato sie zro-
bi¢ ponad plan. Niestety, kilka spraw nie
udato sie zalatwi¢, a kilka nabrato wiasci-
wych dla siebie koloréw. Nie udato sie
nam nie dopusci¢ do kolejnych redukcji
zatrudnienia mimo do$¢ sporego wktadu
w rozmowy z kierownictwem, szukaniem
innych rozwigzan ekonomicznych, ktére
by pozwolity na utrzymanie stanu zatrud-
nienia. Mimo wielu ostrzezen z naszej stro-
ny, ze obecnie prowadzona polityka za-
trudnienia moze sie odbi¢ ,czkawka pra-
codawcy” i zagrozi¢ wykonaniem planu
nie skutkowata i nadal nie skutkuje, a
pierwsze objawy juz sa. Brakuje ludzi do
wyjazdéw na miasto a i naprawy zaczy-
najg wymykac sie z rgk. W dalszym ciggu
prawie nikt w MZA i TW nie mysli o znale-
zieniu dodatkowych zrodet dochodu dla
pracownikéw i firmy. A jesli nawet mysli,
to jak na razie, konczy sie na mysleniu, a
do dziatania droga jeszcze dituga. Wielo-
krotnie sktadaliSmy konkretne propozycje,
niektére nawet z planem realizacyjnym.
Niestety, upor niektérych decydentéw, iz
jedyna droga wyjscia z trudnej sytuacji
ekonomicznej sa kolejne zwolnienia, na-
dal jest nieugiety. To nie znaczy, ze juz
nic nie mozna zrobi¢. Nadal bedziemy
wytyka¢ btedy, podsuwaé¢ pomysty pod
osad i gdy okazg sie dobre, zadac ich re-
alizacji.

A co udato sie zatatwi¢? Wreszcie po Kkil-
ku latach, udato sie zatatwi¢ podwyzki dla
pracownikéw, o ktérych zaczeliSmy rozma-
wiaé jeszcze w listopadzie 2003 roku. Sred-
nio powinna ona wypas¢ 4-5% na petnoza-
trudnionego pracownika. Rozmowy jeszcze
trwaja, ale caly program podwyzek ruszy w
maju 2005 roku. Miejmy nadzieje, ze nie
wywota on rozgoryczenia zbyt wielu, ktérzy
na podwyzki czekajg. Jeszcze moze zbyt
mato, ale udato sie nam poprawic¢ niektore
warunki socjalne dla pracownikéw. Nasze
glosy domagajace sie poprawy warunkow

wreszcie sg zauwazane i zaczynajg by¢
zatatwiane. Ruszyta sprawa bezpieczen-
stwa pracy kierowcow i motorniczych. ,Mia-
sto” przeznaczyto ponad 3 miliony zloty na
poprawe bezpieczenstwa w komunikacji,
szczeg6lnie nocg. Juz pojawiajg sie, na
razie sporadycznie, wspolne akcje Strazy
Miejskiej, Policji, ZTM-u, majace na celu
wprowadzenie pewnego porzadku na mie-
Scie. Szkoda, ze na razie sg to jeszcze ak-
cje sporadyczne, ale nalezy mie¢ nadzieje,
ze ,te jaskoilki zadomowiag sie w wiekszej
ilosci i na dluzej’. Takze, w tej sprawie Dy-
rekcje MZA i TW zaczynajg nieSmiato sta-
wia¢ pierwsze kroki. Moze wreszcie uda sie
zatatwi¢ monitoring pojazdoéw, petli.
Patrzgc na numer ,Rozdrozy” z przed
roku, w ktéorym prébowatem zrobi¢ podob-
ny bilans, widze, ze, mimo, iz uptyneto 12
miesiecy, wiele spraw dalej nie jest zafa-
twionych. Chocby sprawy wiasnosci i prze-
jecia majatku przez MZA i TW. Jeszcze kil-

ka spraw czeka na swojg kolejke, a mine-
to juz prawie dwa lata funkcjonowania spot-
ek. Znowu, kto$ w ,miescie” czego$ zapo-
mniat, ale czy tylko w ,miescie”? W dal-
szym ciggu Prezydent m.st. Warszawy
uchyla sie od realizacji porozumien ze
Zwigzkami Zawodowymi i przecigga nego-
cjacje w sprawie pakietu socjalnego i Ukta-
déw Zbiorowych. Efektem tego, jest w dal-
szym ciggu nie uregulowana sprawa bile-
téow dla pracownikow TW i MZA, jak pare
innych (cho¢by wyptata na Swieta tzw. ,kar-
pidwki”). Dalej do konca jest nie jasne
wprowadzenie i stosowanie Systemu Oce-
ny Okresowej Pracownikéw (SOOP). Spra-
wa jakby troche przycichta.

Dalej w MZA i TW przewaza opcja my-
Slenia i eksperymentowania na ,zywym or-
ganizmie”, czyli pracownikach, jaki$ eko-
nomicznych i organizacyjnych pomystéw,
ktére jak zawsze, mimo tylu dowodéw, ze

dok. str. 2

Drogie cl(olezanki 1 ‘Koledzy!

Z okazji zblizajacych sie £wiat (Bozego Naro-
dzenia 1Nowego Rgku 2006, chciatbym w Imie-
niu whasnym, jak réwniez mPrezydium i Zarzadu
Zwigzku Zawodowego <pracownikéw ‘Kgmunlka-
cjl Nlojaklej, zyczy¢ Wam wszystkiego najlep-
szego. Spetnienia marzen, nieustajacego dobre-
go zdrowia, optymizmu w patrzeniu na otacza-
jaca nas rzeczywisto$é. Zycze ‘Wam, mKolezanki
1‘Koledzy, aby w tym przysztym roku poprawito
sie nam wszystkim nie tylko w kieszeni, ale
réwniez by nasza codzienna praca byta bardziej
doceniana. Zeby kierownictwo NZN, TW, ZTfM
widziato w W as ludzi oddanych swej pracy, a
nie pewne mechanizmy, ktérymi mozna dowol-
nie sterowac.

Zycze Wam réwniez, jak najwiecej zrozumie-
nia 1szczescia rodzinnego w Waszych domach,
wséréd Waszych przyjaciét i znajomych. Wiecej
wytrwatosci w dazeniu do zrealizowania wyzna-
czonych sobie celéw na 2006 rok.

mPogodnych, spokojnych &wlat Bozego Naro-
dzenia | Szczesliwego Nowego Pgku.

Za Prezydium 1 Zarzad

Zwigzku Zawodowego pracownikéw
‘Komunikacji Niejakiej w Warszawie
przewodniczacy

Waldemar Dominicki
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taki sposob myslenia i dziatania sie nie
sprawdza, dalej pokutuje.

Jak wida¢ sporo sie dziato i dzieje sie
nadal. Jedne sprawy doczekaly sie szcze-
Sliwego konca, inne walkujg sie dalej i
zapewne bedg watkowac sie jeszcze przez
jaki$ czas.

A co jeszcze bylo w ciggu tych 12 mie-
siecy? Sprobujmy spojrzeé wstecz.

Styczen - luty 2004 rok. Zwigzek zaczyna
sie coraz glos$niej dopomina¢ o poprawe
bezpieczenstwa pracy kierowcéw i motor-
niczych. Sprawa zaczyna przybiera¢ roz-
miary kleski. TW ogtasza kolejny przetarg
(trzeci lub czwarty w ciagu ostatnich lat) na
zakup 15 tramwajow niskopodtogowych.
Jak sie okazuje kolejny nieudany. Potem
kilka miesiecy p6zniej nastepuje zmiana
warunkéw dostaw i dalej nic w tej sprawie
sie nie dzieje. Znowu kolejny przetarg.
Moze wreszcie bedzie udany, bo bez no-
wych tramwajow moze by¢ niedobrze.

Marzec - kwiecien. Zarzad TW ,podej-
muje rekawice” w sprawie rozmow nad
Uktadem Zbiorowym Pracy i szczerze moé-
wigc do chwili obecnej jest najdalej za-
awansowany w tej sprawie, mimo, ze roz-
mowy toczg sie dalej. Ze strony Zarzadu
TW padajg konkretne propozycje dajgce
nadzieje na lepsze jutro. Tramwaje nie
beda zwalnia¢ ludzi a sytuacja ekonomicz-
na na koniec roku moze zamkna¢ sie do-
datnim bilansem ( i zresztag zamkneta i
mozna byto przystapi¢ do rozméw na te-
mat podwyzek dla pracownikéw TW, go-
rzej niestety jest w MZA). MZA zaczyna
mysle¢ o zakupie 80 nowych autobuséow
niskopodtogowych. Pare miesiecy pozniej
ogtasza przetarg o takich warunkach do-
stawy, ze nie ma on szans na pozytywne
zatatwienie. Celowo czy przypadkiem?
Jakos te przetargi w TW i MZA nie wycho-
dzg. Podobno ,miasto” w sprawie za duzo
miesza, ale czy na pewno? A moze po raz
kolejny wychodzi brak strategii rozwoju,
strategii informaciji, koncepcji?

ZZPKM inicjuje powotanie na terenie za-
jezdni MZA Zespotéw Przystosowania Za-
wodowego (ZPZ), ktére poprzez aktywng
wspotprace z pracodawcag chca zapobiec
dalszym zwolnieniom grupowym oraz
zmniejszy¢ ich ucigzliwos¢ dla pracowni-
kéw w przypadkach, kiedy musi juz do ta-
kich zwolnien dojs¢. ZZPKM zaczyna upo-
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minaé sie o lepszg organizacje pracy, bo
.eksperymenty” ze zwalnianiem ludzi za-
czynajg przynosi¢ konkretne efekty w po-
staci strat dla firm.

Maj - czerwiec. Zaczyna sie konflikt
zwigzkowcéw, pracownikow MZA i TW z
wtadzami miasta o pakiet socjalny. Skon-
czyly sie pisma, polemiki. Zwigzkowcy
manifestujg swoje niezadowolenia na ob-
radach sesji Rady W-wy. Gtéwnie chodzi o
darmowe bilety dla pracownikéw, ale nie
tylko. Na jaki$ czas pomogto, bo do tej pory
Radni odktadali sprawe biletow, jakby
chcac jag wyciszy¢. Szkoda, ze Zarzad
MZA, tez jakby sie do tego przytgczyt i za-
czat udawaé, ze ta sprawa go nie intere-
suje.

Rozmowy Zarzadu MZA ze Zwigzkami
Zawodowymi nie przynosza spodziewa-
nych skutkow i wchodzi regulamin zwol-
niern kolejnych pracownikéw w MZA. W
sumie kolejnych 222 pracownikéw do kon-
ca roku traci prace. Kolejne propozycje
zwolnienia nastepnych 200 os6b wyjda
jeszcze w tym roku (pazdziernik - listopad).
Kiedy wreszcie skonczy sie ta spirala?

Niektore zwigzki zawodowe dziatajgce w
MZA zaczynajg przezywac kryzys. Zaczy-
najg sie rézne niezbyt czyste gry politycz-
ne, spoteczne. Jednym stowem walka o
stotki. Zresztg ten sam zwigzek tylko w TW
jeszcze bedzie prébowat da¢ zna¢ o so-
bie, ale nie z najlepszej strony. Zaczynajg
sie wakacje, ale w TW i MZA zaczyna sie
robi¢ coraz bardziej goraco, nie z powodu
upatu, tylko rosngcych emocji kilku spraw,
ktére dadzg o sobie zna¢ w poézZniejszych
miesiacach.

Lipiec - sierpien. Wrze dyskusja wokét
celowosci istnienie w obecnym ksztatcie
ZTM-u. Padajg propozycje, trwa polemika.
Jedni na drugich obrazajg sie, oskarzajg
a winni sg temu takze Radni Warszawy.
Nie brakuje ostrych polemik woko6t propo-
zycji kolejnych i ciggle jeszcze nie ostat-
nich zwolnien pracownikéw z MZA. Brak
planéw gospodarczych, strategii po raz
kolejny daje o sobie zna¢. Rusza nowa
lakiernia w T-3. Na razie matych elemen-
téw, ale sg plany na budowe lakierni dla
wagonéw. Zaczyna sie ,zadyma”, ,Sierp-
nia 80" wokoét strajku Tramwajéw w celu
wywalczenia podwyzki ptac dla pracowni-
kéw. Zwigzek zaczyna straszy¢ Warszawia-
koéw strajkiem. Zaczyna gubi¢ sie w swo-
ich poczynaniach, miotajgc sie coraz bar-
dziej. Swoim postepowaniem doprowadza
do swego wyizolowania i trwa w nim do
tej pory. Raz zawiesza akcje protestacyjnag
raz odwiesza. Szum medialny zaczyna
przycichaé¢ a z dziataczami coraz wiecej
ludzi nie tylko z prasy nie chce rozmawiac.
Szkoda tylko, ze traca na tym cztonkowie
zwigzku ,Sierpien 80”.

Wrzesien - pazdziernik. Konhczy sie lato.
Na kolejnym zwigzkowym pikniku bawig
sie przy stonecznej pogodzie zwigzkowcy

ZZPKiM

Jaki byl ten 2004 rok, czyli bilans...

ZZPKiM

nk zestu

z ZZPKM. Pod koniec wrzes$nia wreszcie
zakoriczono negocjacje zwigzkéw zawo-
dowych z TW i MZA na temat podwyzek
ptac. Podwyzki beda. Negocjacje dtugo-
trwate, ale z poszanowaniem wszystkich
stron. Niestety, w negocjacjach nie brat
udziatu ,Sierpien 80" i dalej miesza. Ko-
lejny sukces promocyjny MZA i TW w
oczach Warszawiakdéw podczas Dni Trans-
portu Publicznego. Szkoda, ze nie do kon-
ca wykorzystany i rozreklamowany. Moze
za rok bedzie lepiej, bo jest to okazja po-
kazania sie inaczej niz pisze prasa.

Listopad - Cos$ zaczyna sie dzia¢ w
sprawie wyrwania MZA i TW z ekono-
micznego dotka. Zaczynaja by¢ inne po-
mysty, a nie tylko kolejne zwolnienia, kto-
re maja uzdrowi¢ ekonomie firm. Zaczy-
najag sie rozmowy w sprawie podwyzek
dla pracownikéw MZA i TW. Jednak co$
za cos. Tutaj dotozy¢, a tam zabrac¢. Niby
nie rewolucyjne zmiany, ale zapewne be-
dzie sporo zamieszania.

Grudzien 2004? Sporo spraw zapewne
w tym miesiacu zostanie zalatwionych, ale
pewnie kilka z nich przejdzie juz na przy-
szly rok. By¢ moze za rok, kiedy znowu
bede starat sie przedstawi¢ pewien bilans
zyskéw i spraw bede mdgt napisaé -
wreszcie sprawa doczekata sie swojego
szczesliwego finalu. A moze znowu napi-
sze: - to juz trzeci bilans a ta sprawa dalej
nie jest zakonczona, chociaz wolatbym,
zeby za rok nie byto takich spraw i zeby .w
bilansie byly tylko same zyski bez strat.

Podane powyzej fakty to tylko niewielki
wycinek tego, co dzialo sie w ciggu tych
minionych 12 miesigcy. A dziato sie sporo,
jak wezmie sie jeszcze codzienna, cigezka
prace kolegéw z Zarzgdéw Oddzialowych
ZZPKM i naszych zwigzkowcéw na stano-
wiskach pracy w niesieniu pomocy, infor-
macji. To przede wszystkim ich praca jest
najbardziej widoczna, na co dzien, a sku-
piona w wieksza ilo$¢ gloséw jest naszym
wspoélnym, gtosno grzmigcym gtosem wal-
ki o lepsze jutro. Lepsze jutro dla pracow-
nikébw MZA i TW.

By¢ moze, mozna byto zrobi¢ wiecej, le-
piej, skuteczniej, tylko nie zawsze byly
sprzyjajgce klimaty do rozmow, polemik,
sporow. Miejmy nadzieje, ze w tym 2005
roku bedzie wiecej okazji do rzeczowych,
rozsgdnych rozmow i wreszcie wjedziemy
tramwajem z TW, autobusem z MZA w lep-
szg przysztosé dla nas wszystkich. Jednak
sporo jeszcze pracy przed nami.

A jak koledzy, zwigzkowcy wyglagda Wasz
bilans dla samych siebie i dla zwiazku?
Czy jest jeszcze w Was zapat do zwigzko-
wej pracy? Pracy nie tylko dla siebie, ale
przede wszystkim dla pracownikow?

Przewodniczacy

Zwigzku Zawodowego Pracownikéw
Komunikacji Miejskiej w Warszawie
Waldemar Dominicki

W grudniu 2004 roku.
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Jeszcze o0 projekcie zmian zasad wynagradzania oraz
podwyzek ptac w 2005 roku w MZA i IW

W poprzednim numerze ,Rozdrozy”
zamiesciliSmy obszerne relacje z wypo-
wiedzi Panéw Prezeséw TW i MZA na
temat zasad wynagradzania bez zbyt-
nich komentarzy i naszych uwag. Jed-
nak, komentarze ws$rod zatogi nie milk-
ng i niemal z kazdym dniem ich przy-
bywa. Sporo w nich réznych uwag.
Wiele z nich nie pozbawionych racji.
Dzisiaj chcielibySmy przedstawi¢ Kkilka
z nich, a dotyczy¢ beda stabych stron
proponowanego systemu. Systemu,
ktéry raczej nie jest prorozwojowy dla
firmy a na pewno nie dla pracownikow.

Trudno powiedzieé¢, co przy$Swiecato w
mys$leniu twércom projektu, ale chyba,
bo nie mozna powiedzie¢, na pewno,
nie mieli na uwadze zachowanie pew-
nej statej bazy fachowcow, ktérzy mo-
gliby swym doswiadczeniem i wiedzg
rozwija¢ firme i uczy¢ miodych. Tworcy
projektu oparli sie jakby na statej wy-
mianie kadr. Srednio, co pie¢ lat. Nowy
system zacheca nowych pracownikéw
do wydajnej pracy w ciggu pierwszych
pieciu lat na dwa zasadnicze sposoby.
Warunkami umowy. Pierwsza na dwa
lata, druga na, trzy, ktéra moze by¢
statg, ale nie musi. Drugi sposéb za-
checania, to coroczny wzrost stazowe-
go o 2 procent. Po pieciu latach, sta-
zowe, az do emerytury, jesli mtody pra-
cownik bedzie chciat zosta¢, nie bedzie
sie zwieksza¢. Nastepne dostrzezenie
pracownika moze by¢é dopiero za 5 lat
w postaci jednej, jednorazowej, dodat-
kowej, pensiji. | tak, co pie¢ lat. Od-
chodzi na emeryture, tez tylko jedna
pensja. Czyli pie¢ lat i jakby sie nie sta-
ral, szans na wieksze pienigdze nie be-
dzie miat. Chyba, ze firma na tyle be-
dzie dobrze stala, ze znowu w ramach
podwyzek dla pracownikéw co$ mu tam
.Skapnie”. Czy aby w ten sposéb nie
jest to ukryte zamrozenie ptac i pod-
wyzek? Jezeli nastepne podwyzki wy-
nagrodzen bedg z taka regularnoscia
jak ta obecna, to nastepna bedzie za 5
lat. Jezeli przychodzi mtody pracownik
do firmy i widzi, ze przez 5 lat bedzie
sie szybko pigt po drabince wynagro-
dzen, a potem stop lub ewentualna nie
za duza podwyzka za kolejne 5 lat, to
po prostu powie - to mi sie nie opta-
ca, szukam innej pracy, tam gdzie bede
maégt zarobi¢ wiecej. Jedynym S$rod-
kiem, ktéry moze go jeszcze zatrzymac
w tej pracy jest premia uznaniowa, ale

bedzie ona do$¢ mata i obwarowana
takimi przepisami, normami, ze raczej
mato realne, aby byta do uzyskania.
Jednym stowem miody cztowiek lub
pracownik zacznie watpi¢ w celowosé
dalszej pracy w firmie. Szkoda, po przez
te 5 lat nauczyt sie zawodu, dyscypli-
ny, zaczyna by¢ przydatnym dla firmy,
ale nie widzi szans na dalszy rozwoj i
odchodzi do innej pracy, gdzie nowy
pracodawca dziekuje z usmiechem na
ustach MZA czy TW za dobre wycho-
wanie, nauke. Najego miejsce przycho-
dzi nastepny mtody pracownik bez do-
Swiadczenia i znowu sie uczy, bo nie
ma mowy by maégt kogos uczyé. W
ktoryms$ momencie w firmie pracujg tyl-
ko pracownicy z 3,4 letnim stazem. Dla
firmy, to ,cacy”. Mniejsze koszty zwig-
zane z wynagrodzeniem, wystuga, po-
datkami, itd. Mniejsze czy wieksze?
Moze sie okazac¢ za jakis czas, ze te
koszty wcale nie sg mniejsze. Moze nie
beda one po stronie wynagrodzen, ale
na pewno beda po stronie pieniedzy,
ktére trzeba wydac¢ na miasto dla 1000
firm, ktére na zlecenie MZA czy TW
wkrecajg zaréwki w tramwajach, auto-
busach a nawet w toaletach, bo nie ma
juz wlasnych konserwatoréw, elektrykéw
z doSwiadczeniem. Trzeba wydaé na
serwisy, elektryczne, mechaniczne, bu-
dowlane i mnéstwo innych. Dlaczego?
Ano, dlatego, ze pracownicy, ktérzy
mogliby to zrobi¢, bo majg juz piecio-
letni staz pracy odchodza, bo im nie
optaca juz pracowacé w tej firmie.

Inng sprawa jest wysokos$¢ tych pierw-
szych zarobkow. JeSli kto$ przychodzi
»Z ulicy”,to wiadomo proponuje mu sie
najnizszg stawke ,mydlagc oczy”, ze
szybko bedzie sie pigt po drabince
wynagrodzen w ciggu pierwszych pie-
ciu lat, co bedzie dalej, to sie zobaczy.

Taka metoda jest dobra, kiedy wo-
k6t panuje totalne bezrobocie i ludzie
tapia, co sie da. Jednak juz sg pewne
symptomy, ze bezrobocie bedzie spa-
daé¢. Wies$, mate miasteczka odzyja za
sprawg unijnych pieniedzy. Czes¢ lud-
nosci z wsi i matych miasteczek znaj-
dzie zatrudnienie przy budowie auto-
strad i linii kolejowych (TransBaltica
Gdansk, Kijow, Odessa). Ocenia sie,
ze w ciagu najblizszych 5 lat, te bu-
dowy beda wymagaty dodatkowego
zatrudnienia na poziomie 800 tysiecy
ludzi (budowa, transport, huty, cemen-

townie, infrastruktura, energetyka).

Praca mniej stresujgca i zapewne za
lepsze pienigdze i w dodatku z wyzy-
wieniem i zakwaterowaniem. Ludnos$¢
z duzych miast juz docenita zalety
dobrego wyksztalcenia i mozliwosci
zrobienia kariery na zachodzie, wiec
nie bedzie poszukiwala pracy w po-
blizu swego miejsca zamieszkania.
Skad, zatem wezmiemy pracownikéw?
Czyzby trzeba bedzie siegng¢ po ren-
cistow i emerytéw czy moze Sciggnac
obcokrajowcow, ktérym trzeba bedzie
da¢ mieszkanie, hotel, wyzywienie, bo
za wlasne zarobione w firmie nie utrzy-
majg sie? Juz to byto kiedy$ ¢éwiczo-
ne i okazato sie, ze za drogo to wy-
chodzi.

A zatem, czy twércom nowego Sys-
temu, przepraszam za dygresje, pod-
czas mysSlenia przySwiecata i przyswie-
ca, ,Sredniowieczna Swieca z toju” czy
odlepiajgce laserowe Swiatlo z reklamy
- ,Pracuj w Londynie”? Czy zastano-
wili sie nad tym, ze przedstawiony sys-
tem ma sporo takich i podobnych
wpadek” dla jego tworcOw i zamiast
uzdrowi¢ sytuacje, moze jeszcze ja
pogorszy¢? W tym przypadku poprzez
staly brak fachowcow, ktérzy beda od-
chodzi¢? A moze jest jeszcze jeden
system dla fachowcow? Oby byt, bo
jak zawczasu nie bedziemy o tym mé-
wi¢, moze byc¢ zZle.

To tylko jeden z wydzwiekéw przed-
stawionych propozycji. Moze warto,
aby twdércy systemu wzieli takze to pod
uwage, bo jak na razie z tych wyjasnien,
ktore ustyszeliSmy wiecej jest niejasno-
Sci i niepewnos$ci a wéréd nich, czy aby
nie jest to kolejne zamrozenie ptac,
ubrane w tadne kwiatki.

Wiwo w grudniu 2004 roku
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Jeszcze troche o Zwigzkach Zawodowych

Lecz tym razem o tych unijnych, do kt6-
rych jeszcze nam daleko, ale wczesniej
czy poézniej bedziemy szli w tg strone.
Warto, zatem przygotowywac sie juz do
pewnych rzeczy, ktére beda nastepowac
i bra¢ przyktad z najlepszych i dostoso-
wac je do naszych, polskich realiéw.

Ruch zwigzkowy w Niemczech jest jed-
nym z najlepiej zorganizowanych w Eu-
ropie. Jest réwniez najwieksza bazg spo-
tecznag nie tylko dla elit rzadzgcych, ale
rowniez dla pracodawcow, ktorzy juz
bardzo dawno doszli do wniosku, ze
muszg ze zwigzkami wspotpracowac,
chcac zwieksza¢ wydajnosé¢, zyski. Od
poczatku jest zwigzany z niemieckg so-
cjaldemokracjg SRD. Na tyle wptywo-
wy, aby pilnowac¢ intereséw swoich
cztonkéw i na tyle niezalezny, by nie
dopuszczaé do alienacji elit od wybie-
rajacych jg dotéw. Najwieksze ,Verdi”
oraz IG Metali skupiajg w swoich szere-
gach ponad 10 milionéw pracownikéw
r6znych branz. Skupiaja, pomagaja,
ksztalcg, uczg spotecznej i politycznej
Swiadomosci, ktérg potrafia czesto wy-
korzysta¢ do osiggania konkretnych
celéw. Niedawno obie centrale wezwa-
ty swoich cztonkéw do demonstracji
przeciw wojnie w Iraku, na demonstra-
cji zwigzkowej pojawito sie ponad 200
tysiecy osob (w Polsce chyba nigdy nie
osiggniemy takiej swiadomosci politycz-
nej zwigzkowcow). Ruch zwigzkowy w
Niemczech ma ponad wiekowe trady-
cje i o dziwo, wiele z jego zalozenh z
przed 100 lat nadal jest rozwijanych i
umacnianych. Jednym z takich zatozen
jest wymuszanie na pracodawcach kon-
kretnych dziatan socjalnych dla pracow-
nikdw nie tylko w miejscu pracy, ale
rowniez poza nig. Przyktadem sa dota-
cje pracodawcéw do positkow pracow-
nikow, doptaty do biletéw miesiecz-
nych, wczasow rehabilitacyjnych, itd.
Oczywiscie co$ za cos$S. Wieksza opie-
ka socjalna dla pracownikéw, to zgoda
na wydtuzony dzien pracy, mniejsze do-
datki za godziny nadliczbowe, czy pra-
ce w dodatkowych dniach po normal-
nych stawkach. | jak na razie obu stro-
nom sie to optaca. Co prawda, w ostat-
nich latach sg do$¢ mocne ciecia so-
cjalne rzadu niemieckiego, co spotyka
sie z ostrg krytyka ruchu zwigzkowego,
ale trzeba dodaé, ze sg do ciecia rzg-
du, a nie pracodawcéw. A swojg dro-
ga, to nigdy w Polsce nie mieliSmy ta-
kiego ,socjalu” jak mieli Niemcy i na-
wet nie mieliSmy takiego, jaki teraz maja
po redukcji opieki socjalnej. Jest to za-
stugg wtasnie zwigzkéw zawodowych.

Niemieckie centrale zwigzkowe sporo

uwagi poswiecajag na osSwiate swoich
zwigzkowcow. OsSwiate na rdéznych
szczeblach i poziomach uzwigzkowie-
nia. Niemal kazdy ze zwigzkowcéw ma
obowigzek statego doksztatcania sie nie
tylko w swoim zawodzie, ale réwniez na
ré6znego rodzaju sobotnio-niedzielnych
kursach o tematyce spotecznej, ekono-
micznej, politycznej. Zwigzek ma obo-
wigzek pomagaé swemu zwigzkowcowi
w znalezieniu odpowiedniego kursu
doszkalajacego i to zwigzek, pdzniej po
zdanym egzaminie wystepuje do pra-
codawcy z odpowiednimi wnioskami o
wzrost wynagrodzenia. Po co? Ano zno-
wu dwustronny interes. Wieksze zarob-
ki, wieksza sktadka, a i nie bez znacze-
nia jest sSwiadomos$¢ pracownika, ze
zwigzek pomaga mu robi¢ kariere przy
jednoczesnym dbaniu o jego prawa pra-
cownicze w miejscu pracy. Taka polity-
ka zwigzkéw zawodowych w porozu-
mieniu z pracodawcami daje wymierne
efekty w postaci integracji zalogi, zwigz-
kowcow, poczucia swojej wartosci, przy-
naleznosci spotecznej do okresSlonej
grupy ( a ktéz teraz w TW czy MZA
moze powiedzie¢, ze jest dumny z tego,
ze jest warszawskim motorowym czy
kierowcag?)

Nie jest to rzecz nowa ani nie wymy-
Slona roéwniez podczas poprzedniego
ustroju nie tylko Polski. Praktyka inte-
gracji zalogi z firma poprzez zwigzki
zawodowe przyszta do Polski diugo
jeszcze przed Il wojng Swiatowg, wila-
$nie z Niemiec. Pierwsze préby w Pol-
sce podejmowano jeszcze przed | woj-
ng Swiatowg na terenach zaboru pru-
skiego.

Jednym stowem, nic nowego nie wy-
mys$lamy, trzeba tylko powr6ci¢ do sta-
rych wyprébowanych wzorcéw i nie

patrze¢ czy majg 100 czy 25 lat.

Podobng drogg ida francuskie zwigz-
ki zawodowe. W 2002 roku powrdcono
do tego, co robity kiedy$ zwigzki za-
wodowe. Jak za dawnych lat zwigzki
zaczely sie zajmowac opiekg socjalng
dla swych cztonkéw. Zaczely organizo-
wac urlopy za pétdarmo, kolonie dla
dzieci, pomagac¢ finansowo zwigzko-
wym emerytom. Wzieto sie powaznie za
funkcjonowanie zwigzkéw zawodowych
w prywatnych firmach, restauracjach,
supermarketach czy nawet na stacjach
benzynowych, (dlaczego nie zadbac¢ o
to w Polsce, W-wie w prywatnych fir-
mach transportowych itp.) Pokrzywdzo-
nych pracownikéw mieli odtad broni¢
towarzysze z innych zaktadéw pracy. |
tak pracownicy supermarketu wystepo-
wali w obronie barmanéw, a kelnerzy z
McDonalda pikietowali w interesie tele-
marketingowcow. Sposéb jest skutecz-
ny, bo wskaznik ,uzwigzkowienia” we
Francji - odwrotnie niz w innych kra-
jach - rosnie.

Podobnych przyktadéw z innych kra-
jéw mozna przytaczac¢ wiele. Jednak ich
wspoblng cecha jest powrot zwigzkow za-
wodowych do haset z przed lat i ich
konsekwentna realizacja dzisiaj, kiedy
jest tatwiej dziala¢ w zjednoczonej Eu-
ropie, ktorg chcac nie chcgc, musi miec
we wszystkich krajach do niej nalezg-
cych, jednakowag polityke spoteczna,
socjalna, zwigzkowa.

A zatem mamy sporo do odrobienia,
a wtasciwie do odkopania, bo juz kie-
dys$ wiele z tych rzeczy mielismy, tylko,
ktos, co$ wmowit, ze to ogtupianie na-
rodu itd. A tak naprawde, kiedy$ pol-
ski ruch zwigzkowy byt awangarda eu-
ropejskiego ruchu zwigzkowego.

Wiwo w listopadzie 2004 roku.
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Warto wiedzieé

Krétsze zwolnienia

Ptatne zwolnienie lekarskie potrwa
maksymalnie do pot roku, a po 90
dniach wysokos$¢ zasitku chorobowego
wyniesie nie tak jak dotychczas 100
procent, ale 80 procent podstawy wy-
miaru - takie zmiany uchwalit Sejm.

Postowie przyjeli rzgdowy projekt no-
welizacji ustawy z dnia 25 czerwca 1999
roku o $wiadczeniach pienieznych z ty-
tutu choroby i macierzynstwa (Dz. U. Nr
60, poz. 636 z p6zn. zm.) i innych
ustaw, wprowadzajgc zmiany w SpOSoO-
bie wyptacania i naliczania wynagrodze-
nia za czas choroby. Ustawa trafi teraz
do Senatu, a ma zaczgé obowigzywac
21 dni od daty ogtoszenia.

Nowe przepisy likwidujg mozliwosé
przedtuzania okresu zasitkowego po 6
miesigcach o dalsze 3, przy czym okres
pobierania podstawowego zasitku przed-
tuzono do 182 dni. Ponadto, ustawa ogra-
nicza wysokos$¢ zasitku chorobowego -
ma on by¢ zmniejszony do 80 procent
podstawowego wymiaru dla tych, ktorzy
ulegli wypadkowi w drodze do lub z pra-
cy, i dla tych, ktérym $wiadczenie jest
wyptacane od 91 dnia trwania choroby (
w tej chwili wynosi ona 100 procent).
Ponadto do zasitku chorobowego w pet-
nej wysokos$ci (100 procent) bedag mieli
prawo, obok kobiet w cigzy, dawcy or-
ganow. Postowie przyjeli tez poprawke,
ktéra stanowi, ze Swiadczenie rehabilita-
cyjne wyptacane po poirocznym zwolnie-
niu wyniesie 90 procent podstawy wymia-
ru za pierwsze 3 miesiace, a pézniej 75
procent. Po wejsciu w zycie przepisow
nowelizacji, za podstawe stuzaca do wy-
liczania zasitku bedzie stuzyt okres nie
ostatnich 6, ale 12 miesiecy. Dodatkowo,
do nizszego niz dotychczas wynagrodze-
nia za czas choroby (lub krétszego cza-
su jego pobierania), beda uprawnione
wybrane uprzywilejowane po tym wzgle-
dem grupy zawodowe. Dotyczy¢ to ma
m.in. nauczycieli, pracownikow nauko-
wych, urzedéw panstwowych, samorzg-
dowych, NIK, urzednikéw stuzby cywilnej.

Planowane oszczednos$ci w wydatkach
publicznych w wyniku wprowadzenia wy-
mienionych zmian majg wynie$¢ w przy-
sztym roku ponad 270 milionéw ztotych,
w 2006 roku ponad 317 milionéw zto-
tych, a w kolejnych dwéch latach po-
nad 340 milionow ztotych

Bartosz Marczuk Gazeta Prawna nr
227(1336) 22.11,2004r.

Czy trzeba wyptaci¢ ekwiwalent
Czy nalezy wyptaci¢ ekwiwalent za urlop
wypoczynkowy pracownikowi, ktéry wy-
stgpit 0 rozwigzanie umowy o prace za

ZZPKiM

ZZPKiM

porozumieniem stron, by podjg¢ prace
na korzystniejszych warunkach w innym
zaktadzie pracy? Pracownik oswiadczyt
przy swiadkach, ze rezygnuje z urlopu,
bo zalezato mu na szybkim rozwigzaniu
umowy. Nastepnego dnia po rozwigza-
niu umowy z naszym zaktadem pracow-
nik zostat zatrudniony u nowego praco-
dawcy. Obecnie domaga sie ekwiwalen-
tu za urlop. Czy w takiej sytuacji istnieje
mozliwo$¢ ,umowy miedzy zaktadami”,
. pracodawca chcacy zatrudni¢ pracow-
nika wystepuje do dotychczasowego pra-
codawcy z osSwiadczeniem, ze zatrudni
go wraz z niewykorzystanym urlopem?

Tak. Pracodawca ma obowigzek wy-
ptaci¢ pracownikowi odchodzgcemu z
pracy ekwiwalent za niewykorzystany
urlop. Przystuguje mu bowiem prawo do
corocznego, nieprzerwanego ptatnego
urlopu wypoczynkowego, a pracownik
nie moze zrzec sie prawa do urlopu.

Nalezy zaznaczy¢, ze prawo pracownika
do urlopu wypoczynkowego jest jednym
Z jego podstawowych uprawnien. Jest ono
zabezpieczone postanowieniami nie tylko
kodeksu pracy, ale takze Konstytucji RP i
uméw miedzynarodowych. Od dnia akce-
sji wynika ono réwniez z wigzacych nasz
kraj przepisow prawa UE. Jakakolwiek
umowa lub os$wiadczenie woli pracowni-
ka, na podstawie ktérego zrzeka sie on
urlopu sa wiec sprzeczne z prawem i nie-
wazne. Co do zasady urlop musi by¢
udzielony pracownikowi w naturze. Wypta-
ta ekwiwalentu pienieznego zamiast urlo-
pu jest wyjatkiem od tej zasady i ma miej-
sce w przypadku niewykorzystania przez
pracownika przystugujgcego urlopu w ca-
tosci lub w czesci z powodu rozwigzania
lub wygasniecia stosunku pracy. Pracow-
nikowi przystuguje oczywiscie roszczenie
0 udzielenie urlopu albo wyptate ekwiwa-
lentu i moze tego dochodzi¢ przed sa-
dem pracy.

Odnoszac sie do drugiego pytania,
umowa miedzy pracodawca zatrudnia-
jacym pracownika a pracodawca, ktory
zamierza go zatrudni¢, nie jest uregulo-
wana w kodeksie pracy. Umowy takie
moga by¢ zawierane, pod warunkiem,
ze nie naruszajg prawa. Niewazna, jako
niezgodna z prawem, bytaby wiec umo-
wa, w ktoérej nowy pracodawca zobo-
wigzuje sie zatrudni¢ pracownika z zale-
gtym urlopem. Wynika to jednoznacz-
nie a art. 171 par. 2 zgodnie z ktérym
pracodawca nie ma obowigzku wypta-
cenia ekwiwalentu pienieznego tylko w
przypadku, gdy strony postanowig o
wykorzystaniu urlopu w czasie pozosta-
wania pracownika w stosunku pracy na
podstawie kolejnej umowy o prace za-
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wartej z tym samym pracodawcag bez-
posrednio po rozwigzaniu lub wygasnie-
ciu poprzedniej umowy o0 prace z tym
pracodawcg.

Jerzy Zatorski
Podstawa prawna art.
dnia 26 czerwca 1974r
Kodeks pracy (f. Dz. U. z 1998 r nr
21, poz. 94 z p6zn.zm.)

171 ustawy z

Czy nalezg sie dni wolne
na poszukiwanie pracy

Czy w przypadku nieprzyjecia wypo-
wiedzenia zmieniajgcego, pracowniko-
wi przystugujg wolne dni na poszukiwa-
nie pracy?

Tak. Strong wypowiadajgcg jest bowiem
pracownik. Nie m przy tym znaczenia,
ze pracownik nie przyjmuje nowych wa-
runkéw pracy i ptacy. Taka odmowa nie
jest rdbwnoznaczna ze ztozeniem wypo-
wiedzenia przez pracownika. W zwigzku
z tym nalezy stwierdzi¢, ze pracodawcy
powinni udziela¢ dni wolnych na poszu-
kiwanie pracy z zachowaniem prawa do
wynagrodzenia pracownikom, ktérzy nie
przyjeli nowych warunkéw pracy i ptacy
zaproponowanych w ramach wypowie-
dzenia zmieniajgcego.

Czy pracodawca moze wypowiedzie¢
umowe o prace pracownikowi, ktéremu
brakuje 4 lata i 2 miesigce do ukonczenia
powszechnego wieku emerytalnego. Taki
pracownik nie jest jeszcze objety ochro-
ng. Z tego powodu pracodawca moze wy-
powiedzie¢ mu umowe, nawet jesli rozwig-
ze sie ona w czasie, kiedy bedzie juz ob-
jety ochrong. Decydujgce znaczenie ma
bowiem moment wypowiedzenia umowy
0 prace, a nie data jej rozwigzania.

Czy pracownik przechodzacy na
Swiadczenie przedemerytalne powinien
otrzymac¢ odprawe emerytalng. Nieste-
ty, w takiej sytuacji odprawa emerytal-
na nie moze by¢ wyptacona

Mb - Gazeta Prawna
nr 234 - 1.12.2004r
Ww
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Ekspedycje na krancach znikaja, pozostawiajgc
po sobie Smierdzace ,Toy-Toyki” a potem juz tylko to,
co Smierdzi. Czy tak musi bycC?

Tym tematem zajmowaliSmy sie juz pare
razy. Uwazni czytelnicy zapewne pamieta-
ja nasze apele i postulaty, aby ten ,Smier-
dzacy” temat wreszcie zafatwi¢, ale ktos,
stale ma nowe pomysty a nad starym roz-
wigzaniem nie chce mysleé. Moze, dlate-
go, ze jest stary i Smierdzgcy, a starej k...,
sie nie rusza, bo bardziej moze $mierdzie€.
Ale w tym przypadku trzeba ruszy¢ i co$
zrobi¢, przynajmniej potowicznie do czasu
az nie wejdzie do realizacji inne, by¢ moze,
lepsze rozwigzanie tematu, a takie jest
przewidziane.

Z informacji uzyskanych od Pana Stani-
stawa Mrozika - czionka Zarzadu MZA w
sprawie likwidacji ekspedycji, sg przewi-
dziane pewne nowe rozwigzania, ktore byc¢
moze juz niedtugo zmienig obecny obraz
postepujacej ,degrengolady ekspedycyj-
nej” na lepszy. A wiec co sie proponuje?

Obecne wiekszo$¢ krancow, to relikty roz-
wigzan dla tramwajéw, jeszcze z czaséw,
kiedy nie bylo podwdjnych linii. To, co jest
potrzebne, to na kazdym koitku jeden
punkt, nie dwa. Z dobrym zapleczem so-
cjalnym, miejscem do odpoczynku czy na-
wet rekreacji. Na takich punktach powinno
sie synchronizowac¢ czasy przejazdow i
wymieniaé kierowcéw w przypadku linii
catodziennych. Obecne krance, niestety,
spetniajg tylko role kota do zawracania.
Realizacja krancéw z prawdziwego zda-
rzenia, na ktérych beda odpowiednie wa-
runki socjalne, zwigzana jest réwniez z
zapewnieniem odpowiedniego bezpie-
czenstwa kierowcom, ale nie tylko. Zorga-
nizowanie nowych krancow to takze pew-
ne przedsiewziecie logistyczne, ktéra ma
na celu takie ich wyznaczenie, aby byly
ono stosunkowo najblizej zajezdni, co po-
zwoli na ograniczenie ilosci tzw. pustych
przebiegéw i dojazdéw kierowcow zmien-
nikéw, aby i oni nie tracili zbyt duzo czasu
na dojazd czy powrét z pracy. Zmniejszajg
sie koszty zjazdoéw technicznych i cate
mnoéstwo innych spraw, ktére w wyniku

zadziatania catego systemu, moze przy-
nies¢ konkretne efekty ekonomiczne.

A wiec plany sa i firma nie chce likwido-
wacé ekspedyciji, tylko zamieni¢ ich prze-
znaczenie i obecne funkcje. Byé moze
nawet powiekszy¢ ich sie¢. Pytanie tylko,
- kiedy? | tutaj, niestety trudno podac¢ kon-
kretny termin rozpoczecia zmian na lep-
sze. Jednak pOki, co, prosimy w imieniu
kierowcow, aby wstrzymac sie z dalszg li-
kwidacjg ekspedycji i zamiana ich na bud-
ki z serduszkiem, jak w przypadku Gwiaz-
dzistej czy na Miynowie. Ogdlnie dostep-
ne dla wszystkich sg na ogot w stanie znie-
checajgcym do skorzystania z nich. Wiek-
szo$¢ Panow Kierowcéw w pewnych sytu-
acjach poradzi sobie za pobliskimi drze-
wami, ale wsréd kierowcow sa takze Pa-
nie i one majg juz nieco gorzej. A liscie
spadaja, jak to w listopadzie i znowu be-
dzie wiecej widad.

A zatem, czy nie mozna wstrzymac sie i
zrobi¢ tej ,malej rewolucji” tak jak sie to
robi w innych stronach. Buduje sie nowe,
a dopiero potem burzy stare, a nie odwrot-
nie. Chociaz patrzac na praktyki decyden-
tébw z MZA raczej sg specjalistami od re-
alizacji haset gtoszonych kiedy$ przez roc-
kowy zesp6t SBB - Szukaj, Burz, Buduj,

czyli rewolucja na maksa, a potem, cho¢-
by i potop.

A zatem Panowie kierownicy- decydenci
od tych spraw, zrébcie co$ na lepsze, a
nie jak do tej pory, bo pozostanie po was
owa smutna, $mierdzaca pamigtka przy-
pominajaca, wasze nietrafione pomysty.
Kierowcy liczg na Was i wasze pomysty,
ktére poprawig ich komfort pracy i pozwo-
lg zaoszczedzi¢ na ich pienigdzach, bo nie
beda musieli juz kupowaé sobie pamper-
sOw.

A przy okazji. Ogtaszam konkurs dla
wszystkich. Czy kto$ pamieta, kiedy i kto
powiedziat kierowcom - Nie moga wytrzy-
mac¢, to nich se kupig pampersy. Znam
odpowiedz i ten, kto to powiedziat, niech
sie wstydzi, bo niedtugo odwiedze go. A
pierwszy z naszych czytelnikéw, ktory od-
powie na zadane pytanie poprawnie, otrzy-
ma cenng nagrode (na pewno nie bedzie
to paczka pamperséw).

| tyle z ruin dawnej ekspedycji przy
Gwiazdzistej, nad ktérg krazy juz tylko pa-
mie¢ i ten smrodek przeplatany, co jaki$
czas spalenizng plastiku, bo malolaty zno-
wu spalili Toy-Toyke.

Wasz korespondent z terenu
Wiwo w pazdzierniku 2004 roku

Klub Honorowych Dawcow Krwi PCK
w R-9 ,Chetmska” skonczyt 33 lata

Tradycyjnie, pod koniec listopada, a
w tym roku dokfadnie 20 listopada w
Swietlicy Zaktadu R-9 ,Chetmska”, od-
byto sie podsumowanie catorocznej
akcji honorowego krwiodawstwa czton-
kéw Klubu HDK-PCK przy MZA na
Chetmskiej. Byta to okazja nie tylko do
podsumowan, ale réwniez odznaczenia
najbardziej ofiarnych krwiodawcéw. Za-
stuzony Honorowy Dawca Krwi | stop-
nia otrzymato 3 cztonkéw klubu, Il stop-
nia 10, a trzeciego 4 osoby. Honorowy
Prezes Klubu J6zef Kucharski otrzymat
z rak Wojewody Mazowieckiego Krzyz
Komandorski Orderu Odrodzenia, kt6-
ry nie jako podsumowywat jego wielo-
letnig, spoteczng dziatalno$¢ na rzecz
krwiodawstwa.

O d poczatku swego istnienia Klub HDK
przy Chetmskiej oddat ponad 6 tysiecy
litréw krwi na rzecz os6b chorych i po-
trzebujacych tego jedynego w swym
rodzaju leku. Ws$r6d najbardziej wyréz-

niajacych sie krwiodawcéw nalezy wspo-
mnie¢ o Eugeniuszu Madejewskim, kt6-
ry do tej pory oddat ponad 80 litrow.
Jego koledzy klubowi nie wiele mniej.
Stanistaw Pazdzior oddat ponad 70 li-
tréw krwi a Jan Pochopin ponad 60 li-
trow. Jednak nie w iloSci jest metoda,
tylko w ludzkim odruchu i umiejetnosci
spojrzenia na tragedie innych i ich po-
trzeby, a te Klub HDK przy Chetmskiej,
mimo wielu trudnosci, dobrze spetia.
- Za waszg ofiarnos¢, bezinteresow-
no$¢ w imieniu obywateli nie tylko Ma-
zowsza, chcialbym serdecznie podzie-
kowaé¢, zyczac Wam duzo zdrowia i po-
mys$inosci. Ten wasz ludzki odruch, kto-
rzy najlepiej rozumiejg potrzebujgcy, nie
ma sobie réwnych - powiedzial, na za-
koriczenie swego wystapienia Wojewo-
da Mazowieckiego.

Do tych stéw przytaczamy sie takze,
jako Redakcja ,Rozdrozy”.

Wiwo 20.11.04r.
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O czym ludzie rozmawiajg i co ich boli

Dzisiaj przedstawiamy kolejne sprawy.
Wyglada na to, ze rubryka sie przyjeta i
zapewne bedzie sie rozrasta¢ na kolejne
strony. Jak tak dalej pdjdzie i listdw itema-
téw bedzie przybywaé, to prawdopodob-
nie niedtugo bedziemy musieli zmienié
profil gazety ijej tytut. Ale to dobrze, bo ta
gazeta jest dla Was i o Was, a ja tylko
nieSmiato prébuje co$ tam poukiadac i
podrzuci¢ jakie$ tam pomysly. A zatem
piszcie do nas jak najwiecej.

Do Redakcji wptynat list
Kierowcy linii 519
Szanowny Panie Przewodniczacy ZZPKM
Szanowna Redakcjo!

Jestem cztonkiem Zwigzku Zawodowego
Pracownikow Komunikacji Miejskiej od
wielu lat.

Niniejszym w imieniu wlasnym jak row-
niez kolegéw kierowcéw z linii 519 ze smut-
kiem informuje, ze w dniu 7 pazdziernika
2004 roku zostala zlikwidowana Ekspedy-
cja Autobusowa przy petli ,Gwiazdzista”.

Likwidacja ekspedycji spadta na nas jak
.grom z jasnego nieba”. W stosunku do
nas sg stawiane coraz wieksze wymaga-
nia m.in. musimy jezdzi¢ punktualnie, cze-
sto ,goni¢” rozktad jazdy z powodu ,kor-
kéw” na miescie, mamy by¢ schludnie
ubrani, czysci, dba¢ o powierzone mienie
jak réwniez o dobre imie firmy, a tu nagle
zostajemy pozbawieni jakiekolwiek troski
ze strony naszego Przedsiebiorstwa.

Wraz z likwidacjg Ekspedycji w razie nie-
bezpieczenstwa pozbawieni jesteSmy ja-
kiegokolwiek schronienia. Brak dostepu do
telefonu uniemozliwia nam wezwanie np.
policji, strazy miejskiej czy tez pogotowia
ratunkowego. Zimag nie bedziemy mieli
gdzie sie ogrzaé, swobodnie skorzystac¢ z
sanitariatbw. Latem z biezacej wody aby
schitodzi¢ twarz, umy¢ rece czy tez spokoj-
nie (bez skrepowania) zjes¢ positek.

ZostaliSmy pozbawieni mozliwosci w sy-
tuacjach trudnych zaczerpniecia ,porady”
u dyzurnego dyspozytora, czy tez podziele-
nia sie z nim swoimi uwagami na temat
sytuacji drogowej na trasie. Nie mamy row-
niez mozliwosci zadzwoni¢ do zony (domu),
aby poinformowac¢ o pézniejszym zjezdzie
czy zmianie linii. Kurs na linii 519 trwa po-
nad 2 godziny. Ekspedycja ta byta jedng z
tadniejszych, dobrze wkomponowana w
krajobraz, usytuowana daleko od drogi, a
przede wszystkim o dobrych warunkach
socjalnych m.in. osobne duze i ciche po-
mieszczenie socjalne dla kierowcow.

Poniewaz opisana Ekspedycja jest kolej-
ng z likwidowanych w Warszawie, a moze
i nie ostatnig pytamy Pana takze za po-
Srednictwem gazety zwigzkowej jakie dzia-
tania podjgt ZZ PKM, aby nie dopusci¢ do
takiej sytuacji tj. likwidacji ekspedycji, w
ktérej my kierowcy nie mamy znikad po-
mocy. W chwili obecnej mozemy chyba tyl-

ko liczy¢ na tut szczescia lub taskawosé
przestepcow, od ktérych praktycznie roi sie
na miescie.

W przypadku drobnych usterek nie za-
grazajacych bezpieczenstwu pasazeréw
porozumiewaliSmy sie z dyspozytorem w
celu np. zamiany wozu ((bez strat czaso-
wych dla firmy).

Przygnebiony i poirytowany kierowca
stwarza zagrozenie dla siebie, pasazeréw
oraz innych uzytkownikéw drogi, a o uprzej-
mosci i wydajnosci wtedy nie ma mowy.

Pragne przypomnieé, ze zysk przedsie-
biorstwa uzalezniony jest od naszej rze-
telnej i wydajnej pracy.

W powyzszym piSmie przytaczam fakty,
ktérych nie musze udowadnia¢, bo sg rze-
czywistoscig. W imieniu Kierowcow prosze
0 zajecie sie powyzszg sprawg w celu
poprawienia naszych warunkéw socjal-
nych, pracy i bezpieczenstwa.

Kierowca linii 519

Od Redakgciji!

Ta sprawa, jak réwniez likwidacjg innych
ekspedycji zajmujemy sie juz od pewnego
czasu i bedziemy dalej ,gnebi¢” kogo trze-
ba, aby wreszcie co$ zrobit. Pewnym wyja-

Snieniem sprawy jest wypowiedz Pana Sta-
nistawa Mrozika - czlonka Zarzadu MZA w
listopadowym numerze. Jednak jest to tyl-
ko pewne wyjasnienie, a nie zatatwienie
sprawy. Wyglada na to, ze musimy uzbroi¢
sie w pewng cierpliwos¢ i poczekac jakis
czas, az ekspedycje powr6ca ale w innym
wygladzie i by¢é moze przez kogo$ innego
zarzadzane.

To juz nie zarty

Wedtug nieoficjalnych danych, w ciggu
ostatnich 3 lat wzrosta wsréd pracownikow
TW i MZA zachorowalno$¢ na choroby
uktadu kostnego, a w szczegdélnosci na
zwyrodnienia kregostupa. Wzrasta réwniez
liczba choréb o podtozu reumatycznym,
gdzie kréluje zwyrodnienie stawéw kola-
nowych i tokciowych. Trudno powiedziec,
co jest bezposrednig przyczyna tego wzro-
stu, bo nie ma doktadnych analiz i badan
problemu, ale jedno jest pewne, co raz
wiecej ludzi narzeka na powyzsze scho-
rzenia. Najwiecej osOb, u ktérych stwier-
dzono poczatki lub mocno zaawansowa-
ng chorobe zwyrodnieniowg czy reuma-
tyczna wywodzi sie z grup prowadzacych
pojazdy. Kierowcéw autobuséw i motorni-
czych tramwajéw. Praca, w pewnym sen-
sie siedzgca, przy zmiennych warunkach
atmosferycznych wymagajaca skupienia,
podzielnosci uwagi przez godzine lub dwie
i bez mozliwosci opuszczenia stanowiska
pracy w tym czasie moze spowodowac
nadmierne obcigzenie kregostupa. Opusz-
czanie pojazdu na symboliczne 5 minut na
petli, (cho¢ nie zawsze) z rozgrzanej kabi-
ny na mrozne powietrze po latach zaczy-
na objawia¢ sie bdlem w stawach. Oczy-
wiscie jest to specyfika tej pracy i w pew-
nym sensie niedogodnos$¢, z ktéra musi sie
liczy¢ podejmujacy te prace. Trudno ocze-
kiwa¢ od pracodawcy, aby co$ zmienit,
ale mozna oczekiwa¢ od niego innego
podejscia do pracownika, ktéry pracuje
takze na niego. Podejscia pod katem jego

zdrowia, ktére powinien szanowaé, aby
ten maogt jak najdtuzej swiadczy¢ dla nie-
go ustuge pracy. Niepetnosprawny pra-
cownik pracuje gorzej i przynosi straty w
postaci zwolnienr lekarskich, zmiany or-
ganizacji pracy, przesunie¢ pracownikow,
zastepstw itd. Zapewne te straty w posta-
ci pieniedzy sg dobrze znane decydentom
i wynosza w skali roku nie mate kwoty. A
ile z nich jest spowodowanych wiasnie
chorobami uktadu kostnego? Chorobami,
ktérym mozna skutecznie zapobiegaé we
wczesnej fazie rozwoju poprzez nie tylko
leczenie, ale takze profilaktyke w postaci
systematycznych badan. Skierowan na re-
habilitacje, poki jeszcze nie zaszly trwate
zmiany.

Pracodawca wiedzac o tym, ze pracow-
nicy podczas wykonywania zleconej przez
niego pracy moga sie nabawi¢ choréb o
podiozu zwyrodnieniowym czy reumatycz-
nym powinien im skutecznie zapobiegac.
Stwarzajac coraz lepsze warunki wykony-
wania pracy, ale takze poprzez wyprzedza-
nie pewnych faktéw i nie dopuszczanie do
postepujacych zmian proponujac im roz-
nego rodzaju aktywng profilaktyke rucho-
wa na réznego rodzaju wczasach zdrowot-
nych, rehabilitacyjnych, ktére w pewnym
stopniu wspoffinansuje. Nie chodzi tutaj o
kilkutygodniowe wyjazdy do sanatoriéw,
czy wyspecjalizowanych jednostek. Cza-
sami wystarczy 7-10 dni urlopéw zdrowot-
nych potgczonych z intensywng rehabili

dok. str. 8
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To juz nie zarty - dk zeqr-

tacja, profilaktykg pod okiem masazysty,
lekarza. We wczesnej fazie choroby taki
krotki urlop zdrowotny raz w roku wystar-
czy, aby pracownik do nastepnego wyjaz-
du nie musiat korzysta¢ ze zwolnien. Nie
bedzie réwniez odczuwal! tak intensywne-
go bodlu, jesli zastosuje sie do uwag leka-
rza, ktéry podczas takiego urlopu wskaze
mu profilaktyke i sposoby zapobiegania
nawrotom choroby. Dofinansowanie takie-
go wyjazdu przez pracodawce na pewno
wynosi mniej niz ptacenie za zwolnienie
lekarskie, niedyspozycyjnosc¢ i inne straty.
A aspekty moralne, pokazanie pracowni-
kowi, ze sie o niego dba, sa trudne do

wyliczenia, ale na pewno zwrdca sie pra-
codawcy w postaci konkretnych lepszych
wynikéw pracy.

Czy w tej pogoni za oszczednos$ciami,
nie warto by byto zastanowi¢ sie nad tym
powazniej? By¢ moze wydatkowanie nie-
wielkich pieniedzy na dofinansowanie do
wczasow zdrowotnych dla pracownikow
nie bedzie oszczednoscig na zwolnieniach
lekarskich.

Liczba choréb o podtozu zwyrodnienia
kregostupa czy reumatycznym stale rosnie
i jak nie podejmie sie skutecznego prze-
ciwdziatania im, bedzie dalej rosta. A stra-
ty moga by¢ jeszcze wieksze, jak pracow-

nicy zaczng udowadniac, iz takich choréb
nabawili sie w miejscu pracy i trzeba be-
dzie im pfaci¢ nie tylko renty, ale i odszko-
dowania. A juz niedlugo beda mogli to ta-
twiej udowodni¢ dzieki uproszczonym pro-
cedurom prosto z Unijnego Prawa Pracy.

Inne panstwa Unii wolg dofinansowywaé
pracownikéw wiasnie w takich wczasach
niz ptaci¢ spore odszkodowania za choro-
by.

A zatem, czy w MZA i TW juz kto$ ten
problem dostrzega? Jeéli nie, to jest to juz
naprawde ostatni dzwonek. Potem beda
tylko kary, odszkodowania, itd.

Wiwo w listopadzie 2004 roku.

Dyskryminowanie bezposrednie lub posSrednie
pracownika, to inaczej po prostu ,mobbing” w miejscu
pracy, zawitato takze do MZA 1 TW

Z licznych rozméw z pracownikami MZA
czy TW, jak réwniez coraz czesciej poja-
wiajgcej sie w postaci notatek, korespon-
dencji do Centrali przy Siedmiogrodzkiej,
z prosba o interwencje, wynika, ze w wie-
lu zaktadach pojawito sie zjawisko ,mob-
bingu" w postaci dyskryminowania pra-
cownikéw przez kadre nadzorujgcg w po-
staci brygadzistow, mistrzow czy kierowni-
kéw. Nie wiadomo do konca, z jakich po-
wodow, ale zjawisko stale sie nasila i za-
czyna budzi¢ niepokdj wsrod pracownikow.
Szczegdlnie dotkliwie zaczynajg odczuwaé
to pracownicy na stanowiskach robotni-
czych pracujacy w zmianowym systemie
pracy. Na zgtaszane przez pracownikow
do kierownictwa postulaty o zmiane grafi-
kow, ktore byly by ,bardziej ludzkie” (prze-
miennos$¢ zmian w systemie tygodniowym,

a nie trzymiesiecznym lub dtuzszym) nikt
zdecydowanie nie reaguje a wrecz odwrot-
nie. Najczesciej mozna ustyszeé¢ dosadny
wulgaryzm stwierdzajacy, kto tu rzadzi, jako
zakoriczenie rozmowy o zmianie grafikow.

Coraz czesciej pojawia sie takze nad-
mierne uzywanie dosadnych opinii (czy-
taj: wyzwisk) o poszczegoéinych pracowni-
kach i ich kwalifikacjach, ktére na ogot
odbijajg sie pézniej zmniejszeniem wydaj-
nosci pracownika na danym stanowisku
spowodowane stresem i zlym postrzega-
niem pracy przez przetozonych.

Niemal nagminne jest dyskryminowanie
bezposrednie objawiajgce sie nieréwnym
traktowaniem konkretnego pracownika w
stosunku do innego, stanowigcego tzw.
wzorzec poréwnawczy. Czesto ten ,wzo-
rzec” ma wiele do zyczenia, ale jest po-
Srednio ,oczkiem uwagi” przetozonego i
w zwigzku z tym jest dawany jako przy-
klad. Czesto nawet dla innych na zupetnie
innych stanowiskach.

Dyskryminowanie posrednie, to juz co-
dziennos$¢. Niemal na kazdym kroku moz-
na zauwazy¢ naruszanie godnosci albo
ponizania i upokarzania poszczego6lnych
pracownikéw lub catych grup. Stato sie to
na tyle codziennos$cia, ze kadra kierowni-
cza tego nie dostrzega, a gtosy sprzeciwu
na ogo6t kwituje: - nie pasuje, to zmienh so-
bie prace.

Faktem jest, ze rynek pracy jest w chwili
trudny i o prace nie fatwo. tatwiej ja stra-
ci¢ niz dosta¢, ale nie upowaznia to po-
szczeg6lnych przelozonych do naduzywa-
nia swoich stanowisk do ,szarogeszenia
sie” i czucia jak ,na swoim folwarku", gdzie
sie jest jedynym panem i wiadcg. Despo-
tycznym wiadcag, ktéremu do szczescia
brakuje tylko wtadzy w sprawach smierci i
zycia.

Niestety, dla przetozonych nadszedt trud-
ny czas, albowiem z dniem 1-go stycznia
br. zmieniono Kodeks Pracy a w nim wpro-
wadzono Rozdziat Il zatytutowany: Réwne
traktowanie w zatrudnieniu, zawierajacy
art. 18-3a do art. 18-3e. W gwoli przypo-
mnienia (a pracownikom i przetozonym
proponujemy nosi¢ go przy sobie) moéwi
on szczeg6lowo, co wolno, a czego nie
wolno i co jest przestepstwem, za ktore
kazdy pracownik moze zada¢ odpowied-
niej rekompensaty pienieznej i nie tylko.
Zainteresowanych poznaniem szczegotow
odsytamy do numeru ,Rozdrozy” z lipca
br. nr 7(18) i artykutu - Zasada réwnego
traktowania w zatrudnieniu.

Czytajgc notatki i stuchajgc rozméw lu-
dzi o tym, co sie dzieje w poszczegodinych
zakladach, kazda ze spraw idealnie pasu-
je do tego, aby zacza¢ upominac sie o
zados$c€uczynienie czy to w formie pieniez-
nej, czy przeprosin, albo nawet zwolnie-
nia niektérych oséb. Trudno tutaj pisa¢ o
poszczegoélnych przypadkach, bo ujawnie-
nie ich na wigkszym, publicznym forum
mogtoby skutkowa¢ zwolnieniem wielu
0s6b, ktore sg niemal, na co dzien dyskry-
minowane i mimo, ze prawo stoi za nimi
bojg sie o swoje jutro w miejscu pracy.
Jednak trzeba pisa¢ o zjawisku, ktoére co-
raz czesciej dotyka coraz wiekszej grupy
pracownikéw. Trzeba przeciwdziata¢, zgta-
sza¢ kazdy przypadek do dziataczy zwigz-
kowych, bo jedynie oni sa w stanie w wie-
lu sprawach poméc i zatrzymaé rosnaca
fale niesprawiedliwosci, wyzysku i dyskry-
minacji. Trzeba zaczg¢ zwracaé¢ uwage, co
,bardziej zaangazowanym” przetozonym,
aby w zapedzie pracy, wykonania zadan,
nie zapominali, ze pracuja z ludZzmi, a nie
.bezmoézgowym bydiem”, co dato sie usty

dok. str. 9
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Dyskryminowanie bezposrednie lub poSrednie - dk = %r. s

sze¢ w jednej z zajezdni od pewnego
przetlozonego w rozmowie z podwiladnym.
JesteSmy gazeta, ktérej jednym z pod-
stawowych obowigzkéw jest sygnalizowa-
nie réznych spraw. Spraw firmy, komuni-
kacji, ale przede wszystkim spraw pracow-
niczych i pilnowania, aby byly one prze-
strzegane i pilnowane przez pracodawce.
W przypadku, gdy z jaki§ powodéw zaczy-
na o nich zapominaé¢, bedziemy sie o nie
upominac¢ publikacjami. Jesli one nie po-
moga, to zaczniemy ryczec¢ miescie (szko-
da, ze juz nie radiowezitdw, ale jest radio).
Zwracamy sie, zatem z apelem do pra-
codawcéw (MZA i TW), o przyjrzenie sie

tej sprawie blizej, poznanie szczeg6tow i
wyeliminowanie pewnych zachowan kadry
kierowniczej. Mamy nadzieje, ze kilku z
nich (przetozonych) przeczyta ten apel i
przemys$li sprawe, aby od jutra zmienic¢
swoj stosunek do podlegtych mu pracow-
nikbw. Jesli nie, to bedziemy ,drazy¢ dziu-
re w catym” az do skutku i by¢ moze z
podaniem do publicznej wiadomosci na-
zwisk tych najbardziej opornych.

Drodzy Przetozeni! JesteSmy w Europie,
a w niej obowigzuje europejski kodeks pra-
cy, ktory zabrania pracodawcy dyskrymina-
cji pracownikéw. Warto, zebyscie o tym pa-
mietali. Pracownik doceniany, niedyskrymi-

nowany jest pracownikiem bardziej wydaj-
nym i zawsze mozna na niego liczy¢. A juz
niedtlugo trzeba bedzie na niego liczy¢, bo
coraz wiecej mtodych ludzi nie chce praco-
waé w komunikacji miejskiej Warszawy i
wybiera te w Berlinie, Londynie. Co wtedy?
Pozostang tylko ci, ktorzy teraz pracuja.
Warto, wiec zaczg¢ ich dostrzegac.
Czekamy na kolejne zgloszenia przypad-
kéw dyskryminowania w pracy. Gdy beda
dotyczy¢ wiekszej grupy oséb, na pewno
0 nich napiszemy i bedziemy grzmie¢ z
naszych stron. Szczegd6lnie, gdy beda one
dotyczy¢ naszych zwigzkowcow.
Wiwo 1 pazdziernik 2004r.

Dlaczego firmy IW 1 MZA nie integrujg swoich

W tym zapedzie ekonomiczno-oszczedno-
Sciowym, jaki obserwujemy ostatnio w TW i
MZA, umyka sporo spraw istotnych, ktére jak
sie 0 nich nie zapomni, moga kiedys$ przy-
nies¢ konkretne korzysci finansowe. Taka
jedna z tych spraw, o ktérych juz kto$ zapo-
mniat, jest wlasnie integracja zatogi, poczu-
cie Swiadomosci, ze sg pewnag grupg spo-
teczng, ktéra poprzez swojg prace tworzy
wartosci miasta, jego obywateli. Jest wspot-
twolrcg sukcesu miasta i jego mieszkancow.

Kiedy$ pracownik komunikacji miejskiej byt
w petni Swiadomy tego, co robi. Byt dumny z
tego, ze moze poprzez swojg prace wyka-
zaé swoje zaangazowanie w sprawy miasta
i jego mieszkancow. Doskonale o tym wie-
dziat, ze dzieki jego punktualnosci, kulturze
osobistej, wielu pasazeréw zdgzyto zatatwic
swoje zyciowe sprawy, poprawi¢ sobie hu-
mor na dalszg cze$¢ dnia. Wiedziat, bo sta-
le, kto$, gdzie$ tam, czuwat nad tym nie tyl-
ko w postaci nakazéw, szkolen, ale w posta-
ci ludzkiej. Zwyktego, zyczliwego, wyrozu-
miatego Kkolegi, czesto zwierzchnika. Magt
go poznac nie tylko w pracy, ale takze poza
nig. Czasami nawet lepiej go znat jako do-
brego kolege niz jako zwierzchnika. Ludzie
przychodzili do pracy jako pracownicy a nie
jak sie teraz czesto moéwi - najemnicy do
odwalenia, niczym niewolnik, konkretnej pra-
cy i jak najszybszej ucieczki z niej. Praca
sprawiata im przyjemnos¢, satysfakcje, roz-
szerzata poglady na otaczajacy jg Swiat i
przede wszystkim integrowata ich w pewng
grupe spoteczng, ktorej zgranie, spojnosci,
jednomysinosci czesto pozazdroscity inne
grupy zawodowe w Warszawie. Tak byto
przed pierwszg i drugg wojng Swiatowa. Tak
bylo w okresie miedzywojennym i przez pe-
wien czas po Il wojnie Swiatowej. Teraz nie-
stety zanikto, a pozostate jeszcze resztki z
dawnej Swietnosci, kto$ i co$ za wszelka
cene probuje zniszczy¢ do konca.

Owa integracje tworzyly nie tylko zwiazki

pracownikow?

zawodowe, rozne stowarzyszenia dziatajg-
ce w firmie, ale réwniez przedstawiciele
pracodawcy. Wspolnie tworzono pewien
dobrze funkcjonujgcy organizm spoteczno-
ekonomiczny. Organizm, ktéry w trudnych
chwilach potrafit przezwyciezy¢ najtrudniej-
sze chwile kryzyséw ekonomicznych. Od-
budowa¢ swoj potencjat materialny w po-
staci budynkéw, taboru i co najwazniejsze
odbudowac potencjat niematerialny w po-
staci ludzi podobnie myslacych, wzajemnie
pomagajgcych sobie. Zapewne kto$ powie,
ze to byly inne czasy. Biedniejsze, wiec lu-
dzie musieli sobie pomagac¢. A czy teraz
jest bardziej bogato? Chyba nie. Znowu lu-
dzie nie majg pracy i pieniedzy, a ci, ktorzy
je nawet majg, to i tak pozwala im to raczej
na egzystencje niz na godne, zeby nie
moéwi¢ dostatnie, zycie. Ciagte zagrozenie
utratg pracy, zarobkéw, powoduje w nich
potrzebe poszukiwania wzajemnego, bez-
interesownego wsparcia. Takiego wsparcia
powinien rowniez dostarcza¢ pracodawca,
ktéry badz, co badz, zabiera czasami po-
nad 1/3 dorostego, aktywnego, zycia czto-
wieka. Pracodawca nie moze by¢, jak by
wielu chciato, by¢ tylko dostawcg pracy i
pieniedzy, a reszte w ramach wolnosci oso-
bistej, ma sobie zatatwi¢ pracownik. Praco-
dawca dzieki posiadaniu w swoim kapitale
réoznych narzedzi ekonomicznych, praw-
nych, moze zrobi¢ wiecej dla pracownika
niz on sam, i powinien to robi¢. Robi¢ to we
witasnym interesie. Zgrana, oddana, zinte-
growana zaloga moze mu poméc w trud-
nych chwilach, bo wie, ze pracodawca ma
przejsciowe ktopoty i tylko wspdlne zrozu-
mienie i zaufanie moze je przezwyciezyc.
Sa na to dowody i wielu z nas moze je
recytowa¢ godzinami.

Jednak w TW, ZTM i MZA nikt o takie ,gtu-
poty” nie dba, zwalajac wszystko na karby
trudnej sytuacji ekonomicznej, braku pie-
niedzy i innych ,wzniostych” zadan gospo-

darczych. A na tak prawde méwigc do inte-
gracji zatogi wcale nie potrzeba duzych pie-
niedzy, a nawet w okreslonych sytuacjach
wcale ich nie potrzeba. Potrzebna jest tylko
dobra wola pracodawcy, ktéry poprzez od-
powiednie uruchomienie stuzb, ktére i tak
juz ma, moze zacza¢ bardziej dbac¢ o pra-
cownikéw i zaczgc tworzy¢ integracje zato-
gi. Nie muszag to by¢ ,majowki”, pikniki,
wycieczki integracyjne, cho¢ te bardzo po-
magajg w integracji. To musi by¢ konkretny
program poparty dziataniem, ktérego efek-
ty pracownicy zobaczg w dos¢ krotkim cza-
sie. Program z elementami pracy w zespo-
fach terapeutycznych, zespofach inicjujg-
cych pewne pozagdane zachowania, zespo-
tach samopomocowych. Zespotly ludzi, kt6-
re bezinteresownie chcag dla tej firmy co$
jeszcze dodatkowego zrobi¢. To wiasnie
one tworzg podwaliny pod integracje zato-
gi. Ludzie zaczynajg sie odnajdywacé w pra-
cy, rozumie€ jej sens, a to z kolei przektada

dok. str. 10
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Dlaczego firmy TW i MZA nie integrujg - dok. ze str. 9

sie na ich che¢ do bardziej wydatnej i lep-
szej pracy. Lepsza praca, wieksze pienig-
dze .dla pracownika i pracodawcy.

Integracja zatogi, to wspélne zdanie na
pewne zatozenia, to takze poczucie jedno-
Sci w walce z nietatwg terazniejszoscia.
Niestety, pracodawca o to nie dba, a pa-

trzac czasami na jego poczynania stara sie
raczej zniszczy¢ pewnag wspoélnote pracow-
niczg poprzez rozbijanie jej. Pézniej docho-
dzi do wniosku, ze ta zaloga jest podzielo-
na, ze nic z nig nie mozna zrobi¢, ze sa to
tylko pewne mechanizmy, ktore jak zle pra-
cuja, a jak Zle, to trzeba je wymieni¢ na

nowe. | nagle zapedza sie we wiasng pu-
tapke. Ma by¢ moze pewne dobre wizje na
przysztos¢, tylko nie ma juz, komu ich po-
ciggna¢, bo mechanizmy nie myslg i nie
chca mysle¢, skoro nie tworzg zintegrowa-
nego zespotu. A tak niewiele potrzeba.
Wiwo w grudniu 2004 r.

Park&Ride, - co to jest?

Od pewnego czasu te dwa stowa, wygla-
dajgce jak jedno, coraz czesciej pojawiaja
sie na tamach codziennej prasy, ktora po-
waznie zajmuje sie transportem i ruchem
miejskim. Oznaczajg ono jedno - ,Zapar-
kuj i jedz dalej” np. tramwajem czy autobu-
sem. Ten znak na og6t pojawia sie na par-
kingach na obrzezach duzych zachodnio-
europejskich miast w poblizu stacji metra,
petli autobusowych czy tramwajowych.
Warszawa ma réwniez w planach budowe
takich parkingébw. Pierwszy z nich ma po-
wsta¢ przy stacji metra Marymont. Ale to
dopiero za kilka lat, a moze warto by byto
juz teraz pomysle¢ o przystosowaniu nie-
ktérych petli autobusowych czy tramwajo-
wych na niewielkie, dozorowane w ciggu
dnia, parkingi, na wzor jak robi to juz z du-
zym powodzeniem Warszawska Kolej Do-
jazdowa (WKD) w Pruszkowie i Komorowie?

WKD proponuje wykupienie biletu mie-
siecznego lub kwartalnego tgcznie z bo-
nem na miejsce parkingowe przy stacji w
Pruszkowie czy Komorowie. Cena za miej-
sce parkingowe wynosi 10 zt do biletu mie-
siecznego lub 25 zt do kwartalnego. Przy
wjezdzie na parking podrézny musi oka-

za¢ bon parkingowy, upowazniajgcy do
zajecia miejsca wskazanego przez pra-
cownika parkingu. Bon parkingowy kierow-
ca zostawia za szyba samochodu.

WKD proponuje réwniez Park&Ride dla
rowerow. W tym przypadku optata wynosi 6
zt do biletu miesiecznego lub 15 zt do bile-
tu kwartalnego. Mozna réwniez za ztotéw-
ke zostawi¢ rower, gdy posiada sie dwa bi-
lety jednorazowe (tam i z powrotem). WKD
proponuje réwniez pozostawienie samo-
chodu na godziny (2,50 zt za pierwszg go-
dzine a za nastepna 2 ziote). Rower mozna
zostawi¢ na caly dzien za 4 zlote.

Jest na obrzezach miasta kilka duzych petli
komunikacji miejskiej, gtéwnie po praskiej
stronie, gdzie z powodzeniem mozna by
bylo zrobi¢ takie parkingi dla samochoddw,
a znacznie fatwiej mozna zrobi¢ dla rowe-
row. Np. w Ursusie przy Urzedzie Dzielni-
cowym, w Piastowie na petli czy na petli na
Okeciu. Takich miejsc jest znacznie wiecej,
trzeba tylko wejs¢ w porozumienie z po-
szczegollnymi Urzedami Dzielnicowymi czy
gminnymi i wspolnymi sitami wyszuka¢ wol-
ne przestrzenie, ktére matymi lub zadnymi
Srodkami mozna dostosowac¢ do potrzeb

<garszcz czerwony z uszkami

1 kg. burakéw; kilka suszonych grzybow;
wioszczyzna; szklanka koncentratu lub
kwasu buraczanego; sok z cytryny; mielo-
ny pieprz; zabek czosnku; kilka ziaren ziela
angielskiego; kilka ziaren pieprzu; sol;

Wioszczyzne ugotowac w 5-ciu szklankach
wody z przyprawami i doda¢ pot tyzeczki
soli. Gotowa¢ 30 minut. Ugotowane buraki
zetrze¢ i odstawi¢ na 3-4 godziny. Pola-

czy¢ z wywarem grzybowym i warzywnym
oraz koncentratem buraczanym. Doprawic¢
pozostatymi przyprawami. Przed podaniem
barszcz mocno podgrza¢ (nie gotowac!).
Do barszczu proponujemy jednak, kupi¢
gotowe uszka z grzybami (nie robi¢ same-
mu - szkoda nerwoéw!).

Smacznego!!!

parkingu samochodowego czy rowerowe-
go i za niewielka optata zachecac ludzi do
przesiadania sie¢ na transport publiczny.
Zysk dla wszystkich jest gwarantowany.
Urzad Dzielnicowy moze pozyska¢ pienig-
dze za wykorzystanie powierzchni, moze
zatrudni¢ kolejnego bezrobotnego. MZA czy
TW w ramach wspotpracy ma réwniez pie-
nigdze z parkingu i dodatkowa sprzedaz
biletbw na swéj tabor, a pasazer ma za-
pewniony parking za symboliczng optate i
nie musi sie martwi¢ o optaty w miescie czy
kradziez samochodu.

WKD w chwili obecnej z parkingéw zasila
swoja miesieczng kase o kilkanascie tysie-
cy ztotych i planuje budowe nastepnych
parkingéw. Czyli jednym stowem jest na tym
interes. Warto, zatem, zastanowi¢ sie czy
nie sprobowac takiego interesu takze w
Warszawie. Gdyby powstata koncepcja bu-
dowy takich parkingébw na obrzezach mia-
sta juz teraz, to zapewne ,miasto” i po-
szczeg6lne dzielnice znalaziby pienigdze
na budowe. To na pewno nie beda ,wyrzu-
cone” pienigdze a moze by¢ dodatkowym
dochodem dla MZA i TW, ktére stale poszu-
kuja dodatkowych zrédet dochodu.

Ruch uliczny, coraz wieksze wymagania
pasazerow, zmuszajg firmy transportu miej-
skiego do poszukiwania coraz lepszych
rozwigzan komunikacyjnych i bizneso-
wych. Park&Ride jest wtasnie jednym z ele-
mentow takiego uzupetnienia komunikaciji
i wyjsciem naprzeciw rosngcemu zapotrze-
bowaniu na jak najbardziej kompleksowg
i szybka komunikacje miejska.

Przy odpowiednim rozreklamowaniu te-
matu w publikatorach mozna sprawe zata-
twi¢ w miare szybko.

Czekamy, zatem, na pierwsze sygnaty z
Zarzadow MZA i TW czy podejma ten te-
mat. Z checig wigczymy sie w akcje iwspol-
nie z naszymi czytelnikami bedziemy po-
szukiwa¢ miejsc na parkingi.

Wiwo we wrzesniu 2004r.
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