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Dziekujemy za poparcie

Za posrednictwem ,Rozdrozy” pragniemy
serdecznie podzieckowa¢ wszystkim na-
szym wyborcom w tegorocznych wyborach
samorzgdowych wszystkich szczebli. Te,
blisko 2 tysigce osob, ktore zakreslity odpo-
wiednie okienka na kartach wyborczych po-
twierdzity, ze nieobce sg im nasze programy
i identyfikujg sie z nimi. Potwierdzity, ze chcg
rozwoju w my$l hasta - ,Cztowiek — Praca
— Dom”. Czyli prawa czlowieka do godnego
zycia, godnej pracy, ktére pozwolg stworzyé
cieply, przyjazny innym, rodzinny dom. Dom,
w ktorym bedzie mozna realizowa¢ swoje i
swoich najblizszych marzenia o godnym zy-
ciu. Dom, w ktorym nie zabraknie ciepfa dla
gosci, nawet tych, ktérzy majg inny sposéb
postrzegania Swiata i najwazniejszych war-
tosci kierujgcych jego codziennym zyciem.

Cieszy nas, ze wsrod tych wyborcow byta
tak liczna grupa, ktérej nie obce jest, jak be-
dzie wygladata nasza, warszawska komuni-
kacja, a tym samym i nasze miejsca pracy.
Komunikacja samorzagdowa, — czyli tworzo-
na przez mieszkancow dla mieszkancow.
Komunikacja finansowana przez ,miasto”,
bowiem, to my tworzymy ,miasto”. Miedzy in-
nymi poprzez nasze podatki. Dlatego winni-
$my uwazniej pilnowac pozniejszego ich wy-
datkowania, takze na komunikacje miejska.

Tegoroczne wybory samorzadowe po raz
kolejny potwierdzity, ze samorzgdnos$¢ w
Polsce stale sie rozwija i mieszkancy coraz

na mijajgcy 1ok,

Za Kilka dni spotkamy sig przy wigilijnym stole w gronie najblizszej rodziny
i przyjaciot. W atmosferze ciepta rodzinnego domu spojrzymy w przesztosc,

czesciej chcg w niej uczestniczyé. Chcg
decydowaé o swoim najblizszym otocze-
niu, migdzy innymi takze poprzez swoich
przedstawicieli w Radach Dzielnic, Miasta,
Wojewoddztwa. Chcg, aby ich interesy re-
prezentowali zaufani, znajacy si¢ na rzeczy
ludzie. Ich ludzie.

Tegoroczne wybory zapisaly sie takze in-
nym znaczgcym sukcesem. Po raz pierwszy
w historii polskiej, powojennej, warszawskiej
samorzadnosci byto tak wielu kandydatéw na
radnych, na co dzien pracujgcych w warszaw-
skiej komunikacji. Ludzi, ktérzy znajg komuni-
kacje od kazdej strony i widzg jej dalszy samo-
rzadny rozwoj. Réwniez nie bez znaczenia, ze
az 11 z nich to zwigzkowcy z ZZPKM, ktory
jest kontynuatorem ponad 100-letniej tradycji
wspottworzenia przez zwigzki zawodowe war-
szawskiej komunikaciji.

W tegorocznych wyborach nie odnieslismy
jeszcze znaczacego sukcesu, ale przez
najblizsze 4 lata bedziemy uwaznie obser-
wowac poczynania naszych zwycieskich
kontrkandydatow. Jesli zajdzie potrzeba be-
dziemy interweniowac ze zdwojona sitg, by¢
moze energiczniej niz radni. Postaramy sie,
aby te najblizsze 4 lata spozytkowac na bu-
dowe naszej pozycji i wiedzy, aby za 4 lata
ponownie wystartowa¢ i mamy nadzieje —
wygrac. Wygra¢ dla lepszej przysztosci war-
szawskiej komunikacji, bo tylko radni wywo-
dzgcy sie z TW i MZA sg w stanie zadbac o

W Rilku sfowach ocenimy jego dokonania, by po chwili spojrzec z optymizmem
na czekajqcy nas czas, Rtory powinien byc lepszy od tego mijajgcego.

W imieniu wtasnym, jak rowniez Prezydium i Zarzqdu ZwigzRu Zawodowego
Pracownikow Komunikacji Miejskiej Zycze Kolezankom, Kolegom — zwigzkowcom oraz wszystRim pracownikom TW
i MZA — Swigt wypetnionych radoscig i mifoscig, niosqcych spokdj i odpoczynek, Nowego Roku spefniajqcego wszelkie
marzenia, pefnego optymizmu, wiary, szczescia i powodzenia

% Wyliery Samertodens 1816

Majowsie | Warszawa

lepsze jutro naszych, samorzadowych firm.
Liczymy, ze za 4 lata tegoroczni nasi wybor-
cy popra nasze i by¢ moze innych kandy-
datury, a wraz nimi inni, ktérzy tym razem
wybrali innych.

By¢ moze za 4 lata bedzie nas o wiele wie-
cej, a wiecej to wieksze szanse na wygrang
dla naszych firm i naszych miejsc pracy.

Jeszcze raz serdecznie, z glebokiego ser-
ca, dziekujemy za poparcie. DalisScie ham
site | wiare i postaramy sie jej nie zmarno-
wac. a jeszcze jg wzmochic.

Wiadystawa Ambroziak, Matgorzata Pi-
liszek, Halina Rogulska, Anna Wilk, Bog-
dan Bucholc, Kamil Budkiewicz, Waldemar
Liberski, Cezary Ptocharczyk, Arkadiusz

Przybylski, Krzysztof Tomaszewski, Marek
Wasik.
Warszawa w grudniu 2010 roku.

Bogdan Bucholc

Przewodniczqcy

ZwigzRu Zawodowego
Pracownikow Komunikacji Miejskiej
Warszawa — grudzieri 2010 1.
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Urok dymka z papierosa

W dniu 17 listopada 2010 roku weszta
kolejna, tzw. nowela o ochronie zdrowia
przed nastepstwami uzywania tytoniu i
wyrobow tytoniowych (Dz. U. Nr 81 poz.
529). Jak zawsze przy wszelkich takich
zmianach (a byto ich troche) uaktywnia sie
pewna nadgorliwo$¢ — przewaznie bytych
namietnych palaczy, aby troche ,podoku-
czact” tym, ktorzy jeszcze pala.

Oczywiscie, jak zawsze maja racje, bo
palenie szkodzi zdrowiu, — o czym infor-
muje stosowny napis na kazdej paczce
papierosow. Tylko jako$ nie czytajg tego
drugiego napisu po drugiej stronie, ktory
od pewnego czasu zaniki, ale czasami
pojawia sie. ,Palenie albo zdrowie — wy-

bor nalezy do Ciebie”. Czyli kazdy wybie-
ra, co dla niego lepsze. Wszak podobno
mamy panstwo demokracji i wolnosci.
Zatem nie powinni jedni drugim narzucac¢
swojej woli. Tyle wstepu, cho¢ o wyzszo-
Sci palenia nad niepaleniem i odwrotnie
mozna by byto napisa¢ cate peany zio-
tych zgtosek.

Réwniez, w TW i MZA ,nadgorliwcy” wy-
szli na kolejny bdj z palaczami o czyste
powietrze. Niemal nastepnego dnia skaso-
wano ostatnie ,wyspy swobodnego pale-
nia” a biednych, zakrzyczanych smakoszy
wypchnieto na mréz, $nieg i poniewierke.
Co odwazniejsi a jednoczesnie bardziej
uczuleni na mréz i zimno zostali skazani
na przypomnienie poczatkow
swego palenia w szkolnych
toaletach.

A skoro bdj to ma by¢ ostatni,
to i palacze staneli w zwartym
szeregu i wytaczajg kolejne
argumenty na swojg obrone. A
trzeba powiedzie¢, ze sg one
mocne i raczej konkretne, aby
wreszcie uporzadkowac pew-
ne sprawy i ogtosic ,pokoj” do
nastepnej ,noweli” wspomnia-
nej wyzej ustawy.

Otoz, Pracodawca zatrud-
niajgcy ponad 50 osd6b musi
zapewni¢ pracownikom po-
mieszczenia i urzgdzenia hi-
gieniczno-sanitarne, ktérych
ilos¢ i wielkos¢ powinny by¢
dostosowane do liczby zatrud-
nionych. Wynika to z rozporza-
dzenia ministra pracy i polityki
socjalnej z 26 wrzesnia 1997
roku ( z pézniejszymi zmiana-

mi z 2003 r), w sprawie ogdélnych przepi-
séw BHP. Do takich pomieszczen nalezg
tez palarnie.

W noweli z 15 listopada br. pracodawca
jest zwolniony z obowigzku zapewnienia
palarni na terenie zaktadu. Trzeba podkre-
Sli¢, - zwolniony -, to nie znaczy, Zze zmu-
szony do likwidacji palarni. Zatem, wybor
nalezy do niego. Moze zezwoli¢ albo nie. Po
noweli w/w ustawy przepisy BHP odnosnie
palarni staty sie réwniez mniej restrykcyj-
ne, jakby zachecajgce jednak do pozosta-
wienia palarni, bo i mniejsza powierzchni,
mniejsza wymiana powietrza, itd.

Adam Dtubaj z firmy BHP Instal podkre-
Sla, ze wydzielenie palarni moze optacaé
sie firmom, bo zyskujg pewnosé¢, ze pra-
cownicy nie palg w miejscach do tego nie-
przeznaczonych lub wychodzg w czasie
pracy na zewnatrz firmy.

Inny gtos — Rezygnacja z restrykcyjnych
wymogow, jakie muszg spetniac palarnie,
moze przyczyni¢ sie do tego, ze wiecej
pracodawcéw wydzieli takie miejsca —
moéwi Grzegorz Maruszenko z firmy BHP
Olinski — Doradztwo BHP.

- Nakazanie palenia wylgcznie na zewnatrz
stwarza dodatkowe ryzyko podzielenia sie
firmy na dwie grupy — twierdzi Hans Olov
Appelgren z firmy ,Smoke Free System” Sp.
z0.0. —palgcych i niepalgcych, — co znacz-
nie utrudnia wewnetrzna komunikacje. Jak
wiele informacji zatrzymuje sie wsréd pala-
cych, nie docierajgc do grupy niepalacych.
Jak wiele informacji nie dociera do palaczy,
znajdujgcych sie poza niepalacymi?

To tylko kilka argumentéw palaczy w
walce z niepalgcymi. Argumentow, ktére
winien wzig¢ pod uwage Pracodawca wy-
dajgc ostateczne zarzgdzenie w sprawie
palenia tytoniu na terenie zaktadu pracy.

A w przypadku MZA i TW palacze, jako
ci, ktorzy w tej chwili sg w pewnym sensie
dyskryminowani maja jeszcze jeden argu-
ment. Zainstalowanie specjalnych kabin
dla palaczy. Kabina nie tylko wychwyta
dym tytoniowy, ale dodatkowo przefiltruje
powietrze obok. Jednym stowem na ka-
binach dla palaczy mogg jeszcze skorzy-
stac niepalacy.

Nie miejsce tu na reklame takich kabin,
ale opornych odsytamy na strone www.
smokefreesystems.pl gdzie znajdg szcze-
gotowe opisy, ktére byé moze przekona-
ja niepalacych. Bo, dla palgcych to istny
mercedes i ustawienie takich kabin bedzie
nobilitowato palaczy do lepszej pracy. Be-
dzie réwniez Swiadczyto o tym, Zze palacze
w oczach pracodawcy nie s3 ci gorsi.

A konczac, jak to zawsze bywa w czasie
wojen, zawsze rozejm ogtasza ten trzeci. W
tym przypadku pracodawca, bo to od jego
woli zalezy jak potraktuje interesy obu grup.

Palacze z MZA i TW liczg, Ze jednak,
chociaz sprobuje jak to jest z tymi kabi-
nami

Wiwo w grudniu 2010 r.
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Przeciwdziatanie mobbingowi

W zwigzku z licznymi zapytaniami i
prosbami zamieszczamy dzisiaj tekst au-
torstwa Tadeusza Mariana Nycza poswie-
conego mobbingowi w pracy, ktéry mamy
nadzieje przyblizy wielu zainteresowanym
ciggle jeszcze nie do konca rozumiane, a
stale pogtebiajgce sie pojecie — mobbin-
gu.

W artykule omoéwiono instytucje mobbin-
gu pod katem wyjasnienia przyczyn, dla
ktérych powstajg dziatania zblizone do
mobbingowania pracownikéw oraz prze-
analizowano przedsiewziecia, jakie praco-
dawca moze podjg¢, w ramach realizaciji
obowigzku z art. 94° § 1 K.p.

W zwigzku z cigzgcymi na pracodawcy
obowigzkami przeciwdziatania dyskrymi-
nacji, nieréwnemu traktowaniu pracow-
nikéw i przeciwdziatania mobbingowi,
bardzo istotnego znaczenia nabiera odpo-
wiedni dobdr kadry kierowniczej realizuja-
cej wspolnie z pracodawcg zadania w tym
zakresie.

Pracodawcy, ktéorym zalezy na trwa-
tym istnieniu na rynku gospodarczym, sg
oczywiscie zainteresowani stabilng kadrg
pracowniczg, w tym kadrg kierowniczg.
Umiejetnos¢ kierowania zespotem pra-
cownikdw nie jest rzeczg prosta, poniewaz
taczy sie z potrzebg posiadania znacznej,
réznokierunkowej wiedzy.

Zasady doboru pracownikéw na stanowi-
ska kierownicze sg zwykle ograniczane do
elementéw sprawdzajgcych kandydatéw
gtéwnie pod kagtem lojalnosci wzgledem
pracodawcy, a nie catoksztattu wiedzy i
umiejetnosci niezbednych do wykonywa-
nia tych zadan.

Osoba kierujgca pracg innych musi po-
sigé¢ wiedze i umiejetnosci zwigzane
z rozwigzywaniem konfliktéw, poniewaz ta
sfera stosunkdw spotecznych rodzita, rodzi
i zawsze bedzie rodzi¢ sytuacje konflikto-
we. Do tego jeszcze trudnosci gospodar-
cze, niestabilna gospodarka, rzutujgce na

potrzebe okreslonych ruchéw kadrowych,
zawsze sg elementem wptywajgcym na
powstawanie niebagatelnych konfliktow.

Podstawowym zatozenie poprawnego
doboru pracownikdéw sg nie tylko mery-
toryczne umiejetnosci pracodawcy, jego
wiedza zwigzana z przedmiotem dziatal-
nosci firmy, ale takze znajomos$¢ skutecz-
nego badania przyjmowanych do pracy
pracownikéw, w tym kadry kierownicze;.

Pierwszy kontakt pracodawcy z nowym
pracownikiem daje czesto podstawowy
obraz podejscia obu stron do zadan pra-
cowniczych. Pracodawca zwykle rozpytu-
je przyjmowanego do pracy o jego umie-
jetnosci zawodowe, osiggniecia, staze,
okresy zatrudnienia itd.

Matg natomiast przypisuje sie role prak-
tycznym umiejetnosciom, a takze wstep-
nemu przekazaniu wymagan, jakie praco-
dawca stawia przed kandydatem do pracy.
Ten element odgrywa kluczowa role, po-
niewaz pracownik przyjmowany do pracy
chce wiedzie¢, na czym stoi.

Zaktadajac, ze mamy do czynienia z rze-
telnym pracodawca, niezbednym jest, aby
w czasie takiej rozmowy przekazat kandy-
datowi na stanowisko kierownicze swoje
podejscie do problematyki rozwigzywania
konfliktéw i oswiadczyt, jakimi kryteriami
bedzie sie kierowat przy ocenie pracy kie-
rownikow.

Niestety, elementy zwigzane z tworze-
niem dobrych stosunkéw zatrudnienio-
wych w naszych warunkach krajowych nie
majg dos¢ diugiej historii. W poprzednim
ustroju istniato niepisane tabu ochrony
0s6b partyjnych, jako swoistego rodzaju
~Swietych kréw”.

Od 20 lat mamy do czynienia z poczat-
kami kapitalizmu w Polsce, ktéry nie od-
powiada bynajmniej warunkom zatrudnie-
niowym w panstwach zachodniej Europy,
chociaz pod wzgledem tworzenia wiasci-
wych stosunkéw miedzyludzkich nie ma

ku temu przeszkoéd, przynajmniej formal-
no-prawnych.

Problem sprowadza sie do tego, ze pol-
ski kapitalizm przybrat oblicze cwaniactwa
i dlatego mamy sporo pracodawcéw, kto-
rzy na stosunki zatrudnieniowe w ogdle
nie zwracajg uwagi. Ta, niestety, dos¢ licz-
na grupa pracodawcow urabia ztg opinie
wszystkim i jednoczesnie odciska wyraz-
nie zte pietno na ogdlnej sytuacji zatrud-
nieniowej w Kkraju.

Jako realista, zdaje sobie sprawe z tego,
ze sam proces edukacyjny nie wystarcza,
aby poprawi¢ istniejgce w Polsce zte wa-
runki zatrudnieniowe w zakresie stosun-
kéw spotecznych wewnatrzzaktadowych.

Przede wszystkim dlatego, ze konieczne
jest pozytywne nastawienie pracodaw-
cy do tworzenia podstawowych zatozen
organizacyjno-szkoleniowych zmierzaja-
cych do podnoszenia poziomu naszej ka-
dry kierowniczej i statego jej szkolenia nie
tylko w dziedzinie merytorycznej, ale tak-
ze pod katem umiejetnosci rozwigzywania
konfliktow.

W czasie jednego ze szkolen kadry
kierowniczej duzej i doswiadczonej zbio-
rowosci zakladowej miatem mozliwose
przekona¢ sie, ze przecietny kierownik
nie pojmuje, dlaczego pracownik ma mie¢
petne prawo sktadania skarg i zazalen do
pracodawcy i z tego tytutu nie moze po-
nosi¢ jakichkolwiek negatywnych konse-
kwencji.

Ttumaczytem, ze prawo skfadania skarg
zaktada brak odpowiedzialnosci po stronie
skarzgcego nawet w przypadku, gdy jego
skarga okaze sie jednoznacznie bezza-
sadna. Granicg tego braku odpowiedzial-
nosci jest oczywiscie odpowiedzialno$¢
karna, gdyz skarga nie moze przybierac
formy dajacej podstawe do przypisania
czynu z zakresu przepisow Kodeksu kar-

nego.
> >

Sukceséw, sukcesow i jeszcze raz sukceséw

W imieniu wlasnym, jak réwniez Rady Nadzorczej Miejskich Zaktadéw Autobusowych
chciatbym ztozy¢ najserdeczniejsze zyczenia wszelkiej pomyslnosci w nadchodzgeym
2011 roku. Mam nadzieje, ze dokonania tego mijajgcego roku pozwalajg na pewien
optymizm, ze ten nastepny — 2011 rok, bedzie obfitowat w jeszcze wigksze sukcesy
nas samych, jak réwniez naszej firmy. Bedzie rokiem, w ktérym stale i systematycznie
bedziemy budowaé naszq firme, a wraz z nig naszq nie tylko materialng pozycje w jej
strukturach. Bedzie rokiem satysfakeji nie tylko z pracy, ale i zaptaty za nig. S A

Jednoczeénie pragne ztozy¢ najserdeczniejsze zyczenia spokojnych, radosnych, pe-. -
nych rodzinnego ciepta Swigt Bozego Narodzenia. Oby nie zabrakto w nich usmiechow
i radosci naszych najblizszych.

Usmiechéw zapowiadajqcych, ze rok przyszly, to bedzie kolejny rok naszych i naszych
rodzin — sukceséw.

Zycze Wam tego - drogie kolezanki i koledzy zwigzkowcy z ZZPKM, pracownicy MZ /)

i TW % f

Zdzistaw Budkiewi

Czfonek Rady Nadzorczefs

Miejskich Zaktadéw Autobusowych:
Warszawa — grudzieri 2010 r.
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Swieta w 2011 roku

—45~1stycznia
Nowy Rok (sobota)

6 stycznia
Swieto Trzech
Kroli (czwartek)

24 kwietnia
| dzien Swiat
wielkanocnych
(niedziela)

25 kwietnia
Il dzien Swiat

wielkanocnych
(poniedzialek)

[
=4 Swieto Pracy
(niedziela)
3 maja
Swieto Konstytucji
3 maja (wtorek)
._.\ 12 czerwca
Zielone Swiatki
(niedziela)
23 czerwca

Boze Cialo (czwartek)

/- 15 sierpnia

_ Swieto Wniebowziecia
NajSwietsze] Marii
Panny (poniedzialek)

KONIECZNIE ZAPLANUJ JE Z SUS’EM

1 listopada
Wszystkich
Swietych (wtorek)

11 listopada
Swieto Niepodlegtosci
(pigtek)

24,25,26 grudnia

Boze Narodzenie

| (niedziela, poniedzialek, wtorelk)

Warszawa 29 listopada 2010 r.

Pan Mieczystaw Magierski
Prezes Zarzadu
MZA Sp. z o.0.

Trzy reprezentatywne Zwigzki Zawodowe dziatajgce wsrod pra-
cownikéw Miejskich Zaktadéw Autobusowych Sp. z 0.0. zwraca-
ja sie z wnioskiem o wyptacenie kazdemu pracownikowi Spofki
nagrody z oszczednosci powstatych w budzecie Firmy, w miare
mozliwosci, w kwocie nie nizszej, niz 1 500 z (tysigc pieéset zto-
tych) na etat.

Uzasadnienie:

NSZZ ,Solidarnos¢”, ZZ PKM oraz ZZ Kierowcow rozpoczety
i kontynuujg negocjacje z Zarzadem Spoétki w sprawie wprowa-
dzenia w MZA Sp. z 0.0. Uktadu Zbiorowego Pracy.

NSZZ ,Solidarnos¢”, ZZ PKM oraz ZZ Kierowcéw wnioskowaty
do Zarzadu, by poczgwszy od pazdziernika 2010 roku nastgpit
wzrost stawek ptac zasadniczych dla pracownikow MZA — gtéwnie
kierowcow autobuséw.

NSZZ ,Solidarnos¢”, ZZ PKM oraz ZZ Kierowcow uwazajg, ze
powigzanie wzrostu wynagrodzen ptacy zasadniczej z wprowa-
dzeniem jednolitych zasad wynagradzania w Spétce powodowac
bedzie niemoznos$¢ zakonczenia praz nad UZP MZA Sp. z o.o.
jeszcze w 2010 roku.

Naszym zdaniem — istnieje wazny powdd, by jeszcze w tym roku
wyptaci¢ pracownikom MZA nagrode, ktéra w wysokosci swej
kwoty oraz okresleniem celu rekompensowac bedzie wydituzajgce
sie negocjacje w sprawie uproszczonych i jednolitych zasad wy-
nagradzania w Spétce oraz bedzie zado$éuczynieniem za brak
mozliwosci wzrostu wynagrodzen w koncu 2010 roku i da wyrazny
sygnat Pracownikom, ze Zarzad Spotki oraz NSZZ ,Solidarnosé”,
ZZ PKM oraz ZZ Kierowcow — reprezentatywne zwigzki zawo-
dowe uznajg ich wkiad w realizacje zadan przewozowych Spéiki
i stanowi¢ bedzie podziekowanie za prace w pomysinie kohcza-
cym sie 2010 roku.

Przedstawiajgc powyzsze, NSZZ ,Solidarnos¢”, ZZPKM oraz ZZ
Kierowcow wnioskuja, jak we wstepie, by kazdy pracownik Spofki,
ktéry pracowat na podstawie umowy o prace na dzien 30 listopada
2010 roku, w zaleznos$ci od wymiaru czasu pracy uzyskat nagrode
podsumowujgcg rok w kwocie nie nizszej jak 1 500 zt (jeden tysigc
piecset ztotych).

Z powazaniem

NSZZ ,Solidarno$¢” ZZPKM
ZZ Kierowcow

Leszek Grzechnik
Bogdan Bucholc
Robert Duda
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Przeciwdziatanie mobbingowi - dok. ze str 3

Odpowiedzialnos¢ cywilna jest natomiast
wykluczona dlatego, ze takowej nie pono-
si pracodawca w ramach np. niestusznie
realizowanej funkcji dyscyplinujgcej pra-
cownikéw, totez pracownik nie moze by¢
w sytuacji mniej korzystnej, gdyz taka dy-
ferencjacja nie wynika z zadnych przepi-
sOw prawa.

Warunkiem ksztattowania poprawnych
stosunkdéw zatrudnieniowych jest w pierw-
szym rzedzie postawa samego pracodaw-
cy, ktéry bedzie rzeczywiscie chciat, aby
w jego zakfadzie pracy takie poprawne
stosunki panowaty.

Sam zamiar czy che¢ nie wystarcza, ale
konieczne jest przekazywanie tych stoso-
wanych rzeczywiscie metod i zasad po-
stepowania pracodawcy kazdemu nowo
przyjetemu pracownikowi — w tym oso-
bie zatrudnianej na stanowisku kierowni-
czym.

Kandydat na kierownika musi oficjalnie
wiedzie¢, z jakim pracodawcg ma do czy-
nienia i czego ten pracodawca od niego
wymaga, jeszcze zanim sam znajdzie sie
w sytuacji koniecznej do rozwigzania okre-
Slonego konfliktu miedzy pracownikami.

Wyrazny sygnat ze strony pracodawcy
co do zamiaru rzetelnego i sprawiedliwe-
go oceniania pracy pracownikéw, szano-
wania ich godnosci i praw pracowniczych,
daje na poczatku zatrudnienia osobie na
stanowisku kierowniczym okreslony kie-
runek, do ktérego powinna zmierza¢, wie-
dzac, ze w razie trzymania sie tych zasad
bedzie pozytywnie oceniona przez praco-
dawce.

Taki pracodawca musi oczywiscie da-
wac swojej kadrze kierowniczej przyktad
do nasladowania w zakresie pojecia pra-
worzgdnosci.

Pracodawca, chcac tworzy¢ dobrg at-
mosfere w pracy, musi byé pozytywnie
nastawiony do przestrzegania przepisow
prawa pracy. Nie moze narzuca¢ pracow-

Wszelkiej pomysinosci i

Za posrednictwem , Rozdrozy” chcialabym w imieniu wiasnym, jak réw- §
niez Rady Nadzorczej Tramwajéw Warszawskich ztozy¢ najserdeczniejsze §
zyczenia wszelkiej pomy$lnosci, wielu uémiechéw, radosci zwigzkowcom
z ZZPKM jak réwniez pozostalym pracownikom TW i MZA w nadchodza-
cym 2011 roku. Zycze réwniez mitych, spokojnych, w domowej, rodzinnej
atmosferze Swiat Bozego Narodzenia. Swigt pelnych ciepta, rodzinnych §@
rozméw o tym, co bylo dla nas mite w tym mijajacym roku i czego oczekuje-
my w roku przyszlym. A nie powinno w nim zabrakna¢ szczeécia, zdrowia, §
zadowolenia z siebie, naszych najblizszych. Sukceséw w pracy i zawsze

pelnych portfeli.
Z catego serca Wam tego zycze.

nikom pracy, ktorej
rozmiar nie jest moz-
liwy do wykonania w
normalnym  czasie
pracy.

Nie moze w konse-
kwencji  oszukiwac
pracownikow w za-
kresie czasu pracy
i wynagrodzenia za
prace, gdyz kazdy
taki przypadek od
razu uczyni go nie-
wiarygodnym i tym
samym jakiekolwiek
dziatania na rzecz
poprawy stosunkow
zatrudnieniowych
nie bedg miaty zad-
nego sensu.

Rzeczywista uczci-
wos¢ w stosunkach
pracy przejawiana
przez pracodawce
i przekazana kadrze
kierowniczej, a na-
stepnie  wszystkim
pracownikom  sze-
regowym jest pod-
stawowym  warun-
kiem ksztattowania

w zakladzie pracy
dobrych stosunkéw
zatrudnieniowych i elementem niezbed-
nym do jakichkolwiek dziatan w zakresie
eliminowania omawianych negatywnych
Zjawisk.

Sama uczciwos¢ oséb kierujgcych pra-
cg pracownikéw nie wyeliminuje rzecz
jasna konfliktow o charakterze zatrud-
nieniowym, dlatego kolejnym warunkiem
jest umiejetnos¢ rozwigzywania tych kon-
fliktow, ktéra powinna byé dobrze znana
tak pracodawcy jak i jego kadrze kierow-
niczej.

Jolanta Krdlak
Czlonek Rady Nadzorczej
Tramwajow Warszawskich

wiary w lepsze jutro

Autor - Tadeusz M. Nycz — wybitny spe-
cjalista z zakresu prawa pracy, autor 15
komentarzowych ksigzek z tej dziedziny
prawa, w tym 6 wydan komentarza do Ko-
deksu pracy napisanego indywidualnie.
Od 20 lat czynnie wspotpracuje z Katedrg
Prawa Pracy.

Wiecej artykutéw poswieconych mobbin-
gowi mozna przeczytac na stronie:

http://www.prawo-pracy.pl/mobbing
-k-17.html

W-wa - grudziein 2010 r.
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Dawno, dawno, temu.... (6)

Publikujgc tre$¢ szczegdtowych warun-
kow pracy w Tramwajach i Autobusach
m. st. Warszawy z 1932 roku, w tym od-
cinku przedstawimy tzw. zatgcznik nr 2 do
wspomnianych ,Warunkéw” — Organiza-
cja pomocy lekarskiej w T. i A. Wczytujgc
sie w poszczegolne zapisy mozna sobie
wyobrazi¢ problemy, jakie miata Dyrek-
cja z pracownikami i odwrotnie. Dzisiaj
trudno bytoby sobie wyobrazi¢, aby pisa¢
o niektérych sprawach w taki bezposredni
sposob. Wéwczas bylo to normalne.

|. Zasady ogoine.

§1.

Ze Swiadczen organizacji pomocy le-
karskiej korzystajg wszyscy stali pracow-
nicy Tramwajéw i Autobuséw m. st. War-
szawy i ich rodziny, zamieszkali zaréwno
w obrebie m. st. Warszawy, jak i poza
Warszawa.

§2.

Swiadczenia i pomoc lekarska dla ro-
botnikébw sezonowych (najemnikow)
okreslone sg w §§ 50, 51, 52 niniejszego
statutu.

§3.

Pomoc lekarska i $wiadczenia na wy-
padek choroby nalezg do warunkéw
uposazenia pracownikow Tramwajow
i Autobuséw m. st. W. i dlatego optacie
ze strony pracownikéw nie podlegajg do
czasu, dopoki pomoc lekarska i udzie-

SANATORJU

lanie swiadczen nalezy do obowigzkéw
bezposrednich Dyrekcji T. A. m. st. W.
§4.

Dyrekcja moze odmoéwic ptacy za czas
choroby w catosci lub czesciowo tym
pracownikom, ktorzy wywotali chorobe
umysinie lub przez udziat z wtasnej winy
w boéjkach i czynach gwattu. Kazdy po-
szczegolny wypadek wymaga decyzji
Dyrekcji po zasiegnieciu opinii dziatéw
lekarskiego i prawnego.

§5.

Niestosowanie sie pracownikéw do
obowigzujgcych przepiséw pomocy le-
karskiej pocigga za sobg utrate w catosci
lub czesciowo odpowiednich swiadczen
lekarskich.

§6.

W poszczegdlnych wypadkach Dyrek-
cja moze udziela¢ Swiadczen nadzwy-
czajnych, jako to: przedtuzenie chorym
pomocy lekarskiej i szpitalnej, czasu
ptatnej choroby, wysytanie do uzdrowisk,
senatorjow , wydawanie specjalnych
Srodkéw leczniczych i pomocniczych
przy znieksztatceniu lub kalectwie oraz
udzielanie wszelkiego rodzaju zapomadg
dla odzyskania zdrowia.

Il. Swiadczenia.

§7.

Organizacja pomocy lekarskiej udziela

Swiadczen:

KOMITET
“rcaven - wRUDCE

1931

Komitet Senatorium w Rudce - Dyrektorzy i darczyncy

Reklamoéwka senatorium dla wladz warszawskiego Ratusza,

ktory w pozniejszych latach byt gtléwnym sponsorem placéwki. Korzystali
z niej pracownicy miasta i warszawscy tramwajarze

Scania Polska S.A.

Scania Polska S.A.

‘n oY

1. w czasie choroby pracownika lub
cztonkéw jego najblizszej rodziny;

2. podczas potogu;

3. w wypadkach nieszczesliwych przy
pracy;

4. w wypadkach $mierci.

§8.

Swiadczenia w czasie choroby obejmu-
&

1. pomoc lekarskg w ambulatoriach;

2. pomoc u lekarzy specjalistéw i den-
tystow;

3. leczenie w szpitalach miejskich;

4. leczenie w zaktadach potozniczych
miejskich;

5. wydawanie zapomog akuszeryjnych
w tych wypadkach, gdy potég odbywa
sie w mieszkaniu pracownika;

6. urlopy potogowe dla pracownic;

7. dostarczenie lekow i srodkéw opa-
trunkowych;

8. dostarczenie srodkow, stuzgcych do
przywrocenia zdolnosci zarobkowej, jako
to: szkia, pasy rupturowe, itd.

9. kgpiele lecznicze;

10. leczenie klimatyczne;

11. naswietlanie lampg kwarcows;

12. leczenie promieniami Roentgena:

13. mechano- terapie

14. masaze lecznicze i inne;

15. ptace za czas choroby

§9.

Swiadczenia na wypadek $mierci obej-
muja:

1. zasitek pogrzebowy;

2. zapomogi wdowie, o ile wdowie nie
przystuguje emerytura;

3. emerytury, ktérych normy okreslone
sg specjalnymi przepisami.

§ 10.

Bezptatna pomoc lekarska udzielana
jest pracownikom na jedng i te samag cho-
robe do 26 tygodni, uprawomocnionym
zas cztonkom ich rodzin — do 13 tygodni
z prawem prolongowania przez Dyrekcje
tych okreséw na zasadzie opinii lekar-
skiej, uznajgcej celowosc¢ prolongaty.

Uwaga! Jezeli w ciggu 12 miesiecy jed-
na i ta sama choroba powtarza si¢ sys-
tematycznie, to razem wszystkie okresy
choroby nie mogg przekraczaé wyzej
wymienionych norm.

Tyle z rozdziatéw | oraz Il ,Zatgcznika nr
2”. Jak widac¢ swiadczeniom podlegali nie
tylko pracownicy, ale i ich rodziny. Dzisiaj
utrzymanie takiego standardu, bytoby ra-
czej niemozliwe ze wzgledu na znaczne
koszty. Zresztg te zapisane swiadczenia
nie byly, az tak oszatamiajgce jak ich

> >

Scania Polska S.A.
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brzmienie na papierze. Faktycznie do-
piero po 8 latach pracy pracownik T. i A.
m. st. W. nabywat jako takich odczuwal-
nych, faktycznych $wiadczen. Do 8 lat
pracy miat ptatne jedynie, w zaleznosci
od stazu pracy od jednego do czterech
miesiecy w ciggu roku. Jezeli chorowat
powyzej 4 miesiecy, to nastepne tygo-
dnie i miesigce byly juz bezptatne. Wow-
czas za czas jego dalszej choroby ptacit
ZUS w wysokosci 30-40% uposazenia
podstawowego. Jednak w 1932 roku,
ZUS jeszcze nie funkcjonowat w petnej
postaci, a swiadczenia wyptacaty ,Kasy
Chorych”, ktore byty jeszcze mniejsze.

Za czas choroby pracownicy stuzby ru-
chu, personel nadzorczy, urzednicy do-
stawali 100 % pfacy. Stuzby techniczne,
wydziaty i rzemieslnicy dostawali 75%
ptacy podstawowe;j.

Dopiero po 8 latach pracy tgczny okres
pfatnych zwolnien wydtuzat sie co roku
0 pot miesigca. W sumie po 25 latach pracy
w T. i A. pracownik mogt by¢ nawet przez
12 miesiecy na zwolnieniu. Jednak musiat
otrzymaé specjalne pozwolenie i zgode
Naczelnego Lekarza T. i A.. Z tego, co wia-
domo, do 1939 roku nikt takiej zgody nie
otrzymat. Co prawda po 1936 roku pojawili
sie tzw. rencisci tramwajowi, ktorych czesé
sktadek pokrywaty T. i A. a w 80% ZUS,
ale nabyli oni praw w wyniku ciezkich wy-
padkow przy pracy. Najczesciej wskutek
trwatego kalectwa nie byli w stanie wyko-
nywac innej pracy. Zresztg te przywileje
wywalczyli tramwajarze réwniez w wyniku
strajku. Tzw. strajku solidarnosciowego
z pracownikami stuzb miejskich.

Ciekawym jest zapis, ze Dyrekcja moze
odméwi¢ ptacy za czas choroby, jezeli
pracownik brat udziat w bojkach czy in-
nych czynach gwattu. Trzeba powiedziec,
ze czynem gwattu do 1939 roku byto
niemal wszystko, co cho¢ troche burzyto
sanacyjny tad i porzadek. Czynem gwattu
byto pisanie w gazetach opozycyjnych,
mowienie gtosno o swoich sympatiach
politycznych, ktére byly w opozycji do
wiadzy. Nawet przynaleznos¢ do orga-
nizacji zwigzkowych o nurcie lewicowym
byto swego rodzaju czynem gwattu, co
skwapliwie wykorzystywata w swych ra-
portach Policja, dos¢ czesto przesytajgca
do dziatu prawnego T. A. odpowiednie
notatki. Udziat w strajku byt juz bardzo
powaznym czynem gwattu. A tych wéw-
czas nie brakowato. Tylko w 1928 roku
w samej Warszawie byto ich 101. W péz-
niejszych latach nieco mniej, ale od 1932
roku znowu byto coraz wiecej. W 1932
byto — 61, w 1933 — 62, w 1934 — 119,
a w 1937 — 181(4). Normalnoscig byty,
zatem bojki, nie tylko z Policjg, ale bardzo
czesto miedzy demonstrantami z réznych
ugrupowan politycznych.

Samo pojecie ,czyn gwaltu” miat tak-
ze o wiele wiecej znaczen, niz obecnie.
Czynem gwalttu, w zaleznosci od inter-
pretatora, ktéry miat dodatkowo wptyw na

L~ > .-‘ ’
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zdrowisko agf?straturm. st. Warszawy od frontu ok 1933 roku

Czestymi pacjentami byli prac. Tramwajoéw i Autobuséw

tworzenie opinii publicznej (w tym takze
prasa) bylo rowniez odmowienie pracy
z powodu niewyptaconych naleznosci za
okres poprzedniej pracy, co szczegdlnie
w latach 1930 — 1933 byto normalnoscia.
Takze w T. i A. m. st. Warszawy.

Czego mozna dzisiaj zazdrosci¢ tamtej
opiece lekarskiej to bezptatnych lekow
i sSrodkéw opatrunkowych, ktore faktycznie
byty dostarczane do doméw. Co prawda
leki trzeba byto odbiera¢ tylko w wyznaczo-
nych aptekach i to tylko na podstawie spe-
cjalnej recepty opatrzonej pieczatkg tram-
wajowego lekarza poswiadczong przez
tramwajowe ambulatorium, to jednak byly
one bezpfatne. Lista nie byta zbyt dluga
i obejmowala raczej tzw. leki podstawowe
jak aspiryna czy tzw. ,kogutek z krzyzy-
kiem” i cate mnostwo nalewek, roztworéw
rodlinnych, ale zawsze byto to cos.

Dos¢ czesto lekarze tramwajowi przy-
pisywali swoim pacjentom tzw. lecze-
nie klimatyczne, — czyli zmiana powie-
trza. Najczesciej byty to skierowania do
Otwocka czy do Rudki, gdzie leczono
wszelkie astmy, gruzlice, na ktore cier-
piato prawie 20% pracownikow a wsréd
kierujgcych pojazdami, dochodzito do
30%. Byt to spory problem, a odkryte
pomosty tramwajowe, autobusowe, spe-
cyfika pracy motorniczych, kierowcow,
konduktoréw, ktorzy spedzali ponad 10
godzin pracy w warunkach temperaturo-
wych podobnych, jesli nie takich samych
jak na zewnatrz, nie sprzyjato poprawie
zdrowotnosci pracownikéw T. i A.

Na niewiele zdawato sie to leczenie
klimatyczne i pracownicy brali je dos¢
niechetnie. Raczej czesciej korzystali
Z niego pracownicy biurowi czy personel
nadzorujgcy. Oczywiscie owe leczenie
klimatyczne, to nie byto jak teraz rowniez
zaptata za pobyt w sanatorium i wyzy-
wienie, a jedynie ptaca za okres pobytu
w sanatorium.

Z czasem powyzsza lista ulegta znacz-
nemu wydtuzeniu w niektérych rozdzia-
tach a w innych znacznemu skréceniu.
Dwa gtéwne powody to: wieksza opieka
zdrowotna poprzez ZUS, a drugi powaod,
co jest warte odnotowania, to przezna-
czanie wiekszych srodkéw finansowych
na tzw. opieke socjalng niz na wyptaty
dla pracownikow. Byto to spowodowa-
ne miedzy innymi strajkami, ale réwniez
ucieczkg przed podatkami firmy. Nie
maty wplyw na podjecie przez Dyrekcje
T. i A. takiej decyzji miaty rowniez impor-
towane, gtéwnie z Niemiec rozwigzania
tamtejszych firm komunikacji miejskich
i organizacji zwigzkowych. A jak wiado-
mo, po 1933 roku w Niemczech dziataty
juz tylko jedne stuszne zwigzki zawodo-
we, ale to juz temat na inne rozwazania.
Na szczescie polscy zwigzkowcy po
przesianiu przez sito pewnej ideologii
towarzyszgcej pewnym niemieckim roz-
wigzaniom wprowadzili sporo nowinek,
jesli chodzi o warunki pracy i opieke so-
cjalna.

Niestety, wiele z nich juz nie funkcjonu-
je, a sg zakusy by skasowac nastepne.

Wiwo w listopadzie 2010 r.
Materiaty Zzrédtowe m. in. ze stron:
http://rudka.com.pl/index.php?id=12
http://www.galeriaotwock.waw.pl/
thumbnails.php?album=1&page=1
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Dziekujemy za cenny dar

Tradycyjnie, jak co roku, w kawiarni ,Wisetka”
w siedzibie SUS-u przy Wale Miedzeszynskim
odbyto sie spotkanie cztonkéw i dziataczy Klu-
béw HDK — PCK przy MZA i TW podsumowu-
jace rok 2010 i nakreslajgce plany dziatania na
rok nastepny.

Honorowymi go$émi spotkania w dniu 4
grudnia 2010 roku wspierajgcymi dziatalno$¢
Klubéw byli: Jerzy Czubak — Prezes Mazo-
wieckiego Zarzagdu Okregowego PCK,
Elzbieta Bielecka — Dyrektor Biura Ma-
zowieckiego Zarzadu Okregowego PCK,
Matgorzata Drab — Przewodniczaca
Komisji Rewizyjnej Maz. Zarzadu PCK,
Wiodzimierz Warwas — Prezes Zarzgdu
Rejonowego PCK W-wa Potudnie.

Szczegodlnie gorgco powitano ak-
tywnych sponsoréw dziatalnosci HDK
w osobach: Mieczystawa Magierskie-
go — Prezesa MZA, Krzysztofa Karo-
sa — Prezesa TW, Bogdana Bucholca
— Przewodniczacego ZZPKM, Leszka
Grzechnika - Przewodniczgcego NSZZ
,Solidarnos¢” przy MZA i TW, Stawomira
Lewandowskiego — Przewodniczgcego
ZZ ,Kontra”, Wiodzimierza Wozniaka
i Andrzeja Stelmachowicza — Prezesow
SUS.

Jerzy Pustelnik — Prezes Klubéw HDK
— PCK przy MZA i TW w swym powita-
niu zaproszonych na spotkanie gosci i wyr6z-
niajgcych sie krwiodawcow stwierdzit: - Stato
sie juz tradycjg, ze corocznie spotykamy sie
tu z okazji Dni Honorowego Krwiodawstwa.
Jest to mozliwe tylko, dlatego, ze ciagle sg
jeszcze ludzie, ktérzy chcg pomagac, a czesto
tez ratowac zycie innym, oddajac to, co maja
najcenniejsze, czyli swoja krew i za to chcemy
im dzi$ szczegolnie podzigkowac. Dzigki takim
ludziom, potrzebujgcy pomocy nie pozostaja
sami, bez wsparcia w potrzebie. Organizujac

to spotkanie chcemy podkresli¢
jak wazng misje spetniajg nasi
krwiodawcy i serdecznie im za to
podziekowaé, wreczajgc odzna-
czenia i upominki. Chcemy tez
podziekowa¢  przedstawicielom
naszych firm, ktérzy finansowo
i organizacyjnie wspierajg naszg
dziatalno$¢. Chciatbym podkre-
$li¢, ze z roku na rok lepiej uktada
sie nasza wspotpraca i kiedy tylko
zwrdcimy sie o jakgkolwiek pomoc
— zawsze jg otrzymujemy. Jesz-
cze raz chciatbym podzigkowaé
za dotychczasowg wspétprace,
ofiarnos$¢ i licze, ze nie zabraknie
jej w roku przysztym i latach na-
stepnych. A w gtebi serca mam
nadzieje, ze rok 2011 zapisze sie
w dziatalnosci Klubow jeszcze wiekszymi osig-
gnieciami i w naszym gronie pojawig sie¢ nowe
twarze kolezanek i kolegéw — chcacych nies¢
pomoc innym.

Dzisiaj Klub HDK — PCK przy MZA i TW to
912 zarejestrowanych cztonkéw, w tym 452
czynnych krwiodawcow. W$réd nich 22 kobie-
ty. Tylko za 3 kwartaty 2010 roku krwiodawcy

Na zakonczenie czes$ci oficjalnej Jerzy Pu-
stelnik — Prezes Klubu HDK — PCK przy MZA
i TW serdecznie podzigkowat za wsparcie fi-
nansowe: Mieczystawowi Magierskiemu — Pre-
zesowi MZA, Krzysztofowi Karos — Prezesowi
TW, Bogdanowi Bucholc — Przew. ZZPKM,
Leszkowi Grzechnik — Przew. NSZZ ,Solidar-
nos$¢”, Stawomirowi Lewandowskiemu — Przew.
ZZ ,Kontra”, Wiodzimierzowi Wozniakowi i An-
drzejowi Stelmachowicz — Prezesom SUS.

- Chciatbym réwniez — stwierdzit Jerzy Pu-
stelnik — korzystajgc z okazji, ztozy¢ wszystkim
zebranym, jak rowniez wszystkim cztonkom na-
szych klubéw, pracownikom TW i MZA, najser-
deczniejsze zyczenia — zdrowych, pogodnych
Swigt Bozego Narodzenia w gronie najbliz-
szych, udanej zabawy sylwestrowej, a w no-
wym 2010 roku duzo zdrowia, pomysInosci
i pogody ducha.

Podczas uroczystosci najwyzszym wyroznie-
niem PCK — ,Krysztatowym Sercem” w uznaniu
zastug dla HDK i PCK uhonorowano Jerzego
Pustelnika — Prezesa HDK przy MZA i TW.

Wsrod wyréznionych odznakg zastuzonego
honorowego dawcy krwi — | stopnia byli:

Witold Naczulski (MZA R-3), Wojciech Da-
das (MZA R-3), Adam Ring (MZA R-3), Andrzej

Zrédlak (MZA R-3), Marek Wilczynski

diawyrasnia

oddali 190 litrow krwi i uczestniczyli w akcjach
,Na ratunek” oddajgc bezinteresownie krew dla
28 os6b.

Zgodnie z coroczng tradycjag z okazji Dni Mie-
dzynarodowego Czerwonego Krzyza w maju
i Dni Honorowego Krwiodawstwa w listopadzie
cztonkowie Klubdéw jezdzili specjalnym tramwa-
jem udekorowanym flagami PCK i hastami pro-
pagujacymi honorowe krwiodawstwo. W tym
roku rozdawali ulotki nie tylko propagujgce
krwiodawstwo, ale réwniez pomoc najuboz-
szym i najbardziej potrzebujagcym.

telnik - Prezes HDK-P
reer Earrad PCR Hrys
reysnawanym |
L - S AT sl

Trzeba powiedzie¢, ze, na co
dzien trudno wyrézni¢ sposrod
pracownikdw najbardziej ofiar-
nych krwiodawcéw. Czesto sg
anonimowi, skryci i skromni. Za
swojg dziatalno$é, ofiarnos¢ nie
oczekujg oklaskow, wyréznien,
uznania. Czujg, ze to, co robig
jest potrzebne innym i usmiech
na twarzach ludzi, ktérym pomo-
gta ich krew — jest najlepszym
docenieniem i podzigkowaniem.
Dlatego tez, to jedyne, raz w roku
spotkanie pozwala podzigkowaé
im za ich cenny dar. Podziekowac
za bezinteresownos¢ i oddanie
W niesieniu pomocy innym.

(MZA R-3), Andrzej Jedrzejewski (MZA
R-3), Robert Kaczmarek (MZAR-5), Le-
szek Sapierzynski (MZA R-5), Andrzej
Borowy (MZA R-5), Stefan Stadnicki
(MZA R-5), Marek Bozik (MZA R-2),
Monika Chojna (MZA R-2), Marek Ko-
chan (MZA R-4), Dariusz Kosut (MZA
— ORT), Tomasz Wasilewski (MZA —
ORT), Mirostaw Sidyk (TW R-2), Wio-
dzimierz lwanowski (TW R-3), Jarostaw
Ciesnikowski (TW R-2).

Il stopnia: Jacek Kry$s (MZA R-3),
Mirostaw Krynicki (MZA R-3), Walde-
mar Kosior (MZA R-3), Marcin Kencki
(MZA R-3), Tadeusz Ryba (MZA R-1),
Tadeusz Stelmaszczyk (MZA R-2), Ar-
kadiusz Kaczmarek (MZA R-5), Jan Ko-
walski (TW R-2), Karol Ostrowski (TW
R-2), Wojciech Pienigzek (TW R-2),
Jerzy Szymaniak (TW R-2), Jarostaw
Koszczak (TW R-3), Mariusz Widlinski (TW
R-3), Sylwester Jankowski (TW R-3), Stawomir
Krukowski ( MZA — ORT).

Il stopnia: Zbigniew Puta (MZA R-1), Tomasz
Zaborowski (MZA R-3), Andrzej Stepien (MZA -
ORT), Lukasz Falinski (TW R-3), tukasz Ksyna
(TW R-3).

Zastuzeni dziatacze PCK odznaczeni ho-
norowg odznakg PCK: Mieczystaw Magierski
— Prezes MZA, Krzysztof Karos - Prezes TW,
Marek Ciostek — MZA ORT, Mariusz Dach-
niewski — MZA R-3, Adam Kaminski — MZA
R-3, Adam Klepacz - TW R-2, Krzysztof Ku¢
-TW R-3.

Szczegolnie wyrézniajgcy sie  krwiodaw-
cy: MZA R-1: Stefan Biernat, Mirostaw Mizio,
Krzysztof Szymanek, Artur Adamczyk; MZA
R-2: Robert Czarnecki, Pawet Szymczak; MZA
R-4: Zenon Kalinowski, Janusz Kuzma, Jacek
Orzechowski, Dariusz Wyszomirski; MZA ORT:
Zbigniew Mitek; TW R-4: Piotr Bichta, Tomasz
Gorczynski, Radostaw Walewski, Adam Zie-
miecki; TW T-3: Izabela Kazmierczyk, Stani-
staw Rogulski, Andrzej Chtystun, Henryk Gmo-
chowski, Marek Jurewicz.

Serdecznie gratulujemy wyréznionym i jesz-
cze raz serdecznie dziekujemy za bezintere-
sowng ofiarnos$¢ i pomoc potrzebujgcym.

Wiwo w grudniu 2010.




