Jedni szykujg na s$wieta gesi, piekg
pasztety, a inni specjalizujg sie w kacz-
kach. Dobra kaczka z sosem Zzurawino-
wym potrafi dostarczy¢ wielu przezyc¢
wizualizacyjnych i smakowych. Moze
pozosta¢ w pamieci, jako tzw. specjalité
de la maison (specjalnos¢) pani domu.

Jednak inni specjalizujg sie w ,kacz-
kach”, ktére po ,spozyciu”, moga przy-
prawi¢ konsumenta o niestrawnosg,
zeby nie powiedzie¢ obstrukcje. Bo czyz
nie jest takg ,kaczka” rozpowszechnia-
na przez podobno ,jedyny, stuszny, naj-
lepiej poinformowany” wzzkrp fatszywa
informacja o rzekomym wstrzymaniu
wyptaty tzw. ,karpiowki’? Mato, ze in-
formacja jest ,wyssana z palca” (moze
z gtodu), to jeszcze wskazuje, ze two-
rzacy ja ,twoérca” zupetnie nie zna zasad
wyptaty ,karpidwki”.

W gwoli przypomnienia, ,karpiéwka”
jest wyptaca z funduszu socjalnego two-
rzonego przez wszystkich pracownikow
w ciggu roku, ktérym rozporzgdza Za-
rzgd MZA. Tworzg go zwigzkowcy i tzw.
wolni strzelcy nie nalezgcy do zadnej or-
ganizacji bronigcej praw pracowniczych.
Prawo do skorzystania z pieniedzy fun-
duszu ma kazdy zatrudniony, ilekro¢ be-
dzie sie o nie starat.

Zwigzki zawodowe spetniajg role do-
radczg a nie decyzyjng w sprawie wy-
korzystania zgromadzonych pieniedzy
na koncie Funduszu. Zarzad moze pro-
si¢ zwigzki zawodowe o opinie, ale i tak
ostateczna decyzja jest w gestii Zarzadu
— czy pienigdze trafig do pracownikéw
czy nie.

O wielkosci w ziotéwkach ,karpiowki”
dlapracownikéw decyduje wykorzystanie
funduszu w ciggu roku. Wieksze wyko-
rzystanie Funduszu przez pracownikow
na réznego rodzaju doptaty, pozyczki
mieszkaniowe , itd. — mniejsza ,karpiow-
ka” i odwrotnie wieksza ,karpidéwka” to
mniejsze wykorzystanie Funduszu.

Proste i nieskomplikowane, prawda?

Jednak dla ,twércy faszerowanej kacz-
ki” wida¢ zrozumienie tej oczywistej
oczywistosci jest zbyt trudne. Woli stwo-
rzy¢ nowe zasady, wedilug wtasnego ro-
zumowania, w ktérym ten ostatni nie jest
zbyt mocng strong. Tworzy teorie, jako-
by Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ko-
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Kaczka w zurawinach

munikacji Miejskiej, a w szczegodlnosci
Przewodniczacy, byt przeciwny wyptacie
.karpiowki” i to z jego winy wszystkie zto
jakie tgczy sie z ,karpiowka”.

Jest to ewidentne ktamstwo i manipu-
lacja, ktora wiasciwie nie wiadomo komu
i czemu ma stuzy¢. Chyba jedynie temu,
aby kolejni pracownicy dowiedzieli sie
o ,niewatpliwej madrosci” tego jakze
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,wolnego” zwigzku zawodowego. Jak
wida¢ wolnego od prawdy.

Osobiscie odradzamy kolezankom i kole-
gom korzysta¢ z ,przepisow na $wigtecz-
ng kaczke” preferowanych przez wzmian-
kowany zwigzek zawodowy. No chyba, ze
kto$ czuje potrzebe dostania obstrukgiji, to
juz inna sprawa. Jednak i takiemu zyczy-
my mimo wszystko wesotych swigt.

GrdBatef 2018
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Koniec bezkrélewia

Wiestaw Witek

Dyrektor ZTM-u od 5.12.2013

Warszawa 2013

Z wyksztatcenia inzynier (Poli-
technika Swietokrzyska) z duzym
doswiadczeniem w dziedzinie kolej-
nictwa.

Z Warszawg i praca dla niej zwig-
zany od 1999 roku, kiedy to rozpo-
czat prace jako pracownik Wydziatu
Technicznego Urzedu Miasta.

W 2007 roku zajat sie koordynacjg
remontéw drogowych w skali mia-
sta.

Niestety, na dzien dzisiejszy nie
wiele mozemy powiedzie¢ o nowym
dyrektorze, gdyz sam, jak twierdzi
Bartosz Milczarek — rzecznik Ratu-
sza, musi ,jeszcze troche ochtong¢”
i zapewne po jakim$ czasie przed-
stawi swdj plan dziatania ZTM-u pod
jego kierownictwem.

Wedtug pewnych przeciekéw dla
~super Expressu” podobno nie za-
mierza zmniejsza¢ ilosci kursow
tramwajow i autobusow.

To zapewne dobra wiadomos¢, ale

A wiec mamy nowego Dyrektora ZTM-u.

Z nadania Zarzadu m. st. W-wy (w wy-
niku konkursu, w ktérym pokonat 9 kontr-
kandydatéw) zostat nim Wiestaw Witek
(lat 55), dotychczasowy Szef Biura Koor-
dynacji Inwestycji i Remontéw warszaw-
skich ulic.

niestety sa to jak na razie deklaracje
i przecieki, a nie oficjalne stanowi-
sko, a te jak wiadomo, do$¢ czesto moze
ulec drastycznej zmianie po zapoznaniu
sie nie tylko z kondycjg finansowg ZTM-u,
ale i finansow miasta. A jak wiadomo, te
ostatnie nie sg w najlepszej formie.
Jedno, co moze dobrze wyrokowac
0 przysztej, by¢é moze, pomysinej dzia-
falnosci na rzecz publicznego transportu

zbiorowego m. st. W-wy (ptz) nowego dy-
rektora, to niewatpliwie dobra znajomos$c¢
warszawskich ulic, ich niewatpliwych nie-
trafionych architektonicznie i technicznie
meandréw, ktére wplywajg zasadniczo
na eksploatacje taboru, prace kierowcow,
motorniczych.

By¢ moze powigzanie wiedzy o dro-
gach z wiedzg komunikacyjng przyczyni
sie wreszcie do pchniecia warszawskiego
ptz na wiasciwe ,tory”. Tory — a wtasciwie
jezdnie, po ktérych poruszajg sie autobu-
Sy, czasami zatrzymujgce sie w zatocz-
kach, na przystankach, gdzie wiele z nich
wymaga howego spojrzenia na nie (czytaj
- budowy). Nie tylko dla wygody pasaze-
ra, ale réwnie, co trzeba podkresli¢ — wy-
gody pracownikow ptz (kierowcéw, mo-
torniczych), ktdrzy wreszcie powinni by¢
dostrzegani przez ZTM ze swoimi potrze-
bami fizjologicznym, socjalnymi.

Ze swojej strony zyczymy nowemu dy-
rektorowi ZTM-u sukceséw, sukcesow, do-
brej wspotpracy z operatorami ptz i mimo
wszystkiego, wstuchiwania sie czasami
w gtos ludu, ktéry nie zawsze ma tylko
roszczenia i pretensje, ale czasami nawet
dobre pomysty. Wstuchiwania sie w gtos
ludu nie tylko pasazeréw, ale i ludzi ptz —
kierowcéw, motorniczych — prawdziwych
praktykow dnia codziennego warszaw-
skiej komunikaciji.

Redakcja
6 grudnia 2013 roku

Jak co roku w pierwszych dniach listopada
tysigce warszawiakéw (i nie tylko) kieruje
swoje kroki w strone cmentarzy i warszaw-
skich nekropolii aby odwiedzi¢ bliskich i zna-
jomych, ktérzy pomimo, ze juz odeszli —
WCigz zyjg w naszej pamieci. Aby zapewnic
sprawny dojazd odwiedzajgcym (naszych
zmartych) Zarzad Transportu Miejskiego
skierowat w rejony warszawskich nekropolii
wielkopojemne autobusy z charakterystycz-
nym oznakowaniem numeru linii tzn. dopi-
skiem do jej numeru litery ,C” — co oznacza
linia cmentarna. Linie zwykfe oraz przyspie-
szone, ktore na co dzien kursujg w rejonach
cmentarzy zostaty zasilone dodatkowymi
brygadami tak, aby w optymalny sposob za-
pewni¢ sprawny dojazd wszystkim potrze-
bujgcym w tym waznym i wielkim Swiecie.
Nad sprawnym kursowaniem autobusow
komunikacji miejskiej czuwali pracownicy
Zarzgdu Transportu Miejskiego oraz Nad-
zoru Ruchu z Wydziatu Zarzgdzania Prze-
wozami. Porzadku i bezpieczenstwa (w re-
jonach cmentarzy) strzegli funkcjonariusze
Policji i Strazy Miejskiej.

Dzieki duzemu doswiadczeniu i zdyscy-
plinowaniu kierowcéw komunikacji miej-
skiej— Centrum Operacyjne Centrali Ruchu
MZA nie odnotowato zadnych powaznych

AKCJA ZNICZ 2013’

kolizji i wypadkéw drogowych poza drobng
kolizjg przy ul. Grochowskiej. Wszystkim
stuzbom miejskim oraz funkcjonariuszom
uczestniczagcym w AKCJl ZNICZ 2013
pragne ze swej strony, za posrednictwem
gazety ,Rozdroza” serdecznie podzie-
kowa¢ za mitg wspotprace, wzajemny
szacunek i zro-
zumienie, ktorzy

pasazerow doskonale wypetniaty pozy-

tywny obraz warszawskiego publicznego

transportu zbiorowego (ptz). Naprawde,

pokazalismy, ze warszawski ptz moze by¢
wzorem dla innych miast.

Z wyrazami szacunku

Juliusz Szymanski

w tych specy-
ficznych  chwi-
lach dali z siebie
wszystko,  aby

podréz pasaze-
réw w tych dniach
byta sprawna
i bezpieczna.

Oczywiscie

réwniez kolezan-
kom i kolegom
z Tramwajow
Warszawskich

chciatbym ta
drogg podzieko-
wac za ich prace
w tych dniach.
Ich praca, zro-
zumienie i wy-
rozumiatos¢ dla

Juliusz Szymanski - z Nadzoru Ruchu - W1ydzial Zarzadzania Przewozami MZA
Akcja "Znicz" Warszawa, pl. Wilsona - 1 listopada 2013
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Za kosztowny lekarz?

Z kolejnych zajezdni majg znikngc
w blizej nieokreslonym czasie zaktadowi
lekarze. Znikneli juz w Tramwajach, zni-
kaja w Autobusach. Wszystko oparte na
prostym stwierdzeniu — nie optaca sie, za
drogo, taniej bedzie jak ich nie bedzie, itd.,
itd., By¢ moze w tych ekonomicznych wy-
liczeniach jest i pewna logika, a by¢ moze
i nawet oszczednosci — tylko, dla kogo?

Czy czasami te pierwsze wnioski, ze li-
kwidacja lekarzy w zajezdniach przyniesie
oszczednosci nie sg wnioskami pochopny-
mi? Czy w dtuzszym okresie czasu po li-
kwidacji gabinetow lekarzy w Zajezdniach
nie okaze sie, ze zamiast oszczednosci,
sg straty? Straty nie tylko finansowe, eko-
nomiczne dla obu stron — pracodawcy
i pracobiorcy — pracownika, ale réwniez
moralne, szczegolnie dokuczliwe dla tego
drugiego. Bo czyz nie bedzie czut sie po-
krzywdzonym, spychanym na plan dalszy
pracownik, ktéremu pracodawca odbiera
pierwszg pomoc lekarska blisko miejsca
pracy? Proponujgc mu w zamian opieke
lekarskg, do ktérej musi dotozy¢, kosztem
swego wolnego czasu, czesto kosztem
urlopu?

Dobrze, mozna sie zgodzi¢, jesli jest to
zwigzane z badaniami, konsultacjami, re-
habilitacja, profilaktykg. Gorzej, jesli jest
to zwigzane tylko z wypisaniem recepty.

Zapewne ktos$ powie — dbanie o zdrowie,
to sprawa tak bardzo indywidualna, ze
kazdy powinien sobie sam z tego zdawac
sprawe. Oczywiscie — sprawa indywidual-
na, ale nie w przypadku, gdy pracobiorca
Swiadczy prace dla pracodawcy. W przy-
padku sSwiadczenia pracy, pracodawca
musi mie¢ Swiadomos¢, ze odpowiada
nie tylko za dostarczenie narzedzi pracy,
ale réwniez za warunki Swiadczenia tej
pracy, wsrdd ktorych cigzy na nim obowia-
zek dbatosci o zdrowie pracobiorcy. Jest
to w jego interesie, szczegolnie, gdy za-
trudnia pracownikdéw o wysokich, specy-
ficznych kwalifikacjach, gdzie zanim sta-
nie sie petnowarto$ciowym pracownikiem
(czytaj — przynoszgcym zyski) musi przez
pewien okres doktada¢ do jego adaptacii,
doszkala¢, itd. Tak jest m. in. w przypad-
ku kierowcéw, motorniczych czy pracow-
nikdw zaplecza technicznego z grup za-
wodoéw rzemiesiniczych czy zwigzanych
z elektronika, informatyka.

Te grupy zawodowe dla pracodawcy sg
szczegolnie cenne, gdyz w zdecydowanej
wiekszosci, to wiasnie one wytwarzajg
zysk. By¢ moze nie koniecznie trafione
poréwnanie, — ale to, wiasnie ci ludzie sg
tymi gérnikami na przodku. Oni fedrujg
wegiel i w zaleznosci ile go wyrwg z pod
ziemi, zalezne jest czy kopalnia ma zysk,
czy w mieszkaniach jest ciepto i widno.

Podobnie jest z komunikacjg. Sto pro-
cent taboru na miescie, to zadowoleni
pasazerowie, ktérzy dojadg na czas do
cieptych i widnych mieszkan, domoéw. Sto
procent taboru na miescie, to wykonany

plan, to realizacja zaplanowanych obro-
tow i zyskow.

Jednak w przypadku, gdy coraz czesciej
— kierowcy, motorniczy bedg musieli bra¢
urlopy na zgdanie by p6jsc¢ tylko po recep-
te, wykonanie planu moze sie stawac co-
raz bardziej zagrozone.

Liczac, ze lekarz najczesciej wypisuje
recepte na leki wystarczajgce na 2 mie-
sigce, to w roku dany pacjent musi wzigé
6 dni. Czyli moze destabilizowa¢ grafiki
6 razy w roku. Tylko w przypadku brania
a recept, a przeciez musi jeszcze czasami
iS¢ na konsultacje, — czyli kolejne dodat-
kowe dni.

To tylko pobiezna wyliczanka, ktora
mozna jeszcze znacznie rozwingc i spro-

bowa¢ stworzy¢ konkretne zestawienia
matematyczno-ekonomiczne, z ktérych
wynika¢ bedzie dla pracodawcy, ze taniej
kosztowato utrzymywanie matego gabi-
netu z lekarzem 2-3 razy w tygodniu na
kilka godzin, niz ptacenie za dodatkowe
nadgodziny nieustajgcym pracownikom
z zamiany, ktorzy zastepujg innych, bo ci
poszli po recepty.

Zatem, zanim podejmie sie decyzje o li-
kwidacji kolejnych gabinetéw i lekarzy
w zajezdniach — warto zastanowic sie
i mimo wszystko skalkulowa¢ — czy aby
jest to na pewno optacalne.

Jedno wiadomo — dla pracownikéw, na
pewno nie, bo dotozg do tego, a z czasem
moze by¢ i nieoptacalne dla firmy.

Uwaga! Nawet btahe
informacje na portalach
spotecznosciowych mogq
zdyskwalifikowaé kandydata

Zdaniem amerykanskich specjalistow
z rynku pracy, juz ponad poftowa praco-
dawcow sprawdza, czy mamy profil spo-
tecznosciowy. 40 proc. badanych przy-
znato zas, ze jesli zebrane w ten sposéb
informacje przekonajg go do kandydata,
wowczas ponownie rozpatrzy jego poda-
nie o prace

CV i list motywacyjny juz nie wystarczajg
pracodawcy, ktéry rekrutuje pracownika
na dane stanowisko. Przyszly szef coraz
czesciej szuka informacji o kandydacie do
pracy w internecie. Nalezy zatem uwazac,
co zamieszczamy na portalach spotecz-
nosciowych, bo niektére, z pozoru btahe
informacje, mogg nas zdyskwalifikowac
w postepowaniu rekrutacyjnym.

Wedtug badan jednego z amerykan-
skich serwiséw pracy, juz ponad 50 proc.
pracodawcow sprawdza, czy mamy profil
spotecznosciowy. 40 proc. badanych przy-
znato zas, ze jesli zebrane w ten sposéb
informacje przekonajg go do kandydata,
wowczas ponownie rozpatrzy jego poda-
nie o prace.

Marcin Kotus, wspoizatozyciel portalu
dla poszukujgcych pracy, praktyk i stazy
Feender.com uwaza, ze nowy sposob
zbierania informacji to efekt coraz wiek-
szej Swiadomosci pracodawcow o niepet-
nych informacjach, jakie kandydat wpisuje
do aplikaciji.

- CV i list motywacyjny najczesciej trak-
tujemy jak swego rodzaju laurke, ktérg wy-
stawiamy sobie, by jak najlepiej sprzedaé
sie pracodawcy. Natomiast pracodawca,
majgc tego $wiadomos$¢, woli siegngc do

internetu, do social media, gdzie znajdzie
informacje, ktére sg bardziej wiarygodne,
a charakter tresci, ktore sg tam dostepne,
na pewno jest zdecydowanie mniej formal-
ny. W zwigzku z czym to, co umieszcza-
my w sieci, jest tak istotne - méwi agen-
cji informacyjnej Newseria Marcin Kotus,
wspotzatozyciel portalu dla poszukujgcych
pracy, praktyk i stazy Feender.com.

Przegladajgc profil kandydata w me-
diach spotecznosciowych, pracodawca
najczesciej sprawdza, czy nie ma tam
informacji o uzaleznieniu od uzywek czy
tresci o charakterze seksualnym. Ale nie
tylko.

- Co ciekawe, znaczenie majg kwestie,
zwigzane z uzywaniem wulgaryzméw czy
nawet btedy ortograficzne i gramatyczne,
ktére rowniez moga wptynag¢ na przyszite
zatrudnienie - ttumaczy Marcin Kotus.

W cytowanych badaniach az 2/3 pra-
codawcow przyznato takze, ze ogromne
znaczenie ma dla nich informacja o tym,
czy kandydat kiedykolwiek pracowat cha-
rytatywnie.

- Musimy pamieta¢ o jednej istotnej rze-
czy, ze to my decydujemy o tym, ktére in-
formacje o nas bedg upubliczniane. | mu-
simy pamieta¢, zeby byly to informacje,
ktéore w Zzaden sposéb nie deprecjonujg
naszej osoby - wyjasnia Marcin Kotus.

Z tegorocznych badan World Internet
Project zrealizowanych przez Orange Pol-
ska i Gazeta.pl. wynika, ze 3/4 internautéw
ma konto na portalu spotecznosciowym

Serwis onet.biznes,pl
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Docemany pracownik bardziej przyk}uda sie do
obowiqgzkéw. Polscy szefowie wolq kary i kontrole

Polscy pracodawcy tatwiej dostrzegaja
btedy pracownikéw niz ich zastugi. Nie
majg problemu z wytykaniem podwiad-
nym niedociaggnie¢, ale nie zawsze po-
trafig docenic i nagrodzi¢ ich osiggniecia.
Pracownik, ktory jest tylko krytykowany
i kontrolowany wcale nie pracuje lepiej.
Regularne pochwaty budujg za to jego
motywacje

— W Polsce szefowie majg problem
z docenianiem pracy swoich podwiad-
nych. Wolimy kara¢ pracownikéw i mo-
wi¢, czego oni nie zrobili, niz dostrzegac¢
to, co zrobili. Wielu szeféw przypisuje so-
bie nawet sukcesy pracownikdw — mowi
agencji informacyjnej Newseria |zabela
Kielczyk, psycholog biznesu.

Zdaniem ekspertki, btedem jest my-
Slenie, ze karcony i ciggle kontrolowany
pracownik pracuje lepiej. Z drugiej strony,
wielu pracodawcow nie umie nagradzac
dobrych pracownikéw, a czes¢ wrecz boi
sie to robi¢. Zarzagdzanie doceniajace
wymaga po stronie pracodawcy czasu

i uwagi na pracy poszczegolnych oséb
i ich wktadzie w osiggane rezultaty.

— Przetozony musi sig zastanowic, jakie
osoby miaty wktad w to, ze odniesliSmy
sukces. Nie moze powiedzie¢ ,dobra
robota”. Bo co to znaczy? Dla mnie to
jest zadna informacja zwrotna. Muszg
to by¢ konkretne informacje, np. jeden
z pracownikéw umie rozmawiac z trud-
nymi klientami, inny jest bardzo odporny
na stres — podkresla Izabela Kielczyk. —
Wazne w zarzadzaniu doceniajgcym jest
to, zeby to robi¢ cyklicznie. Niech to nie
bedzie nagroda tylko i wylgcznie na Boze
Narodzenie czy na koniec roku, tylko
niech ona bedzie za np. wykonany pro-
jekt czy zadanie — méwi psycholog biz-
nesu.

Poza samym docenieniem wkfadu po-
szczegolnych pracownikow liczy sie wiec
tez systematyczno$¢ w pozytywnym ich
motywowaniu. Trzeba tu jednak zacho-
wac rownowage. Zbyt czeste, a zwtasz-
cza nie do konca zastuzone, pochwaty

moga skutkowacé postawg roszczeniowg
pracownikow.

W opinii ekspertki w kazdej firmie po-
winny istnie¢ wewnetrzne regulacje
w tym zakresie, w postaci np. regulaminu
nagrod. Taka transparentno$¢ zasad na-
gradzania jest bardzo przydatna zaréwno
szefowi, jak i pracownikom.

— Jezeli takie wewnetrzne uregulowania
w firmie sg, to szef wie, za co nagradzac,
a pracownicy majg jasng informacje
zwrotng. | wbrew pozorom, ludziom, kto-
rzy sg doceniani i chwaleni bardziej sie
chce pracowac niz tym, ktorym jest ciagle
wytykany kazdy, nawet drobny btad. Tacy
ludzie bardziej destrukcyjnie podchodzg
do pracy — podkresla Izabela Kielczyk.

Zarzgdzanie doceniajgce nie zawsze ozna-
cza przyznania gratyfikacji finansowej w po-
staci nagrody pienieznej czy tez premii.

— Pochwatg moze by¢ jedno zdanie,
moga by¢ trzy stowa, ale zeby pracownik
naprawde czut sie doceniony — reasumu-
je lzabela Kielczyk.

Wsrod nocnej ciszy...

Przed nami Swieta Bozego Narodzenia
i Nowy Rok. Czas ciszy, wytchnienia, odpo-
czynku, rodzinnej radosci, ale takze czas
na przemyslenia o tym, co byto, co bedzie.

Spojrzenia w przeszios¢ i spojrzenia
w przysztos¢. Szczegdlnie w przysziosc,
w ktérej winno sie rysowa¢ moze nie bo-
gactwo w wypetnionych ziotem, brylanta-
mi workach, ale to skromniejsze, w troche
grubszym portfelu czy portmonetce. Jezeli
nasi pracodawcy uwierzg w proroctwa ga-
zety ,Newsweek — Puls Biznesu” i zapragna
w prowadzi¢ w czyn owe przepowiednie, to
przysztos¢ moze by¢ nawet fajna. Bo wow-
czas za te pare lat, w roku 2030 bedziemy
juz Francuzami a nie Mongotami.

,Gdy ¢wieré wieku temu wchodzita tzw.
ustawa Wilczka', Polak byt bogaty jak
Mongot.

Dzi§ Kowalskiemu zyje sie dostatnie;.
Pralki i lodoéwki sg niemal w kazdym
domu, a witasne auto przestato byc luk-
susem. Cho¢ coraz trudniej nam pig¢ sie
w gore, w 2030 r. powinnismy dogoni¢
obecny poziom zycia Francuzdéw, ocenia
gazeta w oparciu o wiasne obliczenia na
podstawie danych MFW.

Kiedy Sejm uchwalat nowe prawo PKB
Polski w przeliczeniu na mieszkanca wy-
nosit ok. 6,1 tys. USD, czyli pod wzgle-
dem zamoznosci Polacy byli mniej wiecej
na poziomie dzisiejszej Jordanii, Gruzji,
Armenii czy Wysp Samoa. W kolejnych
dwodch latach jednak nasza gospodarka
zaczeta sie kurczy¢. PKB na mieszkanca
spadt w 1990 r. do 5,9 tys. USD, czyli po-
ziomu dzisiejszej Mongolii, a w 1991 r. do
5,6 tys. USD, czyli poziomu takich krajow
afrykanskich jak Maroko czy Suazi.

Ale od tamtego czasu polska zamoznosé
(przynajmniej ta liczona rachunkami PKB)
nieustannie pnie sie w gore. W 1995 r.
siegnelismy poziomu dzisiejszej Ukrainy
czy Iraku (7,3 tys. USD). W 2001 r. nasz
PKB na mieszkanca wynosit juz 10,7 tys.
USD, czyli doszlismy do zamoznosci, jakg
dzisiaj notuje sie w Serbii czy Macedonii.
W roku wejscia do UE zblizyliSmy sie do
poziomu dzisiejszej Rumunii czy Butgarii
(13,2 tys., USD), a kiedy w 2008 r. roz-
poczynat sie globalny kryzys finansowy,
nasz PKB na mieszkanca byt juz na po-
ziomie dzisiejszej Chorwacji czy Malezji
(17,5 tys. USD).

W 2013 r. nasz PKB jest zblizony do po-
ziomu krajéw battyckich (21,1 tys. USD
na gtowe) i niewiele ustepuje niedawno
o wiele bogatszej od nas Grecji.”

Jak wida¢ optymizm w narodzie dzienni-
karskim nie stabnie, a mozna powiedzie¢
poteguje sie. Czasami zaczyna przypomi-
na¢ tzw. propagande sukcesu oderwang
od rzeczywisto$ci, ktora niestety pokazuije,
ze niepredko dogonimy Francje, bo zda-
zamy w odwrotnym kierunku. | o dziwo nie
do Mongolii, bo ta naprawde pnie si¢ ostro
w gore, a raczej do Bangladeszu.

No, ale c6z, Swieta i ich magia moze nas,
powiedzmy, nieco omami¢ i zaczarowac
i uwierzmy w te proroctwa majgc nadzieje,
ze uwierzg w nie takze nasi pracodawcy,
ktorzy wreszcie sypng nieco groszem,
abysmy nie byli owymi, w polskim, nieco
obrazliwym stwierdzeniu — mongotami?
(z szacunkiem dla narodu Mongolii).

Podobno, jak cyganki wrézg rok 2014
dla warszawskiej komunikacji niesie wiele
niespodzianek.

A, ze cyganka prawde ci zawsze powie,
uwierzmy raczej cygance, ze beda to pod-
wyzkKi, a nie odwrotnie.

"Ustawa Wilczka — potoczne okreslenie ustawy z dnia 23 grudnia 1988 r. o dziatalno$ci gospodarczej opracowanej wedtug projektu ministra przemystu
Mieczystawa Wilczka i premiera Mieczystawa Rakowskiego uchwalonej przez Sejm PRL IX kadencji. Ustawa obowigzywata od 1 stycznia 1989 do 31
grudnia 2000 i regulowata w sposéb liberalny dziatalno$¢ gospodarczg. Skrétowo, — co nie jest zabronione jest dozwolone.

2Mongot —

wie przez jedng ze stron, tzw. adwersarza jako potgtowka, osobe nie w petni sit umystowych.

stowo pisane z matej litery jest w jezyku polskim uzywane jest jako pewnego rodzaju wyzwisko, przezwisko majgce przedstawi¢ w rozmo-
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Warto, warto, warto - wiedzieé

W 2014 roku zaoszczedzimy
2 dni urlopu wypoczynkowego

W przysztym roku pracownicy zaoszcze-
dzg 2 dni urlopu. Za 3 maja i 1 listopada
czas wolny odda im pracodawca

Kalendarz $wigt w 2014 r. ukfada sie
w ten sposéb, ze dwukrotnie przypadajg
one w sobote. Chodzi o 3 maja i 1 listo-
pada. Tradycyjnie w te dni pracownicy ze
wzgledu na wyjazdy na wypoczynek i gro-
by bliskich sg zainteresowani jak najdtuz-
szym czasem wolnym od pracy. W 2014
r. dodatkowy wypoczynek otrzymajg od
firmy.

Zgodnie z art. 130 par. 2 k.p. kazde Swie-
to wystepujgce w okresie rozliczeniowym
i przypadajgce w innym dniu niz niedziela
obniza wymiar czasu pracy o 8 godzin.
Ten dodatkowy wypoczynek nalezy sie
pracownikowi niezaleznie od zapewnienia
mu wolnej soboty.

Sejm przy okazji wprowadzenia wolnego
w Trzech Kroli znidst zasade jego odda-
wania za Swieto przypadajgce w niepra-
cujgca sobote. Byt to ukton w strone pra-

codawcow, ktorzy twierdzili, ze nie stac ich
na dodatkowe dni wolne dla pracujgcych.
Postowie wprowadzili wiec art. 130 par.
21 k.p. W efekcie, jezeli swieto przypada
w dniu wolnym wynikajgcym z rozktadu
czasu pracy w przecietnie pieciodniowym
tygodniu pracy, to nie obniza ono wymiaru
czasu pracy

Przepis zostat zaskarzony przez zwigz-
kowcow jako niezgodny z konstytucja.
Zwigzkowcy argumentowali, ze nawet
w jednej firmie pracownicy bedg mieli
rézng liczbe dni wolnych, bo nie wszyscy
takg ,wolng sobote” muszg mie¢ w tym
samym dniu tygodnia. Dla zatrudnionych
w administracji moze ona przypadac w so-
bote, ale w przypadku dziatu produkcji ze
wzgledow technologicznych czy logistycz-
nych np. w poniedziatek. Poza tym byty
obawy, ze pracodawcy bedg tak ustala¢
czas pracy w danym roku, aby wiekszos¢é
Swigt przypadata w dni realizujgce zasade
przecietnie pieciodniowego tygodnia pra-

cy. Trybunat Konstytucyjny 2 pazdziernika
2012 r. podzielit watpliwosci zwigzkowcodw
i uznat, ze art. 130 par. 21 byt niezgodny
z ustawg zasadniczg i przepis w nim za-
warty przestat obowigzywacé (sygn. akt K
27/11). Zatem pracodawcy muszg udzie-
lic wypoczynku za Swieto przypadajgce
w wolng sobote.

W przysztym roku taka sytuacja bedzie
miata miejsce dwa razy: w Swieto Konsty-
tucji 3 maja i Wszystkich Swietych. O tym,
kiedy zatrudnieni odbiorg wolne, decydu-
je pracodawca. Musi sie on jednak rozli-
czy¢ z niego z pracownikiem w okresie
rozliczeniowym, ktéry w wiekszosci firm
wynosi maksymalnie 4 miesigce. Trzeba
pamietac, ze firmy, ktére zawarty porozu-
mienie na podstawie nowych przepisow
pozwalajgcych na elastyczne rozliczanie
czasu pracy, bedg miaty na to nawet 12
miesiecy.

Adwokat Prawa Pracy Tomasz Tomaszyk

— portal; Gazeta Prawna.pl

Po 40 latach 500 zt emerytury
- oto nasza przysztos¢

Mtoda nauczycielka, ktéra za ponad
czterdzies$ci lat przejdzie na emerytu-
re, dostanie swiadczenie odpowiada-
jace wartoscig obecnym 500 zt. W nie
lepszej sytuacji znajdg sie przedsie-
biorcy.

Wielu politykéw przekonuje, ze pan-
stwo jest najlepszym gwarantem na-
szych emerytur. Z wyliczen ING TFI
wynika jednak, ze sytuacja materialna
0sob, ktére bedg polegaé wytgcznie
na publicznym systemie emerytalnym
bedzie nie do pozazdroszczenia.

Przeanalizowano dwa przypadki -
26-letniej nauczycielki zarabiajgce;j
2,5 tys. zt brutto oraz o pie¢ lat star-
szego przedsiebiorcy o czterokrotnie
wiekszych przychodach. Okazato sie,
ze emerytury obu oséb bedg bardzo
podobne. Po uwzglednieniu inflacji
sita nabywcza Swiadczen obu osd6b
bedzie wynosi¢ rownowartos¢ obec-
nych 500 z#! W przypadku przedsie-
biorcy przejscie na emeryture bedzie

wigza¢ sie wiec z 20-krotnym spad-
kiem przychodow.

- Gtéwnym celem reformy emerytal-
nej, wbrew propagandzie ,emerytury
pod palmami” byta redukcja wypfat
emerytalnych. To sie odbywa od lat.
Algorytmy przeliczania powoduja, ze
emrytury bedziemy dostawaé coraz
nizsze. Ten proces nie jest do konca
skomunikowany w spoteczenstwie,
ale ma miejsce - powiedziat Wirtual-
nej Polsce Andrzej Sadowski, ekono-
mista z Centrum im. Adama Smitha.

Przed gtodowg staros$cig moze nas
uratowaC oszczedzanie na wtasng
reke. Polacy jednak fatwo znajdujg
wymowki, by nie odktadaé na starosé.
Wedtug analitykéw do najczestszych
nalezy brak srodkéw, przekonanie
0 wystarczajgcych oszczednosciach
w ramach OFE i ZUS, a takze wiara
w pomoc dzieci w przysztosci.

Andrzej Sadowski zwraca nato-
miast uwage, ze Polacy obecnie sg

ubezwtasnowolnieni przez system
emerytalny. Jego zdaniem w ramach
sktadek na ZUS zabiera nam sie zbyt
duzo pieniedzy.

Poniekad potwierdzajg to badania
CBOS, z ktoérych wynika, ze co trzeci
Polak zaczatby samodzielnie oszcze-
dza¢ na emeryture, gdyby posiadat
odpowiednig kwote pieniedzy. Dla 30
proc. takim impulsem bytoby przeko-
nanie, ze jest to dziatalnos¢ optacal-
na. Tylko dla co pigtego argumentem
jest zbyt niska panstwowa emerytura.

Jak widac Polacy wcigz sceptycznie
podchodzg do samodzielnego zabez-
pieczania sie na staro$¢, natomiast
duzym zaufaniem obdarzajg pan-
stwowy system socjalny. Tymczasem
niektérzy ekonomisci przepowiadajg
bankructwo ZUS juz w perspektywie
8 lat. Czy jesli do tego dojdzie Polacy
beda gotowi na katastrofe?

Jan Bolanowski WP.PL



ZZPKM

ZZPKM ZZPKM

ZZPKM ZZPKM

Publlczne kamery sprawdzq pracownika

Nowe przepisy o monitoringu wizyjnym,
mimo iz nie dotycza bezposrednio praco-
dawcow, bedg miaty zastosowanie do ty-
siecy pracownikow zatrudnionych w miej-
scach publicznych.

Rzad chce uregulowac¢ zasady podglada-
nia obywateli. Resort spraw wewnetrznych
przygotowat projekt zatozen do projektu
ustawy o monitoringu wizyjnym. Obecnie,
mimo ze brakuje przepiséw okreslajgcych
zasady S$ledzenia, przestrzen publiczna
w coraz wiekszym stopniu jest nasycona
sprzetem nagrywajgcym obywateli.

Nowe zasady majg wprowadzi¢ standar-
dy monitorowania otwartej przestrzeni pu-
blicznej (czyli np. ulic), a takze zamknig-
tych obszaréw, dostepnych jednak do
uzytku publicznego na warunkach okre-
slonych przez witasciciela lub zarzgdzajg-
cego (np. sklepow i kin). We wszystkich
tych miejscach wykonywana jest praca.
Zasady nagrywania tego, co robig zatrud-
nieni, bedg dla nich bardzo istotne.

Uwaga, kamera

— Obecnie umieszczanie kamer w miej-
scach $wiadczenia obowigzkéow zawo-
dowych mozna uzna¢ za uzasadnione
interesem pracodawcy, a niekiedy takze
bezpieczenstwem zatrudnionych i osob
trzecich. Nalezy przyja¢, iz nie jest do tego
wymagana zgoda pracownika. Jednak co
do zasady pracodawca powinien poinfor-
mowacé go wczesniej, ze monitoring jest
stosowany — przypomina Danuta Rutkow-

ska, rzecznik prasowy gtéwnego inspek-
tora pracy.

Jawnos$c¢ stosowania nadzoru wideo ma
by¢ utrzymana w nowych przepisach. Za-
ktada sie, ze podstawowym warunkiem
umieszczania kamer w miejscach pu-
blicznych ma by¢ informacja o stosowaniu
monitoringu. Administratorzy systemow
mieliby obowigzek informowania o nagry-
waniu nie poprzez oznaczenie lokalizaciji
poszczegolnych kamer, lecz umieszcze-
nie stosownych oznaczen przy wejsciu do
danej przestrzeni.

Pracodawca, ktéry zamierza zainstalo-
wac¢ kamery w zaktadzie pracy stanowig-
cym zamknietg przestrzen dostepng dla
publicznosci — np. w sklepie — moze byc¢
zobowigzany do poinformowania zatogi lub
jej przedstawicieli o fakcie i zasadach sto-
sowania tegoz monitoringu, jak réwniez do
spetnienia innych, dalej idgcych wymogow
wynikajgcych z zaktadowych zrodet pra-
wa pracy. — Przepisy ogdlne omawianego
projektu ustawy nie wykluczajg stosowania
tych szczegolnych, uwzgledniajgcych uwa-
runkowania poszczegolnych dziedzin zycia,
np. relacji z zakresu prawa pracy. Innymi
narzedziami powinien by¢ bowiem chronio-
ny interes klienta sklepu, sporadycznie go
odwiedzajgcego, od débr pracownika spe-
dzajgcego w nim poét dnia — méwi Stawomir
Paruch, radca prawny, partner Kancelaria
Raczkowski i Wspdlnicy.

Podkresla, ze mozna sobie wyobrazi¢
rezygnacje ze spetnienia tego obowigzku

Na ,,Chetmskiej” stychaé jeszcze
trolejbusy i autobusy

Szedtem ostatnio ulica Chetmska i by¢
moze poszedibym dalej, gdyby nie, jakby
znajomy widok dawnego wjazdu na teren
zajezdni ,Chetmska”, nadal w pewnej cze-
$ci od strony od ulicy Chetmskiej chronio-
nego z6ttg, przesuwng bramg i kawatkiem
oryginalnego muru z poczatku lat 60-
tych. Podszedtem blizej i ze zdziwieniem
stwierdzitem, ze brama i farba pokrywaja-
ca jg nie poddaty sie zbytnio ,zebowi cza-
su”, rdzy. Mimo odlegtego juz czasu, kiedy

ostatni raz wyjechat przez nig na zawsze
ostatni autobus (marzec 2006 rok) oparta
sie wandalom i nadal dumnie broni terenu
zajezdni.

Jak gdyby czas stangt w miejscu i nadal
za nig s place petne trolejbuséw, auto-
buséw, hale, w ktérych stycha¢ gwar ludz-
kich rozmoéw, wszedzie wida¢ pospiech,
bo plan wyjazdéw musi by¢ zrealizowany,
bo wozy muszg wyj$¢ na miasto.

Jednak czas nie stangt w miejscu, posu-
wa sie nieustannie do przodu i dawne pla-
ce dzisiaj zarasta coraz bardziej zarastaja-
cy dzikimi roslinami las, a moze las to zbyt
mocno powiedziane. Bo to nie las a raczej
~malpi gaj’. Jednak nie stycha¢ w nim chi-
chotu matp, a raczej chichot historii.

Gdy statem tak przed tg smutng, a zara-
zem dumng brama, przyszedt mi do gtowy
pomyst, ktéry chciatbym wrzucié¢, do nieco
przykurzonego ostatnio, koszyczka gtu-
pich pomystow.

dokonczenie na stronie
www.zzpkm.org.pl

w przypadku miejsc, gdzie pojawiajg sie
klienci czy petenci.

— Ale tam, gdzie sg strefy przeznaczone
dla pracownikoéw, korzystanie z monitorin-
gu powinno by¢ bezwzglednie uwzgled-
nione w zaktadowych regulaminach — do-
daje Stawomir Paruch.

Bez podglgdactwa

Oczywiscie, tak jak obecnie, kamery nie
bedg mogty by¢ instalowane w kazdym
pomieszczeniu firmy, sklepu, hotelu itp.
Barierg dla stosowania monitoringu be-
dzie ochrona godnosci cziowieka i jego
dobr osobistych. Nie ma wiec mowy o sto-
sowaniu kamer w toaletach, szatniach czy
przymierzalniach.

Zakazane ma by¢ takze stosowanie
atrap kamer w celu zapewnienia bezpie-
czenstwa i porzadku publicznego. Ta pro-
pozycja moze by¢ jednak oprotestowana.
Atrapy urzadzen sg tansze, a samo prze-
konanie o mozliwosci nagrania odstra-
szajgco dziata zaréwno na nieuczciwych
pracownikow, jak i nierzetelnych klientow
firmy dziatajgcej w przestrzeni publicznej.

Co wazne, to, ze monitoring bedzie stu-
zyt $ledzeniu przestrzeni publicznej, a nie
konkretnej firmy, nie bedzie miato wptywu
na mozliwos¢ wykorzystania zarejestro-
wanego materiatu w stosunkach pracy.

— Nagranie, na ktérym wida¢, ze pra-
cownik narusza dyscypline pracy czy do-
puszcza sie przestepstwa, bedzie mogto
by¢ wykorzystane przez pracodawce jako
dowdd niezaleznie od tego, w jakim celu
monitoring zostat zainstalowany i przez
kogo. Wazne, by jako$¢ obrazu pozwalata
na identyfikacje i aby nagranie nie budzito
watpliwosci, ze zarejestrowana na nim sy-
tuacja nie zostata zaaranzowana czy zma-
nipulowana — uwaza Stawomir Paruch.

Co istotne, nowe przepisy majg przewi-
dywac¢ zakaz biezgcego przekazywania
lub rejestracji dzwieku pozwalajgcego na
stuchanie lub zapis prowadzonych roz-
mow.

Tomasz Zalewski Gazeta Prawna
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Europa idzie naprzéd, a my ...

Przegladajgc liczne por-
tale informacyjne, dos¢
czesto zaglgdam na por-
tale opisujgce gospodar-
ki Niemiec i Francji, bo
to one powinny by¢ dla
naszego kraju wzorcem,
w jakim kierunku trzeba
iS¢ i o jakim modelu pan-
stwa trzeba myslec.
Niejednokrotnie na fa-
mach ,Rozdrozy” przyta-
czatem pewne wzorce,
ktére winniSmy naslado-
wac, szczegolnie w dzie-
dzinie tworzenia, jako jed-
nego z elementow, tzw.
Europy Socjalnej. Europy,
ktérg tworzg obywatele
dla obywateli, a nie jak
w przypadku Polski pie-

Ikarus 260 i Jelcze 120 w hali OT w R-9/MZK "Chelmska", luty 2001

foto: A. Nejman - MZA

nigdze na rzecz kolejnych
pieniedzy, gdzie obywatel
wiasciwie jest nie obecny i niepotrzebny.
Zreszta, czy w Polsce mysli sige o tym, ze
winnismy szerzej stosowa¢ wzorce uru-
chamiajgce gospodarke? Czy mysli sie,
ze Polska takze powinna byé w grupie
panstw tworzgcych Europe Socjalng?

Spojrzmy zatem, w jakim kierunku idzie
Francja pod rzadami socjalistow. Jak re-
alizowana jest tam koncepcja panstwa
socjalnego.

Szczerze mowigc obserwuje dos¢ doktad-
nie Francje i Niemcy i z nieukrywang za-
zdroscig zatuje, ze nie idziemy ich sladem,
a tylko ciggle eksperymentujemy i to w do-
datku na rzeczach, ktére juz dawno okaza-
ty sie przestarzate i nieprzydatne. Podobno
to co stare i nie udato sie we Francji, to na
pewno wyjdzie u nas. Niestety dos¢ szybko
okazuje sie, ze i u nas nie wychodzi, ale co
tam tracimy czas i pienigdze i miast iS¢ do
przodu idziemy do tytu.

Ponizej dos¢ ciekawy fragment artykutu
zamieszczonego w niemieckiej gazecie
,Der Spiegel’, szkoda tylko, ze opisuje
Francje a nie Polske.

JFrancuski przemyst chce stworzy¢é mi-
lion miejsc pracy.

Francuscy pracodawcy chcg w ciggu naj-
blizszych pigciu lat stworzy¢ milion nowych
miejsc pracy - wynika z listu otwartego Ru-
chu Przedsigbiorstw Francji (Mouvement
des Entreprises de France - MEDEF).

Przedsigbiorcy podkreslaja, ze kazdy
musi wzig¢ na siebie cze$¢ odpowiedzial-
nosci podczas kryzysu. Pracodawcy muszg
skupi¢ sie na zdobywaniu nowych rynkéw
i tworzeniu nowych miejsc pracy. Z drugiej
strony rzgd musi pomoc przedsiebiorcom
- obnizajgc podatki i koszty pracy oraz li-
kwidowac¢ bariery biurokratyczne.

Francuski rzad wtasnie wycofat sie z po-
mystu wprowadzenia specjalnego, kry-
zysowego 75-proc. podatku od przedsie-
biorstw.

Szef Medef - Pierre Gattaz uwaza, ze
Francji potrzebna jest debata na temat
przedsiebiorczosci i przedsiebiorcow, kto-
rzy w ostatnim czasie nie cieszg sie dobrg
opinig u Francuzéw. Gattaz chce uswia-
domi¢ Francuzom, iz nowe miejsca pracy
tworza tylko te, firmy, ktdére sie rozwijajg.

Bezrobocie we Francji osiggneto rekor-
dowy poziom we wrzesniu, kiedy to bez
pracy byto 3,29 min Francuzéw. W poréw-
naniu z sierpniem tego roku liczba osoéb
bez pracy wzrosta o 60 tys. - to wzrost
o 1,9 proc. Stopa bezrobocia w drugiej
europejskiej gospodarce wynosi obecnie
11 proc. W Niemczech - najwiekszej euro-

pejskiej gospodarce - bezrobocie wynosi
5,2 proc. a w Polsce wyniosto 13 proc.
Prezydent Francois Hollande przyznat,
ze zmniejszenie bezrobocia - stawiane
jako jeden z priorytetéw obecnego rzadu -
bedzie ciezkie do osiggniecia w tym roku.
Jednak z podsumowaniem postanowit
wstrzymac sie do stycznia 2014 roku”.
Céz dodac¢ na zakonczenie? Po prostu trze-
ba im zazdrosci¢, ze majg pomyst na pan-
stwo, czego nie mozna powiedzie¢ o obec-
nej ekipie PO czy pracej do wiadzy PiS, ktore
za pomystem ,dorwania” sie do wiadzy, nie
majg zadnego pomystu na panstwo, a co do-
piero na to aby poprawic¢ los obywateli.
Wiwo w grudniu 2013

Pozostaniesz w naszej pamieci

W zadumie i bolu pozegnaliSmy 5 grudnia 2013 roku naszg kolezanke Grazyne
Zielinska, ktora dla wielu z nas, jej kolezanek, kolegéw z MZA jeszcze ciggle jawi
sie nam przed oczami, jak zawsze u$miechnieta, pogodna. Zyczliwa, pomocna i
niebywale obowigzkowa i sumienna w codziennej pracy zawodowe;.

Niemal cate swoje zawodowe, doroste zycie zwig-

Grazyna Zielinska 1961 - 2013

zana byta z autobusami. Znali ja pracownicy ze
,Stalowej” jako mitg, skromng osdbke z Rachuby,
a potem jako Kierowniczke Dzia’fu Ekonomicznego.
Pamietajg z ,Senatorskiej” i ,Wtoscianskiej, gdy
pracowata w Controllingu.

Pamietajg takze zwigzkowcy z ZZPKM, jako kole-
zanke, dla ktorej zwigzek, to nie tylko organizacja
bronigca praw pracowniczych, ale takze organiza-
cja, ktora jednoczy ludzi w tej codziennej, zyciowej
potrzebie. Wiedzg o tym ci, ktérym pomagata.

Odeszta osoba, ktdra mogta zrobi¢ jeszcze tak
wiele. Miata zaledwie 52 lata.

Pozostanie w naszej pamiegci.

Zwigzek Zawodowy Pracownikow

Komunikacji Miejskiej w Warszawie

Grudzien 2013
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