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w budynku wspélnoty mieszkaniowej

W nieruchomosci, w ktérej co najmniej jeden

z lokali zostat wyodrebniony i nalezy do innego
wiasciciela niz pozostata czes¢ lokali, z mocy
prawa powstaje wspolnota mieszkaniowa.
Cztonkami wspélnoty mieszkaniowej moga by¢ .
rowniez wiasciciele lokali niemieszkalnych, czyli '
lokali o innym przeznaczeniu, potocznie zwanych \
uzytkowymi. Nawet w nieruchomosciach, w kto-

Pragniemy poinformowa¢, ze od 29 wrzesnia br. dziata
miejskie Centrum Doradcze Eurodotacje, ktérego celem
jest zwigkszenie $wiadomosci spotecznej oséb i instytu-

cji z obszaru Miasta Stotecznego VWarszawy w zakresie
mozliwosci wykorzystania funduszy europejskich w latach
2007-2013. Centrum Doradcze Eurodotacje kieruje swoje
dziafania do lokalnych organizacji pozarzadowych, jedno-
stek organizacyjnych Warszawy oraz jej mieszkancow.

projektéw europejskich realizo-
wanych przez m. st. Warszawa,

e informowanie na temat dziatan
i ustug Swiadczonych na rzecz
mieszkancéw stolicy w ramach
projektow finansowych ze $rod-
kow europejskich, w tym projek-
tow europejskich realizowanych

Dzieki ustugom informacyjno-do- wykorzystania funduszy europej-

rych nie ma ani jednego lokalu mieszkalnego,
moze istnie¢ wspodlnota sktadajaca sie wytacznie
z wiascicieli lokali uzytkowych np. bokséw gara-
zowych czy pawilonéw handlowych.

Na wiascicielu lokalu uzytkowe-
go spoczywa identyczny obowigzek
udziatu w zarzadzaniu nieruchomo-
$cig wspolng, partycypowania w kosz-
tach jej utrzymania jak na wiascicielu
lokalu mieszkalnego. Ma tez takie sa-
me prawo wspoétdecydowania o spra-
wach wspotwiasnosci np. do podej-
mowania uchwat, przy czym wptyw
na decyzje wynika zwykle z wielkosci
udziatu w nieruchomosci wspolne;j.

Istnieje jednakze jeden istotny wyja-
tek, gdyz zgodnie z art. 12 ust. 3 ustawy
o wiasnosci lokali, cztonkowie wspdl-
noty mieszkaniowej maja prawo ustali¢
dla wiascicieli lokali uzytkowych wyz-
sze niz uchwalone dla lokali mieszkal-
nych zaliczki na poczet kosztéw utrzy-
mania nieruchomosci wspdlnej - o ile
sytuacja taka bedzie miata swoje uza-
sadnienie. Ustawodawca dat wiascicie-
lom takie uprawnienia, gdyz zazwyczaj
lokale uzytkowe zlokalizowane w da-
nej nieruchomosci wptywaja na wzrost
kosztéow jej utrzymania. Zwiekszony
ruch klientéw zwykle wymaga pono-
szenia przez wspolnoty wiekszych na-
ktadéw na utrzymanie czystosci, wywoz
$mieci, konserwacje drzwi wejsciowych,
domofonoéw, a takze dzwigoéw, jezeli lo-
kal uzytkowy usytuowany jest na wyz-
szej kondygnagji itp.

Ustawa nie daje jednak wtascicie-
lom catkowitej swobody przy ustalaniu
zaliczek dla tych lokali, gdyz musza oni
udowodni¢ wptyw dziatalnosci gospo-
darczej lub innej, prowadzonej w loka-
lu uzytkowym, na koszty utrzymania
nieruchomosci wspoélnej. Nie mozna
np. porownywac ucigzliwosci dziatal-
nosci pracowni architektonicznej czy
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biura rachunkowego z lokalem gastro-
nomicznym badz sklepem.

Na krajowym rynku nieruchomosci
od paru lat trwa hossa na lokale uzytko-
we, zarowno ich wynajem, jak i kupno.
Jeszcze w 2004 . stato wiele wolnych lo-
kali, a czynsze z tytutu najmu spadty do
prawie 30 %. Dzi$ juz lokale, szczegdlnie
te zlokalizowane w atrakcyjnych cze-
$ciach miasta, nie czekaja na chetnych,
a wrecz przeciwnie — popyt przewyz-
sza podaz. Gminy sg wiascicielami wiek-
szosci lokali uzytkowych. W samej tylko
Warszawie jest ponad 9 tys. takich ko-
munalnych lokali, w ktérych niejedno-
krotnie znajduja sie te same od lat nie
remontowane sklepy czy punkty ustu-
gowe. Najemcy niechetnie ponoszg na-
kfady na cudza wiasnos¢, a w przypadku,
gdy decyduja sie na przeprowadzenie
kosztownych remontéw wynajmowa-
nych lokali, przystosowanie produkgji
czy handlu do surowych norm unijnych
i warunkéw rynkowych, czesto napoty-
kajg na opdr ze strony wspotwiascicieli
nieruchomosci.

Najwieksze przeszkody spotykaja
wiascicieli badz najemcow lokali uzyt-
kowych przeznaczonych na prowadze-
nie dziatalnosci gastronomicznej i han-
dlowej. Nie jest tajemnica, ze dla tego
typu dziatalnosci zazwyczaj wazne jest
uzyskanie zezwolenia na sprzedaz al-
koholu - co znacznie podnosi obroty
i wrecz decyduje o optacalnosci bizne-
su. Tymczasem cztonkowie wspoélnot,
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w ktoérych znajduja sie lokale uzytkowe,
nie chcg w swoich budynkach punk-
tow, gdzie sprzedaje sie alkohol, gdyz
przewaznie wigze sie to z wieloma
niedogodnosciami dla mieszkancow
w postaci zwiekszonego natezenia ha-
taséw, nieprzyjemnych zapachoéw ku-
chennych, zmniejszenia poczucia bez-
pieczenstwa itp.

Zapis art. 18 ust. 6 pkt 3 ustawy
z 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu
w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoho-
lizmowi stanowi, ze ,do wniosku o wy-
danie zezwolenia na sprzedaz alkoholu
nalezy dotaczy¢ pisemng zgode wiasci-
ciela, uzytkownika, zarzadcy lub admi-
nistratora budynku, jezeli punkt sprze-
dazy bedzie zlokalizowany w budynku
mieszkalnym wielorodzinnym”. Przepis
ten jest sprzeczny z ustawa o wiasnosci
lokali méwiacej, ze wspolnota mieszka-
niowa moze podejmowac uchwaty jedy-
nie dotyczace czesci wspdlnych budyn-
ku, a tymczasem ustawa o wychowaniu
w trzezwosci oczekuje, ze wspolnoty
mieszkaniowe beda wyrazaty zgode
(badz nie) na dziatalnos¢ lokali beda-
cych witasnoscig osoby trzeciej. Ponad-
to zdecydowana wiekszos¢ interpreta-
¢ji prawnych uznaje, ze sporny przepis
narusza konstytucyjne prawo wiasnosci,
swobody prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej i samodzielnosci samorza-
dow. Wspdlnoty Mieszkaniowe niejed-
nokrotnie w zamian za wyrazenie zgody
na sprzedaz napojow alkoholowych

radczym zostanie zapewnione state

i dtugofalowe wsparcie w zakresie
przygotowywania i realizacji projek-
tow stuzacych mieszkaricom stolicy
oraz pozyskiwania srodkéw europej-
skich na ich realizacje, a takze wdraza-
nia standardéw Unii Europejskiej na
szczeblu lokalnym.

Centrum Doradcze Eurodotacje jest
prowadzone przez Towarzystwo AMI-
CUS, organizacje pozarzagdowa wyto-
niona w otwartym konkursie ofert.

Do zadan Centrum nalezy przede
wszystkim:
e informowanie oraz konsul-
tacje w zakresie mozliwosci

skich na rzecz rozwoju potencjatu
lokalnych organizacji pozarzado-
wych oraz jednostek organizacyj-
nych m. st. Warszawy,

doradztwo w zakresie przygo-
towywania i realizacji projektéw
finansowanych ze srodkéw euro-
pejskich,

doradztwo w zakresie budowy
partnerstw, w tym partnerstw po-
miedzy organizacjami pozarzado-
wymi oraz jednostkami organiza-
cyjnymi m. st. Warszawy,
informowanie na temat dziatan

i ustug Swiadczonych na rzecz
mieszkancow stolicy w ramach
projektéw finansowanych ze
Srodkéw europejskich, w tym

przez m. st. Warszawa.

Ustugi informacyjno-do-
radcze Swiadczone przez
Centrum sa bezptatne.

Godziny otwarcia Centrum:
pon. — pt. 8.00-18.00

tel. 22 627 10 60, fax. 22 627 10 61
e-mail: cde@um.warszawa.pl

www.uw.warszawa.pl/europa

Jolanta Jabtonska

Dotacje na prace koserwatorskie zabytkow

Informujemy, ze wnioski o dotacje sktada sie Prezydentowi m.st. Warszawy za posrednictwem Stotecznego Konserwatora
Zabytkéw w terminie od 2 do 31 stycznia kazdego roku, zgodnie z Uchwatg nr XXXVI/1073/2008 Rady Miasta Stotecznego War-
szawy z dnia 26 czerwca 2008 r. w sprawie okreslenia zasad udzielania dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub ro-
boty budowlane przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkdw, znajdujacych sie na obszarze m. st. Warszawy. Wnioski ztozone
po ww. terminie bedg mogty by¢ uwzglednione jedynie w przypadku, gdy srodki budzetowe przeznaczone na dofinansowanie
pozostana do rozdysponowania po rozpatrzeniu kompletnych wnioskéw ztozonych w ustalonym powyzej terminie.

oczekujg od wiascicieli i najemcow

suciazliwych” lokali uzytkowych ,drob-
nych” ustug na swoja rzecz np.: remon-
téw klatek schodowych, elewadji czy in-

nych naktadéw materialnych.
Tym problemem, na wniosek Rady

Miasta Gdanska, ktéra staneta w obro-
nie wiascicieli lokali gastronomicz-

nych zlokalizowanych w budynkach
mieszkalnych, ma zaja¢ sie Trybunat
Konstytucyjny.

Sygnat, ze warto walczy¢ o dyspono-
wanie wtasnym mieniem, dat Krakéw.
Tam, w przypadku braku zgody wspol-

noty mieszkaniowej na dziatalno$¢

w lokalu nalezacym do gminy spra-
we kieruje sie do sadu. 26 pazdzierni-
ka 2005 r. Sad Okregowy w Krakowie
| Wydziat Cywilny (sygn. akt | C 910/05)
uchylit niekorzystna dla gminy uchwate
wspolnoty - i zezwolenie na sprzedaz
alkoholu mogto zosta¢ wydane. Sad za-
uwazyt, ze ,(...) podjecie przez zarzad
uchwaly dotyczacej wiasnosci jednego
ze wspotwiascicieli nie jest dopuszczal-
ne, gdyz narusza ona przede wszyst-
kim uprawnienia Gminy bedacej wia-
Scicielem”. Sad nawigzujac do ustawy
o wychowaniu w trzezwosci i przeciw-
dziataniu alkoholizmowi stwierdzit, iz
,btedna jest interpretacja, ktéra zakfada,

ze w sytuacji, gdy w budynku funkcjo-
nuje wspdlnota mieszkaniowa, to ona

jest wiadna do podjecia uchwaty w tej

kwestii. Taka wyktadnia przepisu stano-
wi nieuzasadniong ingerencje w prawo
wiasnosci” Jako forme rekompensaty
za ,ucigzliwos¢” spowodowang funk-
cjonowaniem lokali uzytkowych, zgod-
nie z art. 12 ust. 3 ustawy o wtasnosci
lokali, wtasciciel lokalu, czyli gmina, zo-
stat zobowiazany do uiszczenia dodat-
kowej optaty na rzecz wspdlnoty. Dzie-
ki temu wyrokowi krakowska staréwka
tetni zyciem, a problem oporu wspol-
not stat sie marginalny.

Dorota Dylewska
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nierucho-
mosc¢i

Zamieszczajqc informach O stan-
dardach Zawodowych Zarzadcow
Pragniemy Zwroci¢ uwage na
okolicznos¢, ze ustawodawca tak

W przepisach Ustawy, jak i w wyda-
ym w delegac;ji ustawy komunika-
dlz ustalit szczegoine Wymogi,
Winna odpowiada¢ osoba real
zadania Zarzadcy. Réwniez Wymogi
te odnoszz sie do posiadania szczge-
g6Inych kwaliﬁkacji.

jakim
Zujaca

Przepisy art. 176 ust. 1 ustawy o go-
spodarce nieruchomosciami (ustawa
z dnia 11.08.1997 r. — jednolity tekst
Dz. U. z 2004 r. Nr 261, poz. 2603
z pdézn. zm.) wprowadzity na za-
rzadcéw obowiazek kierowa-
niasie w swojejdziatalnosci
standardami zawodowymi
i zasadami wynikajacymi
Z przepiséw prawa ze szcze-
g6lng starannoscig wtasciwa
dla zawodowego charakteru tych
czynnosci oraz zasadami etyki zawo-
dowej. Réwniez cytowany przepis za-
wart stwierdzenie o tym, ze zarzadca
zobowigzany jest do kierowania sie
zasada ochrony intereséw 0sdb, na
ktorych rzecz wykonuje te czynnosci.
Wyjasnienia wymaga okreslenie poje
cia standardéw zawodowych, ktérych
zgodnie z wyktadnig jezykowa ozna-
Czaja: przecietna norma, wzorzec, mo-
del (str. 700 - stownik wyrazéw obcych
- wyd. PWN, Warszawa 1980 r.).

Jednakze ustawodawca, widzac
problem standardéw zawodowych
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uznat za niezbedne uregulowanie ich
w formie prawnej oraz przewidziat,
ze standardy te ustalaja organizacje
zawodowe zarzadcoéw nieruchomo-
$ci w uzgodnieniu z Ministrem wta-
sciwym ds. Budownictwa, Gospodar-
ki Przestrzennej i Mieszkaniowej, za$
komunikat o uzgodnieniu standar-
doéw zostat zamieszczony w Dzienniku
Urzedowym wymienionego Ministra.

Pierwszy komunikat ogtoszono
w dniu 06. 12. 2006 r. i obowigzuje
od dnia 14. 02. 2007 r., a wiec od daty
opublikowania.

STANDARDY
ZAWODOWE
ZARZADCOW

NIERUCHOMOSCI

Wstep

Zarzadca nieruchomosci jest zobo-
wigzany do wykonywania czynnosci
zarzadzania nieruchomosciami zgod-
nie z zasadami wynikajacymi z prze-
piséw prawa i standardami zawo-
dowymi ze szczegdlng starannosciag
wiasciwg dla zawodowego charakteru
tych czynnosci oraz zasadami etyki za-
wodowej. Jest on takze zobowigzany
do kierowania sie zasadg ochrony inte-
resu osoéb, na ktérych rzecz wykonuje
te czynnosci. Uchwalenie przez orga-
nizacje zawodowe zarzadcow nieru-
chomosci standardéw zawodowych
jako jednolitych norm postepowania
stanowi¢ bedzie poczatek wspotpracy
i wprowadzenia wspdlnych zasad roz-
woju zawodu zarzadcy.

Z uwagi na powyzsze, orga-
nizacje zawodowe zarzadcow
nieruchomosci w uzgodnie-
_ niu z ministrem wasciwym
do spraw budownictwa,
gospodarki  przestrzennej
i mieszkaniowej ustalaja ni-
niejsze standardy zawodowe.

§1
Zasady ogdlne

1. Standardy zawodowe zarzadcy
nieruchomosci sg zgodne z uzna-
nymi zasadami moralnymi oraz nie
naruszaja w zaden sposéb prawa
obowigzujgcego na terenie Rze-
czypospolitej Polskiej.

2. Zarzadca nieruchomosci oraz
przedsiebiorcy dziatajacy w zakre-
sie zarzadzania nieruchomosciami

powinni dochowac nalezytej sta-
rannosci, aby osoby, przy pomocy
ktorych wykonujg czynnosci zarza-
dzania nieruchomosciami, prze-
strzegaty regut zawartych w niniej-
szych standardach zawodowych.

§2

Dbatos¢ o prestiz zawodu

. Zazasade naczelng dziatania za-

rzadcy nieruchomosci uznaje sie
dbatos¢ o nalezyta jakos¢ czynno-
$ci wykonywanych przez zarzadce.

. Zarzadca nieruchomosci wykazuje

sie wysoka kulturg osobistg w kon-
taktach z wtascicielem nierucho-
mosci, uzytkownikami lokali, a tak-
ze sadami, urzedami i instytucjami,
przed ktérymi wystepuje.

. Zarzadca nieruchomosci poste-

puje w taki sposob, aby witasciciel
nieruchomosci darzyt go oraz jego
pracownikow petnym zaufaniem.

. Zarzadca nieruchomosci zacho-

wuje sie w sposob, ktéry nie go-
dzi w interesy zatrudniajacego

go przedsiebiorcy prowadzacego
dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania
nieruchomosciami.

. Zarzadca nieruchomosci dazy

do wyeliminowania ze swojego
otoczenia dziatan sprzecznych

Z przepisami prawa, standardami
zawodowymi lub uchybiajacych
godnosci zawodu.

. Zarzadca nieruchomosci zapewnia,

aby kazdy z wtascicieli nierucho-
mosci miat prawo do korzystania
z ustalonego zakresu czynnosci
zarzadzania.

. Zarzadca nieruchomosci wykonuje

czynnosci zarzadzania kierujac sie
dbatoscig o bezpieczenstwo wta-
Scicieli nieruchomosci, ich rodzin

i 0s6b trzecich oraz dazy do stwo-
rzenia dobrych warunkéw uzytko-
wania nieruchomosci.

. Zarzadca nie podejmuje sie wyko-

nania czynnosci, ktore wykraczaja
poza jego wiedze i kompetencje
zawodowe, a w szczegdlnosci s
sprzeczne z obowigzujacymi nor-
mami prawnymi i spotecznymi.

. Zarzadca nieruchomosci uczestni-

czy w pracach organizacji zawo-
dowych, wspiera ich dziatalnos¢,
a swojg postawa przyczynia sie do
integracji Srodowiska zarzadcow
nieruchomosci oraz zapewnienia
wysokiej pozycji zawodu.

1.

§3

Wspoélpraca miedzy
zarzadcami

Stosunki miedzy zarzadcami nieru-
chomosci powinny by¢ oparte na
kolezenstwie i wspotpracy.
Dziatania marketingowe zarzad-
c6w nieruchomosci powinny
$wiadczy¢ o ich profesjonalizmie
popartym referencjami, a ma-
teriaty promocyjne i sposéb ich
prezentacji nie moga wywotywac
wrazenia negatywnego co do ja-
kosci ustug oferowanych przez in-
nych zarzgdcow nieruchomosci.
Zarzadca nieruchomosci ma prawo
w celach reklamowych informowac
0 zarzadzaniu dang nieruchomo-
$cig, jezeli wiasciciele nieruchomo-
$ci wyrazili na to pisemnga zgode.

§4

Tajemnica zawodowa

. Zarzadce nieruchomosci obo-

wiazuje tajemnica zawodowa
obejmujaca wszelkie informacje
zwigzane z zarzadzaniem nie-
ruchomosciami, ktére mogtyby

w jakikolwiek sposéb naruszy¢ in-
teresy wtascicieli nieruchomosci.
Obowiazek ten spoczywa na za-
rzadcy réwniez po ustaniu wyko-
nywania czynnosci, chyba ze z te-
go obowiazku zwolnit go sad lub
inny wiasciwy organ, albo wtasci-
ciele nieruchomosci.

Zarzadca nieruchomosci obowia-
zany jest zapewnic¢ wiascicielom
nieruchomosci warunki do swo-
bodnego sktadania oswiadczen,
zachowania tajemnicy, a takze obo-
wigzany jest zapewni¢ bezpieczne
przechowywanie catej dokumen-
tacji dotyczacej dokonywanych
czynnosci, gwarantujace zachowa-
nie tajemnicy zawodowej, w tym
ochrone danych osobowych.
Obowiazkiem zarzadcy jest dbanie
0 zachowanie tajemnicy zawodowe;j
przez jego pracownikéw, na zasa-
dach obowigzujacych jego samego.

§5

Obowiazek informowania
klienta

. Zarzadca nieruchomosci obowia-

zany jest do udzielania wiasci-
cielom informacji na temat za-
rzadzanej nieruchomosci oraz

udostepnia-

nia do kontroli
dokumentéw
dotyczacych
zarzadzanej nie-
ruchomosci. Swoim zachowaniem
zarzadca nieruchomosci powinien
dazy¢ do stworzenia warunkéw

do wzajemnej wymiany informacji.

2. Wszelkie informacje dotyczace za-
rzadzanej nieruchomosci, udzie-
lane przez zarzadce, powinny by¢
zgodne ze znanym mu stanem
faktycznym.

3. Zarzadca nie moze zatajac przed
osobag, na rzecz ktorej swiadczy
ustugi zarzadzania, istotnych i zna-
nych faktéw zwigzanych z zarza-
dzana nieruchomoscia ani nie mo-
ze osoby takiej wprowadzac w bigd
co do faktéw i praw dotyczacych
zarzadzanej nieruchomosci.

§6
Konflikt interesow

Zarzadca nieruchomosci dotozy
wszelkich staran, aby jakiekolwiek sy-
tuacje konfliktowe, spory dotyczace
zapisu umowy o zarzadzaniu i sposobu
jej realizacji byly rozwigzywane polu-
bownie, bez koniecznosci wystepowa-
nia na droge postepowania sgdowego.

§7
Dokumentacja

1. Zarzadca nieruchomosci ma obo-
wiagzek na biezaco prowadzic i ak-
tualizowac dokumentacje zarzg-
dzanej nieruchomosci. Jest on

takze obowiazany do prawidtowe-
go gromadzenia i starannego prze-
chowywania tej dokumentacji.

. Przekazanie dokumentacji powin-

no by¢ dokonane niezwtocznie,
nie pdzniej jednak niz w terminie
okreslonym w umowie o zarza-
dzanie nieruchomoscia.

§8
Obstuga finansowa

Wynagrodzenie zarzadcy nieru-
chomosci wynika z umowy o za-
rzadzanie nieruchomoscia. Wy-
nagrodzenie za wykonywanie
czynnosci zarzadzania powinno
by¢ odpowiednie, przy zachowa-
niu prawa zarzadcy do godziwego
zysku.

. Zarzadca nieruchomosci, obracajac

Srodkami pienieznymi wiascicieli
nieruchomosci, w szczegdlnosci:
a. nie dopuszcza do faczenia
Srodkéw finansowych swoich
lub swojej firmy ze Srodkami
finansowymi zamawiajacego,
b. nie wykorzystuje srodkow fi-
nansowych jednego wtascicie-
la nieruchomosci w celu przy-
sporzenia korzysci innemu
wiascicielowi nieruchomosci.

. Srodki finansowe wiascicieli nieru-

chomosci zarzadca nieruchomosci
przechowuje na rachunkach ban-
kowych prowadzonych odrebnie
dla kazdej zarzadzanej nierucho-
mosci i obstuguje zgodnie z pisem-
na dyspozycja wiascicieli nierucho-
mosci i postanowieniami umowy
0 zarzadzanie nieruchomoscia.
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wspolnicy prailo

Kontrola

finansowa

1.

2.
3.
4,

zarzadu lub zarzadcy

Wraz z koncem roku 2008 Zakfad Gospodarowania
Nieruchomosciami Dzielnicy Srodmiescie wypowie
administrowanie budynkami, ktérymi teraz zarzadza.
Wspélnoty Mieszkaniowe juz w chwili obecnej
powinny zaja¢ sie poszukiwaniem firm, ktére przejma
obowiazki zwigzane z administrowaniem.

Do obowigzkéw tych nalezg mie-
dzy innymi:

czynnosci administracyjne,

techniczne,

czesciowa obstuga prawna,

obstuga ksiegowa, a w szczegdl-

nosci:

e prowadzenie ksigg rachunko-
wych w wersji elektronicznej,

e wykonywanie sprawozdania dla
Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego,

® sporzadzanie bilansu roczne-
go wraz z deklaracja dla Urzedu
Skarbowego,

e przechowywanie dokumentacji
statystycznej i ksiegowej wspol-
noty,

e obstuga rachunku bankowego
wspdlnoty,

e prowadzenie sprawozdaw-
czosci wspolnoty dla urzedéw
zgodnie z obowigzujacymi
przepisami,

e prowadzenie indywidualnych
rozliczen zuzycia mediéw dla
poszczegdlnych wihascicieli,

e kontrola finanséw wspoélnot,

e wspotpraca z bankiem — wysy-
tanie przelewoéw, odbiér wycia-
gow, wytapywanie i korygowa-
nie pomytek bankowych,

e windykacja naleznosci,

® sporzadzanie rocznych planow
gospodarczych i finansowych,

® sporzadzanie sprawozdan z re-
alizacji planéw gospodarczych
i finansowych.

Watpliwos¢ budzi upowaznienie
prywatnego zarzadcy/administrato-
ra do zarzadzania kontem wspdlnoty.
Niepokoj ten ma zwigzek z ujawnie-
niem w mediach informacji o nieuczci-
wych firmach zarzadzajacych. Niestety,
czesto dochodzi do sytuacji, w ktérych
srodki trafiaja do nieuprawnionych
odbiorcéw. Biorgc pod uwage, ze to
Zarzad Wspolnoty akceptuje przelewy,
mozna sadzi¢, iz w niektérych przypad-
kach nie zwraca nalezytej uwagi, jakie
dokumenty podpisuje. Jesli dotozymy
do tego fatszowane wyciagi bankowe
i nieprawdziwe sprawozdania finanso-
we, mamy gotowy scenariusz zdarze-
nia, ktére nieuchronnie moze dopro-
wadzi¢ wspdlnote do bankructwa.

Dlaczego nadal spotykamy
sie z takimi sytuacjami?

Najwazniejsza jest kontrola - i jej
obowigzek spada na Zarzad Wspdlno-
ty. Jak wiadomo, najtrudniejsze sa za-
wsze poczatki wspétpracy. Pierwszy
krok to zbudowanie wzajemnego za-
ufania i precyzyjne ustalenie metod
wspotdziatania, ktérego wazna czescia
bedzie wiasnie kontrola. Nie wpadaj-
my jednak w panike, poniewaz sprawa
nie jest az tak skomplikowana. Podsta-
wowa znajomos¢ przepisow obejmu-
jacych zarzadzanie nieruchomosciami
umozliwi unikniecie probleméw zwia-
zanych ze ztym wydatkowaniem pie-
niedzy wspolnoty.

Ustawodawca dat mozliwos¢ kon-
troli KAZDEMU z wtascicieli loka-
li. Prawo to zostato zapisane w art. 29
ust. 3 ustawy o witasnosci lokali (Dz. U.
22000 r. nr 80 poz. 903 z pdzniejszymi
zmianami).

Korzystajac z tego prawa wiasciciel
powinien bra¢ czynny udziat w zebra-
niach wspdlnoty oraz domagac sie wy-
jasnienia ewentualnych watpliwosci
przy rozliczeniach.

Wszelkie dane oraz informacje doty-
czace wspdlnoty, azwigzane zkontrolg
wydatkéw, powinny by¢ gromadzone
w formie dokumentéw, dlatego war-
to z wszelkimi zapytaniami do admini-
stratora/zarzadcy wystepowac¢ w for-
mie pisemnej. Oryginaty dokumentéw
moga zastapic skopiowane, natomiast
nie nalezy ich wynosi¢ poza firme ad-
ministrujaca/zarzadzajaca.

Czesto spotykang metoda jest
kontrasygnowanie przelewoéw przez
cztonkéw zarzadu. Jest to dobry spo-
so6b kontroli, w ktoérej ciezar odpowie-
dzialnosci za finanse wspdélnoty pono-
si zarzad. Osoba podpisujac w imieniu
wspolnoty przelewy powinna spraw-
dzi¢ numery kont bankowych, kwo-
ty, tytuly zaptaty oraz daty przelewow.
Istotng sprawq jest sprawdzenie, czy
zarzadca posiada polise od odpowie-
dzialnosci cywilnej. Prawo ustalito mi-
nimalng kwote ubezpieczenia, wiec
warto sprawdzi¢, czy polisa zarzadcy
w ogole istnieje i czy jest optacona —
bo bez tego nie przystuguje nam zad-
ne odszkodowanie za niego-
spodarnosc zarzadcy.

Niestety, wiekszos¢ wiascicieli in-
teresuje sie stanem konta wspdlnoty
tylko na zebraniu rocznym, gdzie nie
zawsze jest mozliwo$¢ wyjasnienia po-
wstatego problemu (gdy dyskutowane
sg stawki optat na zaliczke eksploata-
cyjna, fundusz remontowy oraz wy-
nagrodzenie zarzadcy). Ktopotliwe sa
takze czeste zmiany druku z informa-
Cja o sprawozdaniu finansowym, ktére
nie utatwiajg tym osobom zrozumie-
nia tresci, a sprzyjaja ukryciu nieprawi-
dtowosci. Wyjsciem jest opracowanie
wzoru sprawozdania, na ktérym rok-
rocznie beda umieszczane informacje
dotyczace wspdlnoty w takim samym
ukfadzie graficznym. Utatwi to spraw-
na i szybka analize informacji.

Zarzad wspodlnoty mieszkaniowej
ma mozliwos¢ sporzadzania wewnetrz-
nej sprawozdawczosci wspolnoty jako
narzedzia zarzadzania. | powinien z tej
mozliwosci korzysta¢. W celu sprawne-
go zarzadzania konieczna jest biezaca
analiza sytuacji finansowej wspélnoty,
w ktérej powinny znalez¢ sie informa-
cje z realizacji takich zadan jak nadzér
nad:

1. realizacja planu ponoszonych wy-
datkéw, a w przypadku zwieksze-
nia kosztéw nie przewidzianych
w planie — podwyzszenie zaliczek,

2. windykacja naleznosci poprzez
kontrole sald wtascicieli oraz prze-
prowadzenie tej windykadcji,

3. rozrachunkami z dostawcami po-
przez kontrole terminowosci optat,
zapobieganie opdznieniom skut-
kujacymi naliczaniem karnych od-
setek,

oraz
4. analiza przeptywow srodkow fi-
nansowych i odpowiednie ksiego-
wanie nadwyzek poprzez zaktada-
nie lokat terminowych ze Srodkéw
zgromadzonych na funduszu re-
montowym.

Za pomoca wewnetrznej spra-
wozdawczosci zarzad moze unik-
na¢ przekroczenia budzetu, nie-
poprawnego ksiegowania czy
btednego sprawozdania. Niestety,
reakcje zarzadcéw na préby kon-
troli sa nieprzewidywalne. Kontrole
traktuja jako brak zaufania, podwa-
zanie ich kompetencji oraz snucie
podejrzen, iz dochodzi do niewta-
sciwego gospodarowania finansa-
mi. Nieche¢ moze wynikac takze
z braku czasu, gdyz jest to proces
zajmujacy zaréwno osoby kontro-
lujace, jak i zarzadce nieruchomo-
$ci, zobligowanego do udostepnie-
nia dokumentadji.

Kazda forma kontroli finanso-
wej nieruchomosci chroni nasza
wiasnos¢, dlatego warto uwzgled-
nia¢ w umowie o zarzadzanie nie-
ruchomosciag zapisy regulujace
sposoby i zakres prowadzonych
kontroli wraz z jej corocznym obo-
wigzkiem.

Jedyna regularng mozliwoscia
uzyskania podstawowych informa-
¢ji o finansach wspdlnoty jest spra-
wozdanie finansowe dostarczane
wraz zzawiadomieniem o zebraniu
rocznym. Sprawozdanie finansowe
powinno by¢ podpisane przez za-
rzad lub zarzadce (ktéremu powie-
rzono zarzad nieruchomoscia w try-
bie art. 18 ustawy), méwi o tym
przepis art. 52 ustawy o rachunko-
wosci z dnia 29 wrzesnia 1994 ro-
ku, Dz. U. z 2002 r. nr 76 poz. 694
- wszyscy cztonkowie wieloosobo-
wego organu winni podpisac spra-
wozdanie finansowe. Jezeli zarzad
nie podpisat sprawozdania, moze
to oznaczac, ze zarzad nie zna jego
tresci, co moze z kolei skutkowac
brakiem udzielenia absolutorium
z jego dziatalnosci.

Jednak trudno tylko na podsta-
wie tych informacji stwierdzi¢, czy
zarzad lub zarzadca dobrze wy-
konujag swoje obowigzki. Nalezy
pamieta¢, ze rozliczenie zaliczek
i kosztow nie wystarcza, koniecz-
na jest informacja o naleznosciach,
zobowigzania oraz stanie srodkéw
na poczatku i koncu okresu spra-
wozdawczego, a takze o kosztach
i zaliczkach z poprzedniego roku.
Tylko dzieki takiej wiedzy bedzie-
my mieli dostateczng informacje
o kondycji finansowej nierucho-
mMosci.

Rafat Duchna
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W dziataniach wspdélnot mieszka-
niowych w czasie zebran niejednokrot-
nie pojawia sie problem uprawnienia
do gtosowania jednego z matzonkéw
w warunkach, gdy lokal stanowi wspot-
wiasnos¢ matzonkéw. W praktyce na
zebraniach wystepuje jeden z matzon-
kow stwierdzajac, ze reprezentuje tak-
ze drugiego wspdtmatzonka. W takim
przypadku w czasie zebran pojawia
sie problem prawidtowej reprezenta-
¢ji drugiego nieobecnego matzonka
i watpliwos¢, czy moze on skutecznie
podejmowac dziatania w imieniu nie-
obecnego. Kwestia ta jest do$¢ ztozo-
na i wymaga wyjasnienia.

Ot6z, zgodnie zart. 36 § 2 Kodeksu ro-
dzinnego i opiekunczego, kazdy z mat-
zonkéw moze samodzielnie zarzadzac
majatkiem wspolnym. Takie zarzadza-
nie obejmuje czynnosci, ktore dotyczg

przedmiotéw nalezacych do majatku
by wspodlnego, w tym czynnosci zmierzaja-
#E-ij ce do zachowania tego majatku.
%’ W komentarzach do ustawy o wia-
E{'a- snosci lokali pojawiajg sie poglady, ze

- B jezeli wlasnos¢ lokalu objeta jest wspdl-

I-"«',;_‘,. noscia majatkowo-matzenska, prawo
= B dysponowania udziatem w nierucho-
i mosci wspolnej (zwigzanejz wtasnoscia
e lokalu) w akcie gtosowania nad uchwa-
$ ta wspdlnoty nalezy ocenia¢ w swietle

przepisu art. 36 KRO ( strona 423 ko-
mentarza do ustawy o wiasnosci loka-
-l i dr. Ryszarda Strzelczyka i Aleksandra
Turleja - Wydawnictwo C.H. Beck - War-
szawa 2007 r.). Jednakze dalsze komen-
tarze wskazuja, Ze pojecie prawa gtoso-
wania we Wspoélnocie Mieszkaniowej
0 jako prawa nie majatkowego, nie wcho-
oVALRN dzi w sktad wspolnosci mieszkaniowej
oJe-M matzenskiej. Niewatpliwie dorobek mat-
zonkoéw stanowi lokal nabyty w czasie

€ a wesolo
. P |

Glosowanie we wspolnotach
mieszkaniowych - ciag dalszy

trwania matzenstwa, ale nie oznacza
to, ze uprawnienia wyptywajace z wia-
snosci lokalu przynaleza do wtasnosci
majatkowo-matzenskiej. Przy tym nale-
zy zauwazy¢, ze podejmowanie uchwat
na zebraniu wtascicieli lokali lub w in-
nym trybie dotyczy przede wszystkim
nieruchomosci wspdlnej, nie zas loka-
lu stanowigcego wspétwiasnos¢. Dla-
tego tez nalezy przyja¢, iz matzonek re-
prezentujacy drugiego wspétmatzonka
winien legitymowac sie pethomocnic-
twem uprawniajacym go do gtosowa-
nia podejmowanych uchwat, w imieniu
drugiego matzonka.

Omawiajac  kwestie reprezentacji
w sytuacji, gdy lokal stanowi wspotwia-
sno$¢, wydaje sie stuszne zwrécenie
uwagi na problem tzw. kworum, czyli
niezbednej dla prowadzenia zebrania
i podejmowania uchwat, minimalnej
liczby obecnych na zebraniu wiascicie-
li. Zagadnienie to réwniez czesto wyste-
puje w czasie zebran i w warunkach nie-
wielkiej frekwencji na zebraniu. Nalezy
podkresli¢, ze ustawa o wihasnosci lo-
kali w ogdle nie przewiduje i nie regu-
luje problemu kworum. Nie regulowa-
nie kwestii wymaganej liczby obecnych
sprawia, ze zebranie spetnia swoja funk-
cje w kazdym przypadku. Co najwyzej
mozemy moéwic o tym, ze uchwata nie
uzyskata akceptacji wiascicieli reprezen-
tujacych wiekszos¢ udziatéw, a zatem
istnieje potrzeba podjecia czynnosci
uzupetniajacych. | tutaj ustawodawca
przewidziat mozliwo$¢ gromadzenia
gtoséw w drodze indywidualnego ich
zbierania (art. 23 ust 1 i 2 ustawy o wia-
snosci lokali). Ta okolicznos¢ tym bar-
dziej potwierdza powyzsze stwierdze-
nie o nie istnieniu potrzeby kworum.

Mieczystaw Truksa

rys. Maciej Trzepatka

REDE REPREZENTOWAC
WEA KTORY JESzcop
nie WROLTE 2 Potoy,,,,
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A
ROZLICZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO Zatacznik Nr 1 do uchway ROZLICZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO Zatacznik Nr 2 zatacznik nr 2

CZESC1- 1-XI1 2007 r. — ZALICZKA ,A” Nr__ /2008 1-X11 2007 r. - ZALICZKA ,B” - fundusz remontowy nieruchomosci do uchwaty Cze$é Il - KOSZTY remontéw wykonanych w 2007 r. str.2
przy ul. nr w Warszawie Nr /2008
i &ci i 1. Remont balkonow 0.00 zt
nieruchomosci przy ul. w Warszawie powierzchnia uzytkowa [m?] Stan na 31.12. 2007 r.

2. Wykonanie audytu termomodernizacyjnego 0.00 z

w tym wias. 0s6b fizycznych [m?] udziat %

stan na dzien

powierzchnia uzytkowa lok. mieszk. + uzyt. 31.12.2007r. whasnos¢ m. st. Warszawy [m?] udziat %
a n w tym wias. 0s6b fizycznych lok.. mieszkalnych udziat % Cze$¢ 1~ WPEYWY
wiasnos¢ m.st.Warszawy lok. mieszk. + 2 uzyt. udziat %

Planowane wptywy, w tym [z}]:

Czeéé |- WPEYWY 1.z zaliczki, B"
Planowane wptywy, w tym: kwota w zt. wptata jednorazowa:  za okres | - IV 2007 r. — 4 m-ce
za okres V- XI 2007 r. — 8 m-cy

1.2 zaliczki, A" za okres | - IV 2007 . 4 m-ce 0,00 2.zreklam

za okres V- XII 2007 r. 8 m-cy 0,00 3. pozytki z wynajmu cze$ci wspolnej
rz [ ] 2.zreklam 0.00 4.inne wplywy: odsetki od rachunku bankowego, od lokat
3. pozytki z wynajmu czesci wspolnej 0.00 sptata zadtuzenia wiascicieli z 2006 r.

4.inne wptywy: (np. odsetki od lokat) 5. minus podatek dochodowy od dodatkowych przychodéw 6. koszty obstugi rachunku bankowego

»” 4 odsetki od rachunku bankowego R K (dot. F-szu remontowego)
energia elektryczna wspdlna azem:
5. minus podatek dochodowy od dodatkowych przychodéw 6. przeksiegowane saldo zaliczki A z 31. 12. 2006 r. RAZEM KOSZTY

7. nadptaty whascicieli na dzieri 31.12. 2007 r. ROZNICA POMIEDZY WPLYWAMI A KOSZTAMI

Razem:

W niniejszym artykule przedstawia- o el AT 2 el 1A

. . : 7. Sptata zadtuzenia wiascicieli z 2006 r.
my P el dOt)”CZQCG serl 8. Zadtuzenie wiascicieli na dzien 31.12.2007 r. AT L 2-Lokata terminowa od dnia 3. 12. 2007 1
czenia fi nansowego kosztow zarzqdu (3-miesieczna, odnawialna)

; 2 ) RZECZYWISTE WPLYWY:
nieruchomoscia wspolna. Nasza UWAGI DO CZESCII:  zalegloéci wiaccicieli lokali: nr lokali 3. Lokata tem31|nc?wa.1 od dnia d17.1.2.|zoo7 r
propozycja zmierza do tego, aby UWAGI DO CZESCI1  Zaleglosé lokali: nr okali nadplaty wiascicieli lokali: nr lokali (-miesieczna, odnawialna)
przy zblizajacych sie sprawozdaniach Qe e o S e
rocznych mogh Panstwo Pos“’kowaé OGOLEM RZECZYWISTE SRODKI FINANSOWE
si¢ uktadem i elementami projektu,
.. ., . . nieruchomosci przy ul nr w Warszawie do uchwaty nr wspolnoty powinien w mozliwie naj-
pewnej jednolitosci tematycznej — - h o A
i ukdad X dar ditada CZESC Il - RZECZYWISTE KOSZTY UTRZYMANIA NIERUCHOMOSCI WSPOLNEJ W 2007 ROKU powierzchnia uzytkowa [m?] krétszym terminie dokonac rozliczenia
i uktadowej sprawozdan prze -

Planowane  Stawka Faktyczne Stawka W tym whasnos¢ 0séb fizycznych [m?] 0 udziat % z ptatnikami, niezwtocznie po zaksie-

. i i Lp. Rodzaj koszty na 2007 r. za1m? wykonanie 2007r. za1m? : : o _
nych Wspolnotom Mleszkanlowym. p. Rodzaj oszty na r. zalm" wykonanie r. zalm wiasnoéé miasta st. Warszawy [m?] 0 udziat % gowaniu Wszystklch kosztow i pIano

i i 1. Biezace naprawy, awarie, przeglady i konserwacje o SWi A.
Zapraszamy do Zapoznania sig it ?n pravty preegiacy ) 0.00 0.00 0.00 0.00 Czesc |- WPLYWY z zaliczki, A" na koszty zarzadu nieruchomoscia wspélng Wan,yCh VYp’nyOW £ tytu’fu. SWIédczer?
z zamieszczonymi drukami. yLE : : : : Rozliczenie to odbywa sie niezalez-

nie od sktadanego przez zarzad spra-
wozdania rocznego. Btedem jest wiec
¢) przeglad roczny gazowy 0.00 0.00 0.00 0.00 2. Zaliczka,A" 0.00 wstrzymywanie dokonania rozliczen
d) przeglad roczny kominiarski 0.00 0.00 0.00 0.00 2.1 zaokres.2008 -Ill. 2008 3m-ce 0.00zt 0.00 indywidualnych do momentu przy-
&) przeglad pigcioletni ogélnobudowlany 0.00 0.00 0.00 0.00 22 zaokres IV. 2008 - XIl. 2008 9m-cy 0002t 0.00 jecia przez wspolnote sprawozdania
d) pomiary elektryczne piecioletnie 0.00 0.00 0.00 0.00 rocznego. Takie postepowanie nie ma

3. Przychdd z nieruchomosci wspoélnej, w tym: 0.00

Jak Panstwo zapewne zauwazy- e) konserwacja domofonu 0.00 0.00 0.00 0.00 - - zadnego uzasadnienia prawnego. Ro-
. . a) energia elektryczna wspdlna 0.00 e .
li, przedstawione przez nas spra- f) konserwacja elektryczna 0.00 0.00 0.00 0.00 zumiejac jednak trudny poczatek roku
. . . - - b) pozytki z wynajmu pow. wspdlnej 0.00 . P
wozdanie nie zawiera danych doty- g) konserwacja sanitarna 0.00 0.00 0.00 0.00 dla kazdego administratora/zarzad-
)

czacych $wiadczen. Nic nie stoi na h) pozostate konserwacje 0.00 0.00 0.00 0.00 c) minus 19% podatek 0.00 cy, podczas ktérego zobowigzany jest

8. zadtuzenie whascicieli na dzieri 31. 12. 2007 r. 1. Informacja o stanie srodkéw finansowych w banku
na koncie Wspélnoty na dziery 31.12. 2007 .

9. $rodki zgromadzone w latach ubiegtych

a) konserwacja dzwigu 0.00 0.00 0.00 0.00 Lp. Rodzaj przychodow m?/m-c [21] Planowane wptywy [4]
b) dozér techniczny 0.00 0.00 0.00 0.00 1. Saldo zaliczki,A"na 31.12. 2007 r. minus/plus 0.00

przeszkodzie, by dotaczono dodatko- . Energia elektryczna pomieszczer wspélnych 0.00 0.00 0.00 0.00 d) sptata zalegtosci whascicieli 0.00 do przygotowania materiatéw i prze-
we dane w formie informacyjnej, nie T —— 0.00 0.00 0.00 0.00 . Dyspozydje dot. salda uchwata nr 0.00 prowadzenia wielu zebran rocznych,
podlegajacej decyzji wspodlnoty po- W e R 0.00 0.00 0.00 0.00 Razem : 1+2+3+4 [zl] 0.00 0.00 ostateczny termin rozliczenia do dnia

dejmowanej w formie uchwaty. Zgod-
nie z ustawg o wiasnosci lokali, jako
wspotwiasciciele, mamy obowigzek
rozliczenia zarzadu z dziatalnosci na

30 czerwca kazdego roku wydaje sie
by¢ optymalnym.

Nalezy zauwazy¢, ze przy plano-
waniu wpltywdéw przyjmuje sie rze-

. Koszty zarzadzania i administrowania 0.00 0.00 0.00 0.00 Czesc 11 - KOSZTY ZARZADU NlERUCHOMOSﬂA WSPOLNA
-_Inne koszty w tym: 0.00 0.00 0.00 0.00 . Rodzaj kosztéw m?/m-c[zt] ~ Planowane koszty na 2008 r. [z}]

a) dzierzawa gruntu 0.00 0.00 0.00 0.00 * Biezace naprawy, awarie, przeglady i konserwacje 0.00 0.00

. - : . b) koszty obstugi rachunku bankowego 0.00 0.00 0.00 0.00 ) . X i . . . .
rzecz nieruchomosci wspdlnej za rok ) kosaty obstug J Energia elektryczna pomieszczer wspdlnych 0.00 0.00 czywista powierzchnie uzytkowa po-
¢) ubezpieczenie budynku 0.00 0.00 0.00 0.00

ubiegty. Swiadczenia za$ dotycza kosz- Utrzymanie porzadku i czystosci 0.00 0.00 mnozong przez stawke zaliczki i liczbe
y irehanicluel h . kaf i d) dezynfekcja, sprzatanie strychu 0.00 0.00 0.00 0.00 - - P k bciazeni
mieszkujacych w nich oséb, nie pod- €) Pozost. koszt. ekspl. w tym: koszty sadowem 54 0.00 0.00 0.00 0.00 szczegolnych lokali moga by¢ zaokra-
legaja wiec rozliczeniu w rozumieniu Bazenm L2l 12440 0.00 0:00 0.00 0:00 —————— 00 00 glane, a zatem mogg sie rézni¢ nie-
rzywofanej ustawy. Obowiazek roz- YOS - - ' ' znacznie od planéw. Réznice te nie
F.) Y _ J , y 4 CZESC1I-ROZNICA MIEDZY WPLYWAMI A KOSZTAMI a) ubezpieczenie budynku na wniosek Wspélnoty 0.00 0.00 G F .p .
liczenia $wiadczen spoczywa na ad- : maja jednak zadnego wptywu na reali-
" , L G b fe: obstuga rach. bank 0.00 0.00 i ~ orn | -
ministratorze/zarzadcy nieruchomo- 2. koszty b LA G s 200 . : zacje przyjetych planéw i mieszcza sie
$ci, ktéry w porozumieniu z zarzagdem D e Razem : 14+2+3+4+5+6 [21] 0.00 0.00 w granicach btedu. Tak rozpisany plan

Zadtuzenie wihascicieli na 31.12.2007 r.

Wynagrodzenie zarzadu 0.00 0.00

* w uktadzie wykonania za ubiegty rok

str. 10 wspélnicy - prawo fealdelplNowRNS)

prawo * wspolnicy str. 11
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PLAN REMONTOWY NA 2008 r. Czesc Il - WPLYWY
z zaliczki,,B” na fundusz remontowy - powierzchnia
uzytkowa m?

zatacznik Nr 1 str. 2

Lp. Rodzaj przychodéw

m?/m-c [zt] Planowane Uwagi

wptywy

Saldo zaliczki,B"na 31.12.2007 r.

Zaliczka,,B”

za okres |. 2008 - 1I. 2008

za okres IV. 2008 — XII. 2008

Saldo zaliczki,A” za 2007 rok
(brak dyspozycji)

pozostato jako bilans
otwarcia 2008 .

Inne wptywy: sptata zalegtosci whascicieli

nadpfata whascicieli

sptata zalegtosci whascicieli z 2007 r.

pozytek ( m?)

minus podatek 19% od pozytku

reklama (oczynszowane szyldy)

minus 19% podatek od reklamy

Razem : 1+2+3+4 [zH]

Czesc IV - KOSZTY pokrywane z funduszu remontowego

Lp. Rodzaj kosztow

Planowane
koszty

m?/m-c [z4]

Dokumentacja techniczna(Uchwata Nr....)

Ekspertyzy (Uchwata Nr...)

Remonty , w tym

np.kontynuacja remontu balkonéw
(Uchwata Nr )

wymiana okien na klatce schodowej
i w piwnicach (Uchwata Nr )

pozostate remonty - zgodnie z Uchwatg Nr

Razem:1+2+3 [zl]

Niniejszy plan przyjmuje sie uchwatg Wspélnoty
Mieszkaniowej
Nr /2008 z dnia

WARSZAWA

Zarzad Wspdinoty Mieszkaniowej
(podpisy)

wyraznie sygnalizuje, jaka kwotg sal-
da zamknat sie rok ubiegty. Mozna tez
bez problemu odczyta¢, jaka decyzje
w sprawie salda podjeta wspodlnota:
czy w przypadku przekroczonej staw-
ki zdecydowano o jednorazowej wpta-
cie brakujacej kwoty, czy pozostawio-
no je jako bilans otwarcia nastepnego
roku (jak w przedstawionym przypad-
ku) z uwagi na zadtuzenia indywidu-
alne wiascicieli - liczac na ich sptate.
Wszystkie podjete przez wspdlnote
decyzje powinny by¢ uwidocznione

w planach. Najwazniejsze jest jednak
planowanie takich wydatkéw, na ja-
kie wspolnota bedzie miata pokrycie
we wptywach, zas planowanie wydat-
kéw przekraczajacych przewidywane
wpltywy jest ryzykowne dla wspélnot.
Zachecam gorgco do wnikliwego
przejrzenia zaproponowanej przez
nas formy sprawozdania i planéw, za-
checam takze do wprowadzenia kon-
struktywnych zmian w rozliczeniach

Panistwa wspdlnoty.
Jolanta Domariska

taka pakw

Producent:

Taka Paka Project
& Design Group
ul. Herbsta 2a, 02-
784 Warszawa
tel./fax (22) 252 78 37




