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Z mitosci do miasta

Zintegrowany Program Rewitalizacji m.st. Warszawy do
2022 r. (dalej ZPR) powstat z myslg o naszej przysziosci,
wynika z realnej potrzeby unowoczesnienia konkret-
nych obszar6éw miasta, a co za tym idzie, stworzenia
atrakcyjnej perspektywy rozwoju Warszawy na najbliz-
sze 7 lat. Program ten, powstaly w procesie partner-
sko-eksperckim, jest efektem wspotpracy mieszkancow
Warszawy z Urzedem Miasta. Dzieki zaangazowaniu

Srodowisk zainteresowanych problematyka rewitalizacji

w Warszawie - mieszkancow obszaréw okreslonych
jako kryzysowe i przedstawicieli Dzielnicowych Komisji
Dialogu Spotecznego, aktywistéw miejskich, przedsta-
wicieli naukowych, organizacji pozarzadowych, atakze
ekspertow do spraw zagospodarowywania przestrzeni
miejskiej (urbanistéw, architektow, planistéw) - zdecy-
dowano, ze program rewitalizacji Warszawy powinien
by¢ programem operacyjnym Strategii Rozwoju m.st.

Warszawy do 2020 r.



Zasady utworzenia nowego programu wypracowane
zostaty w porozumieniu z uczestnikami debat, zor-
ganizowanych miedzy czerwcem a wrzesniem 2012
roku. To wiasnie wtedy zdecydowano, ze konieczne
jest zbudowanie systemu wsparcia obszaréw kry-
zysowych, obejmujacych dwie strefy: srédmiejska
i miejska prawobrzeznej Warszawy - czes$¢ Pragi Pot-
noc, Pragi Potudnie i Targbwka. Z punktu widzenia
0s6b zaangazowanych w te dyskusje, wazne byto row-
niez uwzglednienie projektow miejskich i lokalnych
inicjatyw. Gtowne problemy obszaru piorytetowego,
ich uwarunkowania przestrzenne, diagnozy, propo-
zycje rozwigzania - wszystkie wymienione tematy
zostaly przedyskutowane w dialogu wiadz miasta
z osobami, ktére problem rewitalizacji obejmuje
bezposrednio. Réwnolegle w Biurze Polityki Loka-
lowej i Rewitalizacji trwaly prace nad przygotowa-
niem diagnozy obszaru kryzysowego. Realizacje
ustalonych zalozen i kolejne etapy przygotowywania
Programu nadzorowat Komitet Monitorujgcy. Z po-
mocg zewnetrznych ekspertow wypracowane zostaty
projekty inwestycji i plany pracy w ramach wybra-
nych programéw miejskich. Prace nad Programem

prowadzone byly w oparciu o nastepujgce zasady:

taczy w sobie trzy elementy: spojnos¢ z innymi
programam miejskimi, realizacje w tym samym cza-
sie projektéw, zaangazowanie w realizacje pod-

miotow publicznych, prywatnych i spotecznych.

Nakierowanie na cel
Wszelkie projekty w Programie realizujg cele (spéj-
ne, kompleksowe i wzajemnie uzupetniajgce sie),

ktérym przyporzadkowane sg okreslone wskazniki.

Koncentracja zadan i dziatan
Na gtéwnych obszarach problemowych wskazanych

w diagnozie.



Dtugi horyzont czasowy

Projekt rewitalizacji jest planem wieloletnim - dzieki
temu jest mozliwe stworzenie warunkéw do wyjscia
obszaru z kryzysu i kompleksowa realizacja celow.

Podejscie do problemu jest catoSciowe i dtugofalowe.

Podejscie partycypacyjne

Do udziatu w tworzeniu Programu zaproszeni sg dzia-
tacze lokalni, ktérzy uczestnicza w identyfikacji pro-
bleméw, zgtaszaniu propozycji ich rozwigzywania,
a nastepnie angazujg sie w realizacje ustanowionego

celu.

Spoéjnosc
Program jest zgodny z dokumentami europejskimi,

krajowymi, regionalnymi oraz programami miejskimi.

Szeroki zakres interwencji

Program musi wykracza¢ poza plany jednostek miej-
skich. Wazne jest znalezienie szerokiego grona part-
nerow (publicznych, komercyjnych i pozarzadowych).
Zaproszenie do wspotpracy skierowane jest do wszyst-
kich, ktérzy pragna dziata¢ na rzecz wychodzenia ob-

szarOw z kryzysu.

Zasada trwatego i zrbwnowazonego

rozwoju

Trwaly i zrownowazony rozwdj sprawiedliwie zaspokaja
potrzeby wspoiczesnego spoteczenistwa, nie pozbawia
mozliwosci zaspokojenia potrzeby przysziych pokolen,
zapewnia chrone zasobOw przyrodniczych i dziedzictwa

kulturowego, uwzglednia strukture demograficzng.

Sukces takich dziatan polega na tym, ze ZPR miasta
Warszawy do 2022 r. staje sie projektem stworzonym
przez spotecznos¢ dla spotecznosci, a dzieki wigczeniu
sie do wspotpracy aktywistow miejskich, ustanowiony

cel zostanie osiggniety.



spoteczny

Model partnerstwa

ZPR to projekt oparty o model partnerstwa. Gtow-
nym zatozeniem tego modelu jest zaangazowanie
grup dziatajacych lokalnie - blisko probleméw oséb
zamieszkujgcych obszary kryzysowe. Po raz pierwszy
w historii udato sie wyprowadzi¢ dyskusje dotyczaca
programu unowoczes$nienia konkretnych rejonéw mia-
sta poza krag doswiadczonych organizacji. Bezposredni
kontakt z mieszkaricami pozwolit zbudowac relacje,

dzieki ktérej mozliwa stata sie konstruktywna deba-

ta -jej efektem sg nowe koncepcje rozwoju miasta.
Budowanie partnerstwa ma swoje zastosowanie na

trzech poziomach:

1. Partnerswo na etapie przygotowywania
Programu

W fazie pierwszej zaproponowano panele eksperckie,
dzieki ktorym uwzgledniono gtos oséb zawodowo
i spotecznie zainteresowanych procesami rewitalizacji
w Warszawie. Szczego6lnie wazny byt tu udziat sro-

dowisk naukowych, ktérych zatozenia zostaly zaak-



ceptowane przez Komitet Monitorujacy i Prezydenta
m.st. Warszawy.

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie cyklu warsz-
tatéw diagnostycznych, zorganizowanych przy pomo-
cy lokalnych organizacji pozarzadowych, ekspertéw
i aktywistéw spotecznych, w ktorych udziat braty osoby
zamieszkujace teren kryzysowy. Dzieki temu udato
sie sformutowa¢ Program odpowiadajgcy na realne

problemy miasta.

2. Partnerstwo na poziomie wdrazania

Partnerstwo jest jedna z kluczowych formut, kto-
re pozwalajg zrozumieé¢ idee ZPR. Tylko dzieki
wspolpracy sektora publicznego, pozarzadowego
i prywatnego mozliwe jest osiggniecie wszystkich

wyznaczonych celow. Wspoélpraca ta zaklada:

Uspotecznienie procesu wdrazania, czyli zwiekszenie

udzialu mieszkancow w dziataniach podejmowanych

przez m.st. Warszawe

- realizowane projekty bedg trafne i skuteczne, bo
uwzglednig potrzeby zdefiniowane przez mieszkan-
cow

- dziatania bedg monitorowane przez spoteczenstwo

- wiedza na temat rewitalizacji trafi do wiekszego grona

odbiorcow

Zaangazowanie partneréw spotecznych i gospodar-

czych w proces realizacji przedsiewzie¢ kluczowych:

- wigczanie w konkretne przedsiewziecia

- powierzanie zadan publicznych organizacjom po-
zarzadowym

- wykorzystanie roznych mechanizméw dofinansowania

-tworzenie partnerstw w ramach Lokalnych Systemow
Wsparcia

- budowanie miejsc aktywnosci lokalnej

Budowanie relacji o szerokim charakterze niefi-
nansowym
- realizacja przesiewzie¢ w oparciu o zasoby wlasne

- wykoarzystanie istniejgcych rozwigzan prawnych



aftai ul ii

TIT 1ISS T

Zy charakterystyki

Obszar priorytetowy, obejmuje czesci trzech dzielnic:
Pragi-Potudnie, Pragi-Pétnoc i Targowka. W ramach
planu uzdrowienia tych czesci Warszawy wyodreb-
nione zostatly podobszary, ktérych odbudowa jest
sprawg kluczowg - nalezacy do dzielnicy Praga-Potu-
dnie - Kamionek, do dzielnicy Praga-Péinoc - Stara
Praga, Nowa Praga i Szmulowizna, natomiast w obsza-
rze Targbwka uwzglednione zostaly tereny Targéwka

Fabrycznego i Targéwka Mieszkaniowego.

obszar Warszawy

obszar priorytetowy
(2,75%/ 1423 ha)

podobszar interwencji
(20% obszaru prioryteto-
wego /ok. 290 ha)
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1. PRAGA-POLUDNIE

Obszar kryzysowy o powierzchni 465 ha, stanowigcy
21% powierzchni dzielnicy znajduje sie w zachodniej
czesci dzielnicy, przylegajacej od zachodu do rzeki
Wisty. W skiad obszaru wchodza osiedla Kamionek,
Grochdw i czeSciowo Kinowa. Granice obszaru wy-
znacza linia toréw kolejowych, ulica Wiatraczna, Aleja
Waszyngtona oraz Wista. Na jego obszarze znajdujg
sie takze tereny Parku Skaryszewskiego oraz PGE Na-

rodowy ijego otoczenie.

W ramach obszaru kryzysowego dzielnicy zostat wy-
brany jeden podobszar - Kamionek (o pow. 88 ha).
Granice podobszaru wyznaczaja: od zachodu linia
torow kolejowych (jednoczesnie granica dzielnicy), od
ponocy ulice Lubelska, Bliska, Zupnicza, Chodakow-
ska i Minska, od wschodu ulica Podskarbiriska, a od

potudnia ulice Targowa, Zamoyskiego i Grochowska.

Obszar kryzysowy w dzielnicy Praga-Potudnie znaj-
duje sie w strefie miejskiej, w ktérej dominuja tereny
mieszkaniowe, parkowe, atakze - uwarunkowane
historycznie-tereny przemystowe i ustugowe. Miedzy
zabudowa mieszkaniowo-przemystowa mieszcza sie
liczne obiekty uzytecznosci publicznej, siedziby admi-
nistracji rzgdowej i samorzadowej, atakze organizacje
dziatajgce w obszarze pomocy spotecznej. W okolicy

prowadzone sg liczne przedszkola, szkoty, uczelnie,

instytucje kultury i o$rodki sportowe. Praga-Potudnie
to obszar o duzym potencjale rozwojowym ze wzgledu
na swoje potozenie (blisko Wisty), dobre skomuniko-
wanie z pozostatymi czesciami miasta i zréznicowany

charakter oferowanych atrakcji.

Zagrozenia:

- degradacja obiektéw warto$ciowych pod wzgledem
architektonicznym i kulturowym

- brak naturalnych zbiorowisk roslin

- niedostosowanie przemian $srodowiskowych do tem-

pa intensywnej urbanizaciji

Potencjat:

- atrakcyjna zabytkowa architektura mieszkalna i prze-
mystowa o przedwojennym uktadzie urbanistycznym

- zabytkowe kamienice przyciggajace Srodowiska ar-
tystyczne, lokale przeznaczone na dziatalno$é spo-
teczno-kulturalng

- specyficzny pofabryczny charakter

- liczne tereny zieleni (w tym zabytkowy Park Skary-
szewski w niedalekim sgsiedztwie, zielen zabytkowe-
go cmentarza przy kosciele na Kamionku, Park im.
Obwodu Praga Armii Krajowej)

- blisko$¢ centrum, dobra komunikacja - Il linia metra
i zmodernizowana trasa tramwajowa Dworzec Wi-
lenski - Rondo Waszyngtona.

- obecnos¢ stadionu PGE Narodowego
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2. PRAGA-POLNOC

Obszar kryzysowy w dzielnicy zajmuje powierzch-
nie 670 ha, co stanowi 58,6% powierzchni dzielnicy.
W jego ramach wybrano nastepujgce podobszary,
przeznaczone do rewitalizacji w pierwszej kolejnosci:
czes¢ Starej Pragi, czes¢ Nowej Pragi i cze$¢ Szmu-

lowizny.

Podobszar Stara Praga (o powierzchni 26 ha) obej-
muje kwartat ulic: Bialostocka, Markowska, Kijowska

i Targowa (z ulica Brzeska i Zabkowska).

Podobszar Nowa Praga (o powierzchni 11,45 ha) obej-
muje kwartat ulic: Wileniska, Targowa, 11 Listopada,
Stalowa, Czynszowa (z ulicami Inzynierska, Zaokopowa,

Srodkowa na odcinku od Stalowej do Wileriskiej).

Podobszar Szmulowizna (o powierzchni 11 ha)wyzna-
czajg ulice: Kaweczynska Otwocka, Siedlecka Gra-
jewska, tomzynska do ul. Kaweczynskiej (z ulicami

Michatowska, Zachariasza i tochowska).

Kryzysowy obszar w dzielnicy Praga-P6tnoc ma cha-
rakter zdecydowanie mieszkaniowy - mieszka tu 98%
mieszkancow dzielnicy (prawie 70 tys. osob). Pozostate
lokale to budynki uzytecznosci publicznej, obiekty
sportowe, rekreacyjne oraz obiekty handlowo-ustugo-

we. Obszar peini wazna funkcje ze wzgledu na swojg

lokalizacje - jest istotnym punktem komunikacyjnym
dla mieszkancow wszystkich dzielnic prawobrzeznej

Warszawy i okolicznych gmin.

Zagrozenia:

- duza czes¢ zabudowy to budynki komunalne w ztym
stanie technicznym, brakuje w nich podstawowych
udogodnien: cieptej wody, centralnego ogrzewania

- duze nasilenie probleméw spotecznych (przez wiele
lat przekwaterowywano tu rodziny dotkniete pro-
blemami)

- rosngca przemoc i przestepczos¢, brak poczucia
bezpieczenstwa

- dlugotrwate bezrobocie, ubdstwo (w szczegdlnosci
w podobszarze Stara Praga)

- zagrozenie wykluczeniem spotecznym

- brak atrakcyjnych miejsc w przestrzeni publicznej
i zagospodarowania przestrzennego

- zaniedbanie zabytkow

Potencjat:

- zabudowy i ukfady urbanistyczne z przetomu XIX
i XX wieku jako atrakcje turystyczne

- liczne komunalne lokale uzytkowe (gtéwnie w po-
dobszarze Nowej Pragi i Starej Pragi)

- dobre mozliwosci komunikacyjne, m.in. Il linia metra

- obecnos¢ Parku Praskiego i Miejskiego Ogrodu Zoo-

logicznego jako przestrzeni kulturalno-rekreacyjnych






3. TARGOWEK

Obszar kryzysowy w dzielnicy, o powierzchni 288 ha
(11% powierzchni dzielnicy), obejmuje swym zasiegiem
czesci dwéch osiedli: Targéwek Fabryczny i Targéwek

Mieszkaniowy.

Podobszar Targéwek Fabryczny zajmujacy powierzch-
nie 25,76 ha ograniczony jest ulicami: Naczelnikowska,
Birzanska, Ksiecia Ziemowita, Klementowicka, Niedo-

trzymska, Siarczana.

Podobszar Targéwek Mieszkaniowy o powierzchni
76,38 ha znajduje sie w granicach ulic: Pratulinskiej,
Pratatowskiej, Kotowej, Handlowej, Trockiej, Zamiej-

skiej, Biezunskiej oraz Radzyminskiej.

Targowek Fabryczny od XIX w. byt miejscem osiedli
robotniczych, fabryk i podmiejskich gospodarstw rol-
nych, po ktoérych pozostatosci mozna odnalez¢ jeszcze
dzis, jednak ten typowy obszar poprzemystowy w du-
zym stopniu zatracit swa pierwotna funkcje. Targéwek
Mieszkaniowy to z kolei obszar, ktérego wiekszg czes¢

zajmuje osiedle z drugiej potowy lat 70. XX w.

W przypadku tej dzielnicy bardzo wazna jest konty-
nuacja rozpoczetego juz procesu odnowy, zaréwno
w sferze przestrzennej, jak i spotecznej. Réwnie istotne

sg dziatania zmierzajgce do poprawy estetyki budyn-
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kéw, doposazenia w instalacje, ite aktywizujgce lokalng

spotecznosé.

Zagrozenia:

- degradacja substancji mieszkaniowej

- niska jakos¢ i intensywnos¢ zagospodarowania prze-
strzeni publicznej - brak parkéw i skweréw, brak oferty
kulturalnej i edukacyjnej

- staba dostepnos¢ ustug, dysfunkcyjnos¢ podobszaru
poprzemystowego

- wielorakie problemy rozwojowe, niski poziom aktyw-
nosci mieszkancow i inwestorow

- zagrozenie typowe dla zamknietych osiedli - prze-

stepczosé, uzaleznienia

Potencjat:

- dzielnica o sporej wartosci historycznej

- duza czes$¢ obszaru moze podlegac¢ rozwojowi in-
frastruktury

- Targowek Fabryczny, ze wzgledu na skupienie za-
ktadéw przemystowych, magazynéw, rozbudowang
komunikacje kolejowg i drogowg magiby w przysztosci
peti¢ role zaplecza logistycznego Warszawy

- obecnos¢ zespotu koscielnego przy ul. Ziemowita -
Parafia Zmartwychwstania Panskiego jest doskonale
przygotowana do prowadzenia dziatalnosci eduka-
cyjnej i wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi

dziatajacymi na rzecz dzieci, miodziezy i ich rodzin



Obszar priorytetowy ujety

w ZPR zamieszkujg tgcznie 129 838
osoby, co stanowi 7,53% liczby
mieszkancow Warszawy.

Gestos¢ zaludnienia w tym ob-
szarze wynosi 91 oso6b/ha (33 dla
Warszawy), czyli jest prawie trzy-

krownie wyzsza niz w Warszawie.

Sytuacja spoteczna
Analiza oparta o diagnoze Spotecznej Strategii War-
szawy- Strategii rozwigzywania problemow spotecz-

nych na lata 2009 - 2020 (SSW)

Obszary kryzysowe a pozostate czesci Warszawy

Zjawiska:

1. wzrost réznic spotecznych, wyrazny podziat na ob-
szary ,lepsze" i ,gorsze":

2. zageszczenie problemoéw na konkretnych obszarach

3. niekorzystna struktura demograficzna

4. r6znice w stylu zycia

5. niski udziat spoteczeristwa w dziataniach rozwojo-
wych swojego obszaru

Konsekwencje:

- dezintegracja spofeczenstwa

- separacja terytorialna

- brak tolerancji i wykluczanie niektérych Srodowisk
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- brak pozytywnych wzorcow w grupach o nizszym

statusie spotecznym

Polityka remontowa, a ZPR

Na podstawie czynnikéw spotecznych, ekonomicznych

i prawnych sformutowana zostata polityka remontowa

budynkéw, ktérych miasto jest whascicielem. Jest ona

okreslona w Wieloletnim Programie Gospodarowania

Mieszkaniowym Zasobem m.st. Warszawy na lata 2013-

2017 i wyznacza nastepujgce cele:

- poprawa stanu technicznego zasobu mieszkaniowego

- kontynuowanie budownictwa mieszkaniowego re-
alizowanego przez m.st. Warszawa

- zwiekszenie liczby lokali przeznaczonych na realizacje
polityki spotecznej

- dostosowanie budynkéw dla potrzeb oséb niepet-
nosprawnych

- poprawa efektywnosci energetycznej budynkow

Dziatania rewitalizacyjne uzupetniajg prace na rzecz
ww. celéw, przede wszystkim w zakresie: poprawy
charakterystyki energetycznej budynkow i zwiekszania

jakosci przestrzeni publicznej i standardu budynkow.

Sytuacja lokalowa - zas6b mieszkan i ich wkasciwosci
Diagnoza sytuacji mieszkann komunalnych na obszarze
priorytetowym nie jest optymistyczna. Biorgc pod

uwage wiek i stopien zuzycia tych lokali, nalezy podkre-



Sli¢, ze wiekszos$c¢ z nich wyraznie odstaje od poziomu
mieszkan w innych czesciach Warszawy. Problemem,
z ktérym nalezy sie zmierzy¢, nie jest tylko degradacja
tych budynkéw, lecz takze brak odpowiedniego wy-
posazenia, dostepu do mediéw - czes$€ z nich nadal
nie posiada centralnego ogrzewania, a hawet tazienek
w obrebie lokalu. Poprawa stanu technicznego i wa-

runkow mieszkaniowych jest bezwzglednie potrzebna.

885,393 mieszkan
w Warszawie (2013 r.)

9,4% lokali komunal-
nych

2,1% mieszkan komu-
nalnych w obszarze
priorytetowym

W obszarze priorytetowym lokale uzytkowe m.st. War-
szawy stanowig duzy potencjat w ksztaltowaniu prze-
strzeni, jednak stan techniczny czesci tego zasobu
wplywa na ograniczenie ich potencjatu inwestycyjnego.
Na tym obszarze na koniec 2013r. blisko 14% zasobu
lokali uzytkowych stanowity pustostany. Waznym zada-
niem bedzie aktywne podejscie do zagospodarowania
pustostanow lokali uzytkowych, ktérych wynajecie
jest utrudnione. Istotne jest réwniez aby rodzaj pla-
nowanej dziatalnosci dostosowaé do potrzeb lokalnej

spotecznosci.

liczba komunalnych lokali uzytkowych (2013 r.)

1 obszar kryzysowy
w Pradze-Plid.

podobszar Kamionek

2. obszar kryzysowy
w Pradze-Pin.

podobszar Stara
Praga

podobszar
Nowa Praga

podobszar

Szmulowizna |45

3. obszar kryzysowy

w Targowku 86

podobszar n
Targéwek Fabryczny

podobszar
Targéwek 28
Mieszkaniowy

obszar priorytetowy

facznie (1+2+3) 1766
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Liczba mieszkan komunalnych

m.st. Warszawa

Zasoby mieszkaniowe na 31.12.2013 r.

Praga-Pid.+
Praga-Pin.+
Targowek

obszar
kryzysowy
Pragi-Pid.
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Srednia pow. uzytkowa

1 mieszkania komunalnego

obszar
kryzysowy
Pragi-Pn.

40,5

obszar
kryzysowy
Targéwka

m2

41

40



Lisczba os6b zamieszkatych w lokalach komunalnych na 31.12.2013 r.

Liczba oséb zamieszkalych
w lokalach komunalnych

180 000 177 752

150 000

120 000

90 000

60 000 191

30 000

m.st. Warszawa

19,3
54 086

Praga-Pid.+
Praga-Pin.+
Targowek

8 046

obszar
kryzysowy
Pragi-Ptd.
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Srednia pow. uzytkowa na 1 mieszkarica

21,0

m2osobe
- 2
20,7
20
19
22 941 18,5
4316
18
obszar obszar
kryzysowy kryzysowy
Pragi-Pin. Targbwka



Wkazniki kryzysu

Do przeprowadzenia diagnozy obszarow kryzyso-
wych dzielnic Praga-Potudnie, Praga-Pdtnoc i Tagow-
ka wykorzystane zostaty cztery wskazniki: poziom
ubdstwa, stopa diugotrwatego bezrobocia, poziom
przestepczosci i wykroczen oraz poziom efektywnosSci

energetycznej budynkow.

0 skali ub6stwa obszaru Swiadczy liczba oséb ko-
rzystajacych z zasitkbw pomocy spotecznej, ktora
oferuja dzielnicowe osrodki pomocy spolecznej m.st.
Warszawy (OPS). Dziatania podejmowane przez OPS
uwzgledniajg Swiadczenia pieniezne, programy majace
na celu rozwéj umiejetnosci spotecznych iwalke z pro-
blemem wykluczenia. Takich programow jest jednak
zbyt mato - nadal brakuje placéwek oferujgcych wspar-
cie osobom niepetnosprawnym i przewlekle chorym
oraz dzieciom i mtodziezy doswiadczajgcej przemocy

1 uzaleznien.

Liczba os6b bezrobotnych na obszarach kryzysowych
rosnie. Na 1000 mieszkancéw obszarow 45 jest bez-
robotnych, a 16 dtugotrwale bezrobotnych (pozosta-
jacych bez pracy powyzej 12. miesiecy). Najwieksza

liczbe osb6b bez pracy stanowi grupa wiekowa 25 - 34.

Budynki o niskiej wydajnosci energetycznej, to bu-

dynki wybudowane przed 1990 r., ktére nie przeszly

modernizacji. Wskaznik ten okreslany jest poprzez
poréwnanie liczby takich budynkéw do ogdélnej licz-
by budynkéw mieszkalnych: innymi stowy, im wiecej
nieremontowanych budynkéw, tym nizszy poziom

efektywnos$ci energetyczne;.

Od wielu lat za rejon szczegodlnie niebezpieczny uzna-
wana jest Praga-Po6tnoc. Ponad 60% przestepstw ob-
szaru priorytetowego (ogétem) zostato popetnionych
na obszarze kryzysowym tej dzielnicy. Praga-Potudnie
natomiast zajmuje trzecie miejsce w Warszawie pod
wzgledem liczby zabdjstw, rozbojow z bronig i prze-

stepstw narkotykowych.

liczba oséb korzystajacych z zasitkéw pomocy
spotecznej na 1000 mieszkancéw (wskaznik ubdstwa)

Praga-Potudnie
Kamionek
Praga-Pdtnoc
Stara Praga
Nowa Praga
Szmulowizna
Targbwek

Targéwek Fabryczny

Targéwek Mieszkaniowy 26,34
obszar priorytetowy 33,61
Warszawa 13,59



rewitalizacyjne

Zréwnowazenie szans rozwojowych kryzysowych
czesci Warszawy: oto misja, ktéra rozpoczyna wie-
loletni proces zrownania poziomu modernizacji rejo-
néw znajdujacych sie po lewej i prawej stronie Wisty.
ZPR - jako dokument operacyjny - wpisuje sie
w Strategie Rozwoju m.st. Warszawy do 2020 roku,
i stuzy realizacji nadrzednego celu, ktérym jest odno-
wa, ozywienie i wigczenie spoteczno-gospodarcze
wybranych, obecnie kryzysowych obszaréw miasta
stotecznego Warszawy.

Okreélajac strategie dziatania w ramach ZPR warto
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podkresli¢, ze efekt ozywienia i wtgczenia dotyczyc¢
bedzie zarbwno przestrzeni, poprzez przylgczenie jej
(komunikacyjne ifunkcjonalne) do centrum miasta, jak
i mieszkancéw, zaproszonych do aktywnego udziatu
W zyciu spotecznym i gospodarczym. Aby to osiagnac,
nalezy skupi¢ sie na realizacji wyszczegélnionych po-
nizej celéw gtéwnych i podporzadkowanych im celéw

szczegOtowych.



GLOWNE CELE ZINTEGROWANEGO PROGRAMU REWITALIZACJI M.ST. WARSZAWY DO

2022 ROKU:

1. Ozywienie spoteczno-gospodarcze, podniesienie jakosci przestrzeni publicznej oraz poprawa

Srodowiska naturalnego zgodnie z wymogami gospodarki niskoemisyjnej.

2. Rozwoj turystyki, kultury i sportu w oparciu o tozsamos$¢ lokalng oraz zasoby dziedzictwa

kulturowego.

3. Zapobieganie i przeciwdziatlanie wykluczeniu spotecznemu.

4, Zwiekszenie aktywnosci mieszkancow obszarow kryzysowych i ich udziatu

W zyciu spotecznym.

CEL 1. Ozywienie spoteczno-go-
spodarcze, podniesienie jakosci
przestrzeni publicznej oraz poprawa
Srodowiska naturalnego zgodnie

z wymogami gospodarki niskoemi-

syjnej.

Zapewnienie fadu przestrzennego i uporzadkowanie
przestrzeni publicznej:

- przyjecie i doprecyzowanie planéw miejscowych

- utworzenie miejsc aktywnosci lokalnej

- uporzadkowanie terendw zieleni, otoczenia bu-

dynkéw i miejsc parkingowych, poprawa oswietlenia
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469 min zt - budzet m. st. Warszawy

ulicznego, przygotowanie przyjaznych i bezpiecznych
miejsc zabaw dla dzieci oraz atrakcyjnych miejsc in-
tegracji

- dokonanie zmian w uktadzie transportowym



Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej, zadba-
nie o estetyke ulic, nakierowanie na rozne formy
dziatalnosci gospodarczej matych i Srednich przed-
siebiorstw:

- okreslenie charakteru konkretnych ulic

- dostosowanie wystroju lokali uzytkowych do cha-

rakteru ulic i specyfiki budynkéw na danym obszarze
(wtym celu opracowany zostanie katalog projektéw
witryn i szyldow)

- doprowadzenie niektérych lokali uzytkowych do

stanu deweloperskiego

- skrécenie i uproszczenie procedur najmu lokali uzyt-

kowych - w przypadku budynkéw wymagajacych grun-
townych remontow mozliwe bedzie skorzystanie
z diuzszych, 12-miesiecznych ,wakacji czynszowych"
(uwzgledniajgcych czas oczekiwania na pozwolenie
na remont i samo jego wykonywanie)

- budowa Centrow Lokalnych na obszarze prioryte-

towym:

1. Centra Targowe - kluczowa bedzie modernizacja
gtownych miejsc handlu wraz z ich otoczeniem:
Bazaru Ro6zyckiego i Centrum Trocka (obecnie tar-
gowisko Trocka)

2. Centra Kreatywnosci, czyli miejsca aktywnosci ar-
tystycznej-realizacja projektu Warszawska Przestrzen
Technologiczna, w ramach ktérego powstajg Centra
Kreatywnosci Targowa 56 i Targowa 80, przeksztal-

cenie przestrzeni po dawnych historycznych zabu-
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dowaniach Remizy Tramwajowej w miejsca dla pra-
cowni twoérczych, wernisazy, konferencji, warsztatow
dla dzieci i senioréw, stworzenie strefy rzemiesiniczej

na ul. Matej

Zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow

obszaréw kryzysowych:

- rozwoj stref aktywnosci gospodarczej

- wspieranie 0s6b bezrobotnych, pomoc w wejsciu na
rynek pracy, organizowanie spotkan i kurséw pod-
noszacych ich kwalifikacje zawodowe

- realizacja Programu Aktywizaciji i Integracji (PAl) skie-
rowanego do os6b bez zatrudnienia, ktérego celem
jest rozwijanie umiejetnosci psychospotecznych, uswia-
domienie, jak powinny wygladaé prawidtowe relacje
z otoczeniem, przeciwdziatanie marginalizacji nie-
ktérych srodowisk

- wprowadzenie obowigzku stosowania klauzul spo-
tecznych (wymogu zatrudnienia oséb niepetnospra-

wnych badz bezrobotnych) w ramach realizowanych
zamowien publicznych

- umozliwienie osobom w trudnej sytuacji finansowej
i zyciowej szybszej sptaty zadluzenia za wynajmowane
mieszkanie - osoby te beda mogty odpracowacé za-
legtosci poprzez prace remontowe, sprzatanie, udziat
w modernizacji budynkéw iterenéw wokot nich

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkoéw:

- polepszenie komfortu zycia mieszkancéw poprzez



zmniejszenie kosztéw ogrzewania budynkéw i zmniej-
szenie emisji szkodliwych substancji - w tym celu
wielorodzinne budynki zostang wyposazone w miejski
system grzewczy (centralng sie¢ cieptowniczg) lub
inny jednorodny system ogrzewania
- rozbudowa sieci cieptowniczej na obszarze priory-
tetowym
- likwidacja indywidualnych zrédet ciepta w budynkach,
doprowadzenie cieptej wody, adaptacja pomieszczen

na wezty cieplne/kottownie

Podniesienie standardu budynkoéw:

- zmiana zasad przyznawania dotacji na konserwacje
i remont zabytkow

- pokrywanie czesci kosztéw remontéw z Funduszu Do-
ptat (Bank Gospodarstwa Krajowego przewiduje
zwrot az do 40% poniesionych przez dzielnice wy-
datkow)

- prace remontowo-modernizacyjne: odnowienie da-
choéw, balkonéw, stropéw, elewacji wraz z ograniczo-
nym ociepleniem $cian, wzmocnienie fundamentéw
i wykonanie izolacji przeciwwodnej, remont klatek
schodowych, wymiana instalacji wodno-kanalizacyj-
nych i gazowych oraz doposazenie lokali mieszkalnych
w wezly sanitarne

- wprowadzenie na wybranych obszarach odnawialnych

zrédet energii
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Rozwoj spotecznego budownictwa mieszkaniowego -
plan pozyskania 1690 nowych lokali mieszkalnych

dzieki zaangazowaniu spo6tek Towarzystwa Budow-
nictwa Spofecznego. Dziatania w ramach tego celu
polegac¢ bedg na:

- realizacji programow z zakresu polityki spotecznej
i lokalowej

- budowie nowych mieszkan czynszowych naterenach
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg lub w
miejscu budynkéw zakwalifikowanych do rozbiérki

- odtworzaniu wylaczonych z eksploatacji budynkéw
zasobu komunalnego

- wspélpracy z organizacjami non-profit

- tworzeniu pracowni i biur organizacji kulturalnych



CEL 2. Rozwdj turystyki, kultury
i sportu w oparciu o tozsamos¢
lokalng oraz zasoby dziedzictwa

kulturowego.

Kreowanie i koordynacja dziatan pobudzajgcych

aktywnos$¢ kulturalng i spoteczng mieszkancow

- stworzenie programu kompleksowych i spéjnych
dziatan kulturalnych,

- zorganizowanie na obszarze priorytetowym duzego,
miedzynarodowego festiwalu kultury,

- nawigzanie wspotpracy z instytucjami kultury, indy-
widualnymi twércami i animatorami,

- rozszerzenie programu Teatru Powszechnego i Te-
atru Rampa,

- umacnianie wizerunku i prestizu Pragi-P6tnoc jako
najbardziej kreatywnej dzielnicy Warszawy,

- stworzenie stypendiéw dla animatorow spotecznych
i kulturalnych, ktérzy beda upowszechniali wiedze na
temat wydarzen i dziatan podejmowanych w ramach
ZPR, pobudzg innych do aktywnosci, wykazg sie

wlasna inicjatywa

Poprawa jakosci historycznej przestrzeni Warszawy,
stanu technicznego zabytkéw oraz szersze wykorzy-
stanie ich na cele kulturalne, spoteczne, edukacyjne

- rozbudowanie istniejgcych juz instytucji kultury, takich
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430 min zt - budzet m. st. Warszawy

40 min zt - Srodki UE

jak Teatr Baj i przedszkole przy ul. Jagiellonskiej 28,
zaadoptowanie Patacyku Konopackiego na potrzeby
Domu Kultury ,Praga"

- dostosowanie przestrzeni publicznej do os6b nie-
petnosprawnych

- utworzenie nowego centrum kulturalnego Warszawy
skupionego wokot Orkiestry Sinfonia Varsovia

- kompleksowa modernizacja budynkéw przy ul. Sta-
lowej 34, dzieki ktérej mozliwe bedzie utworzenie
nowego Centrum Animacji

- umieszczenie funkcji spoteczno-kulturalnych przy
Targowej 14

- przeksztatcenie historycznych zabudowan Remizy
Tramwajowej (,Domu pod Syreng") przy ul. Inzynier-

skiej w pracownie i galerie artystyczne

Budowa, rozbudowa, modernizacja i adaptacja
obiektéw sportowo-rekreacyjnych oraz promo-
cja oferty sportowej i rekreacyjnej istniejgcych juz
obiektow

- przeciwdziatanie problemom spotecznym na obsza-

rach rewitalizowanych poprzez zachecanie do



aktywnosci fizycznej

- ozywienie miejsc i obiektéw, ktére stanowity niegdys
jedne z gtéwnych atrakcji sportowych i rekreacyjnych
miasta: kompleks basenow przy ul. Namystowskiej,
tereny rekreacyjno-wypoczynkowe na prawym brzegu
Wisly, okolice Ogrodu Zoologicznego, Park Praski,
Park Skaryszewski, Skwer przy Kaweczynskiej, Park
Brédnowski, Lasek Brodnowski, rejon Portu Pra-
skiego, Kamionkowskie Btonia Elekcyjne (tzw. Park
Kamionkowski)

- budowa nowej hali sportowej przy ul. Remiszewskiej
i przebudowy boiska przy ul. Trockiej 4

- realizacja przedsiewziecia ,Sport na Pradze", ktére
polega¢ bedzie na wprowadzeniu programéw spor-

towo-rekreacyjnych

Rozwdéj i promocja przedsiewzie¢ o znaczeniu tu-
rystyczno-kulturalnym, czyli dziatania zakfadajace
wspobiprace z organizacjami pozarzadowymi, instytu-
cjami zrzeszajacymi przewodnikéw, atakze z przedsie-
biorstwami gastronomicznymi i handlowymi, ktérych
efektem bedzie:
- zaprojektowanie i wdrazanie kampanii informacyjnych
i promocyjnych
- stworzenie nowych punktéw informacji turystycznej
- zaprojektowanie trzech szlakéw pieszo-rowerowych:
* historycznego

 kulinarnego (szlak tagczy¢ bedzie punkty gastrono-
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miczne serwujgce potrawy charakterystyczne dla
obszaru)

* sportowo-rekreacyjnego

- wigczenie ofert lokalnych organizacji do wspdlnej,

ogélnomiejskiej oferty turystycznej



CEL 3. Zapobieganie i przeciwdzia-

fanie wykluczeniu spotecznemu

Dziatania w ramach realizacji CELU 3. bedg kon-
centrowac sie na grupach spotecznych, u ktérych

stwierdzono najwieksze zagrozenie wykluczeniem.

Zwiekszenie szans rozwojowych i edukacyjnych dzie-
ci i mlodziezy w wieku 0-26 lat i ich rodzin poprzez
wzmocnienie kompetencji spotecznych, opiekunczo-
-wychowawczych, wsparcie edukacyjne i psychologicz-
ne rodzicéw, m.in. poprzez tworzenie i wspomaganie

Lokalnych Systeméw Wsparcia

Lokalny System Wsparcia sktada sie z instytucji pu-
blicznych i niepublicznych (m.in. oSrodkéw pomocy
spotecznej i placowek opiekunczo-wychowawczych)
Swiadczacych ustugi na rzecz dzieci i ich rodzin. Wspo-
maganie LSW w ramach ZPR przyczyni sie do:

- wprowadzenia nowych programéw pomocy rodzi-
nom znajdujgcym sie w kryzysie lub przezywajgcym
przejsciowe trudnosci w funkcjonowaniu spotecznym

- poszerzenia dziatan edukacyjnych, konsultacyjnych
i terapeutycznych, ktére majg na celu zwiekszenie
kompetenciji rodzicielskich i wiedzy na temat wycho-
wywania dzieci bez uzycia przemocy, poprawe bez-

pieczenstwa i relacji w rodzinie
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57 min zt - budzet m. st. Warszawy

- zaangazowania dodatkowych asystentéw rodziny
dziatajgcych z ramienia organizacji pozarzadowych
i w osrodkach pomocy spoteczne;.

- wypracowania systemu pomocy dla dzieci i mtodzie-
zy (organizowanie dziatan z zakresu pedagogiki ulicy,
zachecanie do udziatlu w wydarzeniach kulturalnych
i sportowych, stworzenie mozliwosci odbycia stazy
i spotkan z doradcami zawodowymi)

- zwiekszenia liczby dzieci umieszczanych w zlobkach,
miniztobkach, poszerzenia oferty Klubow dla Rodzin

- wprowadzenia nowej formy pomocy w opiece nad

dzieckiem do lat 3 - ,dziennego opiekuna"

Utatwienie dostepu do przestrzeni publicznej oraz

tworzenie i wspieranie form aktywizacji senioréw

oraz 0s6b z niepetnosprawnosciami

- badanie jakos$ci zycia oséb starszych i niepetno-
sprawnych

- stworzenie przestrzeni coworkingowej, miejsca szko-
ler i warsztatow

- dostosowanie oferty wybranych spektakli Teatru Ram-



pa do potrzeb oséb z dysfunkcja wzroku i stuchu oraz
modernizacja Teatru Baj

- wprowadzenie lokalnych Miedzypokoleniowych
Centr Aktywnosci Senioréw, w ramach ktorych
funkcjonowac beda grupy wzajemnego wsparcia
senioréw angazujgce wolontariuszy 60+, posiadajace
lokalnych lideréw

- upowszechnienie dziatan edukacyjnych Uniwersyte-
tow Trzeciego Wieku

- realizacja projektu ,e-Senior" (nauka obstugi kom-
putera i swobodnego poruszania sie w przestrzeni
mediow cyfrowych)

- likwidacja lokalnych matoskalowych barier architek-
tonicznych (obnizenie kraweznikéw, dostosowanie
przejs¢ dla pieszych i przejs¢ podziemnych do po-
trzeb senioréw i 0s6b z niepetnosprawnosciami, od-
nowienie chodnikéw, zwiekszenie liczby tawek miej-
skich)

- przygotowanie i wdrozenie programoéw treningow

dla oséb z dysfunkcjami ruchowymi

Wsparcie szkét w organizacji dodatkowych zaje¢

edukacyjnych rozwijajgcych talenty i redukujgcych

problemy rozwojowe uczniéw, realizowanych w po-

rozumieniu z Lokalnymi Systemami Wsparcia

- organizowanie dodatkowych zaje¢, m.in. gier dy-
daktycznych pomagajgcych odkrywaé uzdolnienia,

budowa¢ motywacje do nauki, likwidowa¢ zaburzenia
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W rozwoju,

- wykorzystywanie innowacyjnych metod nauczania

- wprowadzanie doradztwa zawodowego w gimnazjach

- poszerzanie oferty pozalekcyjnych zajec sportowych,
dzieki ktérym uczniowie poznajg zasady gry fair play
i rywalizacji sportowe;j

- monitorowanie aktywnosci miodziezy z obszaréw
kryzysowych poprzez jednolity e-dziennik

- tworzenie szkolen dla oswiatowych witadz dzielnicy

i dyrektorow placowek osSwiatowych



CEL 4. Zwiekszenie aktywnosci
mieszkancoéw obszarow kryzyso-
wych i ich udziatu w zyciu

spotecznym

Wzmocnienie wspolnot lokalnych, wspieranie od-
dolnych inicjatyw mieszkancéw - stworzenie migjsc

aktywnosci lokalnej

- zachecanie spotecznosci do wigczania sie w rézne
przedsiewziecia, wypracowanie odpowiednich wa-
runkéw do dziatania - przestrzeni przyjaznej wszyst-
kim mieszkancom

- stworzenie i utrzymanie miejsc aktywnosci lokalnej
przy Markowskiej 16, na Siarczanej 6 i w Centrum
Wielokulturowym przy ul. Jagiellonskiej 54

- wspOtpraca instytucji publicznych (bibliotek, domoéw
kultury) i rozmaitych organizacji pozarzadowych
z lokalnymi partnerami

- dostosowanie oferty kulturalno-edukacyjnej do po-
trzeb konkretnych obszaréw

- kontynuacja dziatan Centrum Spotecznego PACA

Wsparcie udziatlu mieszkancéw w zarzgdzaniu mia-
stem i dzielnicag
- konsultowanie z mieszkaricami decyzji dotyczacych

zaplanowanych projektow i inwestycji
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36 min zt - budzet m. st. Warszawy

- prowadzenie procesow partycypacyjnych (wlgcza-
nie mieszkancow zaréwno w proces planowania, jak
i realizacji prac rewitalizacyjnych)

- budowanie partnerskich stosunkéw miedzy orga-
nizacjami lokalnymi i ponadlokalnymi

- promowanie inicjatyw lokalnych



| ewaluacja
programu

Dziatania podejmowane w ramach Programu sg
elementem ztozonego procesu, dlatego konieczne
jest utrzymanie porozumienia pomiedzy wszystkimi
jego uczestnikami - osiggniecie wyznaczonych ce-
Ibw mozliwe bedzie dzieki powigzaniu ze sobg sys-

temow programowania, monitorowania i wdrazania.
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Za realizacje Programu w imieniu Prezydenta m.st.
Warszawy odpowiadaja wyszczegoblnione ponizej ko-

morki i jednostki organizacyjne:

KOMITET REWITALIZACJI ZPR - przedstawiciele
strony spotecznej i podmiotéw prywatnych, ktorzy

wspolpracuja z Urzedem m.st. Warszawy - wszelkie



zmiany w ZPR wymagaja, zaopiniowania przez Komitet

Rewitalizacji

- petni funkcje opiniodawczo-doradczg dla Prezydenta
m.st. Warszawy

- analizuje potrzeby projektowe

- zgtasza propozycje zmian dot. kluczowych przedsie-
wzie¢ rewitalizacyjnych i innych projektéw zwigzanych
z ZPR

- dokonuje oceny dziatan podjetych w ramach Progra-
mu, dba o ich skuteczno$é

- opiniuje raporty Biura Polityki Lokalowej i Rewitalizacji

- inicjuje projekty aktualizacji Programu

- rekomenduje zmiany dot. dokumentow strategicz-

nych m.st. Warszawy

BIURO POLITYKI LOKALOWEJ | REWITALIZACJI

- bierze udziat w procesie przygotowania, koordynacji,
ewaluacji i aktualizacji Programu

- dostosowuje ZPR do aktualnych programoéw miasta

- pozyskuje informacje o realizowanych i planowanych
inicjatywach na obszarze priorytetowym

- opracowuje wykaz projektdw wchodzacych w sktad
kluczowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ocenia
zgtaszane projekty

- organizuje system monitorowania

- nadzoruje proces realizacji Programu, tworzy spra-
wozdania i raporty

- opiniuje zmiany w budzecie miasta
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- promuje Program iinformuje o zasadach jego funk-
cjonowania

- pelni role sekretariatu Komitetu Rewitalizacji

DZIELNICOWI Koordynatorzy ds. REWITALIZACJI

- partnerzy dziatajgcy na poziomie lokalnym

- koordynuja Program na obszarze kryzysowym dziel-
nicy

- przygotowuja niezbedne informacje i dokumenty
potrzebne do sporzadzania raportéw okresowych

oraz raportu koncowego z realizacji Programu

KOORDYNATOR ds. REALIZACJI KLUCZOWYCH

PRZESIEWZIEC REWITALIZACYJNYCH

- sklada propozycje umieszczenia w Programie kon-
kretnych projektow

- rekomenduje Komitetowi Rewitalizacji zmiany
w projektach

- inicjuje projekty wynikajgce z planow okreslonych
w Zintegrowanym Programie Rewitalizacji

- wspOtpracuje z zewnetrznymi podmiotami zaanga-
zowanymi w prace rewitalizacyjne

- koordynuje dziatania projektowe wymagajace jed-
noczesnego zaangazowania biur, jednostek i spotek
m.st. Warszawy oraz strony spotecznej

- dba o to, aby projekty realizowane na obszarach

kryzysowych byly spdjne z zalozeniami ZPR



OCENA DZIALAN (EWALUACJA)

Ocena dziatah rewitalizacyjnych przeprowadzona zo-

stanie przez osoby niebedgce na co dzien zwigzane

z Programem, a ustalenie kryteridw przyznawania ocen

nastgpi w porozumieniu wyznaczonych oséb z Komi-

tetem Rewitalizacji - taki plan umozliwia stworzenie
obiektywnego systemu ewaluacji. W okresie trwania

Programu przewiduje sie trzy ewaluacje:

- przed wdrozeniem - zbadanie spojnosci Progra-
mu oraz ustalenie wskaznikow bazowych dla cel6éw
Programu

- okresowa w roku 2018 - ocena trafnos$ci i skutecz-
nosci zaproponowanych kierunkoéw dziatan, okreslenie
ich wptywu, stworzenie ewentualnych propozycji
zZmian

- po zakonczeniu - ocena efektow rewitalizacji, podsu-
mowanie wszystkich dziatan, wypracowanie wnioskow
stanowigcych podstawe kolejnych planéw moderni-

zacyjnych



programu

Zintegrowane podejscie do realizacji Programu prze- naktadow finansowych sg najbardziej prawdopodob-
klada sie réwniez na sposob finansowania dziatan re- nymi danymi - nalezy przez to rozumiec, ze docelowa
witalizacyjnych - dla osiggniecia trwatej zmiany na liczba srodkéw przeznaczonych na rewitalizacje bedzie
obszarach kryzysowych konieczne jest podjecie sze- wyzsza.

regu réwnoleglych inwestycji, co wigze sie zwykorzy-

stywaniem wielu programéw miejskich jednoczesnie. Zakfada sie, ze na realizacje

Ze wzgledu na zmieniajacy sie poziom finansowania kluczowych przedsiewzie¢ rewita-
tych programow, nie jest mozliwe okresSlenie dokladnej lizacyjnych do 2022 roku zostanie
kwoty, ktéra zostanie przeznaczona na realizacje ZPR przeznaczona kwota w wysokosci
m.st. Warszawy do 2022 r. Przedstawione ponizej ilosci ok. 1.440 mid zt
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Zrédla finansowania

m. st. Warszawy *
> 298 minzt ~
# 20,69% &
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www.rewitalizacja.um.warszawa.pl


http://www.rewitalizacja.um.warszawa.pl

