


Jaros³aw Wanecki

Szpital �w. Trójcy w P³ocku
1405-2005

zarys monografii

KSI¥¯NICA P£OCKA                   SZPZOZ P£OCK
2005



Opracowanie redakcyjne:
Jaros³aw Wanecki

Projekt ok³adki:
Jaros³aw Wanecki

Ok³adka: �Trójca �wiêta� El Greco, Muzeum Prado, Madryt

Copyright by Ksi¹¿nica P³ocka, SZPZOZ P³ock
P³ock 2005

ISBN: 83-88028-31-6

Sk³ad i ³amanie: �Skorpion� P³ock
Druk: Pracownia Poligraficzna �Artis� 262-99-29

Nak³ad: 500 egzemplarzy



Tradycja i nowoczesno�æ

Od 600 lat s³u¿y mieszkañcom P³ocka szpital. Z racji tak dostojnego wieku
P³occzanie nazywaj¹ go Starym Szpitalem. Ró¿ne jego losy, lokalizacje i nazwy,
poznacie Pañstwo na kolejnych stronach niniejszej publikacji, od �redniowiecza
po wspó³czesno�æ.

Za wielki honor poczytujê sobie, ¿e mogê byæ dyrektorem placówki o tak
bogatej tradycji ochrony zdrowia i ¿ycia ludzkiego w tej czê�ci Mazowsza. W
poczuciu ci¹g³o�ci spraw, wyznaczony tu i teraz w dacie Wielkiego Jubileuszu,
pragnê oddaæ ho³d wszystkim, którzy przez wieki przyczynili siê do organizacji,
administracji i prawid³owego funkcjonowania Szpitala �w. Trójcy w P³ocku.
Dziêki pracy wielu pokoleñ opiekunów, sióstr zakonnych, cyrulików, lekarzy,
pielêgniarek, laborantek, rentgenodiagnostyków, rehabilitantów, akuszerek, sa-
lowych i osób z obs³ugi technicznej, codzienna praca na rzecz chorych i cierpi¹-
cych oraz udzia³ w czasie narodzin i w godzinie �mierci P³occzan, mog³y byæ
rzetelnie wykonywane.

Oddajê cze�æ tym wszystkim, których nazwisk nie sposób nie tylko wymie-
niæ, nawet w najobszerniejszej monografii, ale i tych, którzy zostaj¹ w naszej
pamiêci bezimienni. �lad ich ¿ycia sp³on¹³ wraz dokumentami w czasie nawa³-
nic, wojen i powstañ, które przetoczy³y siê przez nasze miasto.

Nie mo¿na my�leæ o przysz³o�ci zapominaj¹c o przesz³o�ci. Kultywuj¹c tra-
dycjê Szpitala Miasta P³ocka, ka¿dego dnia my�limy o udoskonalaniu jego funk-
cjonowania. Poszerzamy zakres dzia³alno�ci. Remontujemy. Sprowadzamy nowy
sprzêt. Rozwi¹zujemy bol¹czki bie¿¹cego finansowania, z nadziej¹ wypatruj¹c
poprawy sytuacji w polskim szpitalnictwie. Robimy to z wiar¹, ¿e Stary Szpital
bêdzie wizytówk¹ nowoczesno�ci i o�wiecenia. Przyjazny dla swoich pacjentów.
Sumienny wobec pracowników.

Sze�æ wieków nie zdo³a³o zmieniæ naszej s³u¿by. �Go�cinny dom� u zbiegu
Zacisza i Ko�ciuszki niech, wiêc trwa na skarpie, lecz¹c kolejne pokolenia P³oc-
czan.

dyrektor
Samodzielnego Zespo³u Publicznych

Zak³adów Opieki Zdrowotnej w P³ocku
Robert Makówka
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PREZYDENT MIASTA P£OCKA

Drodzy pracownicy Szpitala Miejskiego �w. Trójcy!

Ka¿dy dzieñ Pañstwa pracy to godzenie skrajno�ci. Narodziny i �mieræ, ra-
do�æ i cierpienie, triumf nauki i ludzka bezsilno�æ wobec natury. Wasza codzien-
no�æ jest balansowaniem pomiêdzy sprzeczno�ciami, z którymi radzicie sobie po
mistrzowsku. Mimo trudno�ci, zmêczenia i zw¹tpienia odnajdujecie w sobie si³ê,
wiedz¹c, ¿e w Waszej pracy nie ma miejsca na pomy³ki i nic siê nie da od³o¿yæ na
pó�niej.

Z okazji jubileuszu 600-lecia Szpitala ¿yczê Pañstwu, by skrajne emocje, ja-
kie nieuchronnie towarzysz¹ Waszej pracy, zawsze stanowi³y inspiracjê. Dziêki
Wam ludzie mog¹ cieszyæ siê ¿yciem, jeste�cie �wiadkami niezwyk³ych uzdro-
wieñ i cudu narodzin. Tworzycie Pañstwo zgrany zespó³, wzajemnie siê uzupe³-
niacie. Niech zawsze towarzyszy Pañstwu poczucie satysfakcji, gdy¿ u�miech
pacjenta jest sukcesem ka¿dego z Was.

Od sze�ciuset lat kolejne pokolenia p³occzan korzystaj¹ z opieki medyczej
miejskiego szpitala. Dzi�, w ich imieniu, chcia³bym podziêkowaæ Pañstwu za
po�wiêcenie i trud.

Z serdecznymi pozdrowieniami
Miros³aw Milewski
  Prezydent P³ocka
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Przedmowa

Z przyjemno�ci¹ przeczyta³em opracowanie doktora Jaros³awa Waneckiego,
dotycz¹ce sze�æsetletniej historii Szpitala �w. Trójcy w P³ocku. Autor w przej-
rzystej formie przedstawi³ dzieje placówki o unikalnym rodowodzie. Praca, choæ
zwiêz³a, oparta jest na rzetelnym materiale �ród³owym. Zawiera nie tylko dzieje
szpitala, ale równie ciekawie rysuje t³o historyczne, bez którego trudno by³oby
zrozumieæ warunki pracy szpitala w poszczególnych epokach. Ponadto, uwa¿ny
Czytelnik znajdzie tu wiadomo�ci biograficzne dotycz¹ce lekarzy p³ockich i in-
nych pracowników s³u¿by zdrowia.

Na temat szpitala pojawi³o siê dotychczas szereg publikacji. Wanecki w pre-
zentowanej monografii we wnikliwy sposób zespala zawarte w nich informacje,
a tak¿e siêga do �róde³, które nie by³y wystarczaj¹co wykorzystane. Powsta³o
opracowanie, które ma charakter powa¿nej pracy historycznej. S¹dzê, ¿e mo¿e
staæ siê ona fundamentem kolejnych publikacji, gdy po latach nastêpni autorzy
bêd¹ kre�lili dalsze dzieje placówki.

Szpitalowi �w. Trójcy w P³ocku ¿yczê nastêpnych sze�ciuset lat dzia³alno�ci.

Dr n. med. Stanis³aw Palczewski

Autor jest doktorem historii medycyny, pediatr¹ i nefrologiem,
przez trzydzie�ci lat by³ ordynatorem oddzia³u dzieciêcego

Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego w P³ocku





Pocz¹tki szpitalnictwa
na �wiecie i w Polsce

Pierwszymi znanymi z pi�miennictwa obiektami o typowym przeznaczeniu szpital
nym by³y valetudinaria, organizowane w obozowiskach rzymskich legionów. Naj-
starsze zosta³o za³o¿one 30 lat przez nasz¹ er¹ w Aliso w Westfalii i mia³o zadanie

opiekowaæ siê rannymi ¿o³nierzami, którzy ze wzglêdu na swój stan zdrowia nie mogli
powróciæ do domu. Przypuszcza siê, ¿e taki system wprowadzono ze wzglêdów politycz-
nych a nie humanitarnych. £agodzono w ten sposób roszczenia rodzin zaniepokojonych
kalekimi synami czy mê¿ami w odleg³ych stronach a id¹cym do walki dawano nadziejê,
¿e nie zostan¹ sami w razie odniesienia ran. W tym czasie w samym staro¿ytnym Rzymie
nie by³o ¿adnego szpitala, a rolê lecznic spe³nia³y �wi¹tynie bogów opiekuj¹cych siê me-
dycyn¹, zwi¹zane z kultem Eskulapa. Znajdowa³y siê tam miejsca przeznaczone dla cho-
rych, których trzeba by³o leczyæ przez kilka dni. Podobnie by³o wcze�niej w staro¿ytnych:
Egipcie i Grecji, a pierwsza wzmianka o domach hotelowych dla poszukuj¹cych terapii
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I. Pocz¹tki szpitalnictwa na �wiecie i w Polsce10

pojawia siê w 399 roku p.n.e.
Rozwój medycyny we wczesnym chrze�cijañstwie nie mia³ sprzyjaj¹cych warunków.

Wiara w pojawienie siê Zbawiciela powodowa³a ma³e przywi¹zanie do ¿ycia doczesnego
albo, co bardziej prawdopodobne, przekonanie, ¿e skoro Bóg wszystkim kieruje, decydu-
je tak¿e o zdrowiu i chorobie, ¿yciu i �mierci.

Na szczê�cie rodzi³a siê tak¿e idea mi³osierdzia. Pos³ugiwanie potrzebuj¹cym stawa-
³o siê po¿¹dan¹ cnot¹. Zaczê³y siê mno¿yæ ró¿norakie przytu³ki: schroniska dla podró¿-
nych (xenodochia), dla starców (gerontocomia), dla sierot (orphanotrophia), dla podrzut-
ków (brechotrophia), dla chorych, kalek i ¿ebraków (nosocomia). Potem nadano im wspóln¹
nazwê domus hospitalis (dom go�cinny), sk¹d pochodz¹ wspó³czesne nam terminy: ho-
spicjum, hospital i w jêzyku polskim - szpital.

Pocz¹tkowa spontaniczno�æ mi³osierdzia, w kolejnych latach i wiekach zaczê³a przyj-
mowaæ formê instytucji tworzonych z inicjatywy w³adz ko�cielnych lub prywatnych fun-
datorów, którzy odkupywali swoje winy, poprzez wspomaganie najubo¿szych. Nie by³y
to obiekty wielkie, niekiedy skromne izby np. dla trojga nêdzarzy (na pami¹tkê Trójcy
�wiêtej).

 Od V-VI zgodnie z kodeksem cesarza Justyniana, domy szpitalne w Konstantynopo-
lu stanowi¹ czê�æ patrymonium Ko�cio³a. Opis takiego bizantyjskiego obiektu, na którym
wzorowano siê w latach pó�niejszych, znajdujemy dopiero w 1136 roku. Funkcja przytu³-
ku, powoli ³¹czy³a siê tutaj ze spe³nianiem regu³y zakonu klasztornego, który za³o¿ono w
celu zajmowania siê niedo³ê¿nymi i chorymi. Szpital w Konstantynopolu by³, wiêc czê-
�ci¹ klasztoru Pantokrator, liczy³ 50 ³ó¿ek podzielonych miêdzy salami: zabiegów chirur-
gicznych, chorób ostrych, mê¿czyzn, kobiet i chorób kobiecych narz¹dów rodnych. Mimo
to, bardzo wa¿n¹ rol¹ tych miejsc by³o nadal zbawienie duszy. Urz¹dzano je wed³ug planu
ko�cio³a, z o³tarzem i nawami. Wzd³u¿ �cian sta³y ³ó¿ka dla chorych, aby ka¿dy móg³
uczestniczyæ w nabo¿eñstwie.

Pierwsze wzmianki o szpitalnictwie polskim siêgaj¹ pocz¹tku XII wieku. W 1108
roku mia³a miejsce fundacja szpitala Augustianów w Sobótce. Badacze nie wykluczaj¹
jednak wcze�niejszego powstania szpitali w Polsce, poniewa¿ ju¿ od soboru w Nicei (335
r.) na biskupach ci¹¿y³ obowi¹zek zak³adania nowych szkó³ i szpitali. Przypuszcza siê,
wiêc ¿e wraz z zak³adaniem diecezji powstawa³y szpitale, nawet w XI wieku, ale nie ma
na to dostatecznie wiarygodnych dokumentów.

�redniowiecznego szpitala w Polsce nie nale¿y uto¿samiaæ jednoznacznie z instytu-
cj¹ lecznicz¹. Wype³nia³ on przede wszystkim zasadê mi³osierdzia, realizuj¹c¹ has³o:
�Ubóstwo rzecz �wiêta�. Istot¹ hospitalizacji by³o po�wiêcenie siê ubogiemu, pielêgno-
wanie go dla pozyskania zas³ugi u Boga, leczenie w miarê potrzeb, ale nade wszystko
katechizacja.

Dalszy rozwój opieki medycznej powodowa³y wyprawy krzy¿owe. Powstawa³y spe-
cjalne zakony i bractwa, m.in. cystersi czy znany w Polsce Zakon Naj�wiêtszej Marii
Panny, które nios³y pomoc potrzebuj¹cym krzy¿owcom, nêkanym chorobami i ranami
odniesionymi w bojach z niewiernymi. Mo¿na siê by³o wtedy przyjrzeæ organizacji szpi-
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tala arabskiego Wschodu.
W Europie wzoruj¹c siê na cystersach zorganizowano zakon Ducha �wiêtego zwany

�duchakami�. W miastach, w których zachowa³y siê ulice �w. Ducha mo¿na siê spodzie-
waæ na ich koñcu, najczê�ciej za murami pozosta³o�ci po dawnych szpitalach. Tak by³o
tak¿e w P³ocku.

Od XIV wieku poddawano krytyce ideê szpitala jako przytu³ku, g³ównie z powodu
bogacenia siê ko�cio³a, który przejmowa³ zapisy na rzecz ubogich. Inni w ¿ebractwie
widzieli problem spo³eczny, który nale¿a³o rozwi¹zaæ nie mi³osierdziem, ale czynnym
poradnictwem. St¹d na obszarach objêtych reformacj¹ zaczê³y powstawaæ szpitale �wiec-
kie, bêd¹ce pod zarz¹dem miast. Ma to na celu oczyszczenie metropolii z ¿ebraków i
kalek, pijaków i bezdomnych, poprzez otoczenie ich opiek¹ i kontrolowanie. Zmienia siê
miejsce urz¹dzania szpitali, które rozpoczêto budowaæ na szlakach handlowych, zawsze
poza granicami grodów.

Dopiero po Soborze Trydenckim w po³owie XVI wieku zaczêto ³¹czyæ nêdzê z cho-
rob¹ i rozdzielaæ funkcjê przytu³ku od lecznicy. 100 lat pó�niej w szpitalach zaczêli pra-
cowaæ pierwsi cyrulicy, którzy dogl¹dali chorych. Regu³a szpitala wymaga³a jednak pra-
cy podopiecznych lub ich najemników na jego rzecz lub przekazanie w zamian za opiekê
swojego maj¹tku.

Wraz z rozwojem przemys³u prze³omowy staje siê wiek XVIII. Ubodzy mog¹ ³atwiej
znale�æ pracê. Zamiast szpitali-przytu³ków powstaj¹ pierwsze szpitale-lecznice. Rozpo-
czêto tak¿e dzieliæ je wed³ug specjalno�ci; dla chorych wewnêtrznie i zewnêtrznie, dla
chorych wenerycznych, dla nieuleczalnych, dla po³o¿nic, dla rekonwalescentów, a ponad-
to powstawa³y instytuty kliniczne, chirurgiczne i szko³y po³o¿nych. Nadchodzi³a era leka-
rzy. Zamiast budynków w kszta³cie czworoboków, budowano pawilony szpitalne, wie-
trzono sale. Ka¿dy chory dostawa³ osobne ³ó¿ko, które nie mia³o ju¿ baldachimu. Wpro-
wadzano re¿im sanitarny. W Polsce zmiany te nastêpuj¹ z opó�nieniem.

Nie nale¿y zapominaæ, ¿e religia chrze�cijañska, która rozpowszechnia³a siê w�ród
S³owian, przez wiele wieków kultywowa³a medycynê ludow¹ z du¿¹ doz¹ mistycyzmu.
Miejsce pogañskich bogów zajêli �wiêci.

Lekarzami �redniowiecznych polskich dworów byli najczê�ciej uczeni wykszta³ceni
w o�rodkach naukowych Wschodu, czêsto Arabowie lub ¯ydzi, pó�niej dopiero Polacy
pobieraj¹cy nauki w Akademii Krakowskiej czy na uniwersytetach zachodnich.

A jak by³o w P³ocku?
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Szpital czy przytu³ek?
1405-1783

Historia p³ockiego Szpitala pod wezwaniem �wiêtej Trójcy nierozerwalnie ³¹czy
siê z dziejami narodu polskiego i mieszkañców Pó³nocnego Mazowsza. Opieka
medyczna rozwija siê, je�li ludzie pragn¹ zadbaæ o innych, kiedy anga¿uj¹ swój

autorytet, w³adzê i maj¹tek dla dobra publicznego. Brak perspektyw, wojny, epidemie,
za³amanie warunków ekonomicznych, �wiadomo�æ spo³eczeñstwa i jego wykszta³cenie
decyduj¹ o potêdze lub upadku warto�ci i instytucji je wyra¿aj¹cych.

Opowie�æ moja niech bêdzie rachunkiem pokoleñ, które w zale¿no�ci od koniunktur
w mniejszym lub wiêkszym stopniu inwestowa³y w nasze, mieszkañców P³ocka, zdrowie.

*****
Jak zawsze w takich wypadkach pocz¹tek historii rodzimej s³u¿by zdrowia jest prak-

tycznie nie do ustalenia. Przyjmuj¹c, w rozumieniu raczej wspó³czesnych nam pogl¹dów,
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¿e o rozwoju opieki medycznej �wiadczy powo³anie na danym terytorium szpitala, nale¿y
uznaæ, ¿e w listopadzie 1405 roku znajdujemy zapisy o powstaniu takiej placówki w P³oc-
ku. Je�li cofniemy siê jednak do pocz¹tku wieku piêtnastego, niestety opiniê tê bêdzie
trzeba nieco zweryfikowaæ. Szpital nasz, nie odpowiada³, bowiem w pe³ni ówczesnej nor-
mie europejskiej. Powsta³, co prawda przy ko�ciele, opiekê nad nim sprawowali Domini-
kanie, ale �nieszczê�liwi biedacy�, mieli mieæ w nim tylko przytu³ek. Nie znajdujemy
przez wiele lat ¿adnych opisów stosowania jakiejkolwiek terapii pensjonariuszy tego schro-
niska.

Dlatego pewniejsze jest stwierdzenie, ¿e w 1405 roku powsta³ w P³ocku DOMUS
PAUPERUM HOSPITALES (Dom go�cinny dla ubogich), który ufundowa³a w pobli¿u
ko�cio³a �w. Trójcy ksiê¿na Aleksandra, córka Wielkiego Ksiêcia Olgierda, siostra W³a-
dys³awa Jagie³³y i ¿ona ksiêcia p³ockiego Ziemowita IV, kupuj¹c 6 w³ók ziemi miary
che³miñskiej, co jej m¹¿ po�wiadczy³ dokumentem ustanawiaj¹cym rz¹dcami szpitala ka-
noników kapitu³y p³ockiej. Ko�ció³, klasztor a co za tym idzie nowy szpital powsta³ nie-
daleko katedry, przy ulicy �w. Trójcy (obecnie Piekarskiej) na Wzgórzu Tumskim. Dzisiaj
w tym miejscu stoi Hotel �Starzyñski�.

Nie zachowa³ siê ¿aden opis tamtego szpitala. Wiedz¹c, jak budowano placówki tego
typu np. w Warszawie, spróbujmy odtworzyæ hipotetyczny jego wygl¹d. Bez w¹tpienia
by³a to drewniana przybudówka do ko�cio³a �w. Trójcy, który sam by³ ju¿ budowl¹ muro-
wan¹. �rodek zajmowa³a du¿a izba z o³tarzem, ogrzewana (!) a wokó³ niej ma³e komórki
przedzielone tarcicami. Do �rodka mo¿na by³o wej�æ od ulicy i z ko�cio³a.

Po �mierci ksiêcia Ziemowita wdowa dokupi³a jeszcze od mieszczanina p³ockiego
Micha³a 3 w³óki miary che³miñskiej i ponownie zapisa³a szpitalowi w 1426 roku, na utrzy-
manie 12 chorych mê¿czyzn i 12 chorych kobiet, a tak¿e 9 dziewcz¹t wziêtych na wycho-
wanie, co potwierdzaj¹ podpisy jej trzech synów Ziemowita, Kazimierza i W³adys³awa.

Powstanie szpitala przypada na rz¹dy piastowskich ksi¹¿¹t mazowieckich, którzy
oddaj¹ lenno do Korony Polskiej a biskupem p³ockim jest Jakób z Korzkwi herbu Syro-
komla. Pomiêdzy opisanymi fundacjami P³ock by³ g³ówn¹ baz¹ zaopatrzeniow¹ dla wojsk
W³adys³awa Jagie³³y udaj¹cych siê na wojnê z Krzy¿akami. Wracaj¹cy ze zwyciêskiej
bitwy pod Grunwaldem Król spacerowa³ zapewne po p³ockim wzgórzu. Gdyby jednak
odniós³ rany w walce nie wiadomo czy w naszym mie�cie znalaz³by siê odpowiedni me-
dyk, który udzieli³by mu pomocy. Dopiero w 1481 roku na tronie biskupim zasiada Piotr
IV z Chodkowa, filozof i lekarz, który studiowa³ w Krakowie i Bolonii oraz napisa³ �Se-
kreta lekarskie z ró¿nych autorów zebrane� i �Pandekty medyczne�. W tym czasie poja-
wia siê tak¿e wzmianka o �Lekarzu miejskim zwanym fizykiem, który radzi³ w sprawach
higieny, walki z epidemiami, kontrolowa³ apteki, chirurgów, akuszerki, ³a�nie i domy pu-
bliczne. Zajmowa³ siê leczeniem ubogich. Okresowo odwiedza³ szpitale i radzi³ tam lub
dokonywa³ obdukcji zw³ok w celach s¹dowych�.

Zatrzymajmy siê na chwilê nad jedn¹ z licznych funkcji fizyka. Epidemie �moru� lub
jak kto woli morowego powietrza, nawiedza³y �redniowieczne polskie miasta bardzo czê-
sto. P³ock le¿¹cy na linii przemieszczaj¹cych siê wojsk nie opar³ siê nawa³nicom zabój-
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czych zaraz. Tylko w 1526 roku umiera z tego powodu 1100 mieszkañców, a epidemie
powracaj¹ z wiêkszym nasileniem, co piêtna�cie lat. Oprócz chorób miasto trawi¹ po¿ary.
W 1511 roku Zygmunt I Stary zwalnia Gród Krzywoustego, nale¿¹cy ju¿ do Korony (1495),
z p³acenia podatków przez 10 lat po wielkiej po¿odze a w 1545 roku p³onie miêdzy inny-
mi ca³a ulica Piekarska. Wnosiæ st¹d mo¿emy, ¿e drewniany szpital, który sta³ przy muro-
wanym ko�ciele �w. Trójcy sp³on¹³ tak¿e doszczêtnie.

Tymczasem wspomniany Zygmunt I Stary po raz pierwszy w oficjalnych przepisach
wymienia �niedoskona³ych lekarzy� i nakazuje w prawie ormiañskim karaæ tych, którzy
�le wykonuj¹ swoje powo³anie medyczne.

Medycyna natomiast zaczê³a wchodziæ na nowe tory. �wiat lekarski, za Paracelsusem
interesuje siê chemioterapi¹. Wielki uczony uwa¿a, ¿e: �lekarz wiedzê medyczn¹ i moc
leczenia otrzyma³ od Boga. Stwórca bowiem nie pozostawi³ ¿adnej choroby bez �rodka
leczniczego na ni¹, a nawet ka¿dy z tych �rodków oznaczy³ w sposób pozwalaj¹cy na jego
rozpoznanie. �ród³em choroby jest diabe³, który jest destruktorem dzie³a bo¿ego, jakim
jest cz³owiek. Lekarz zosta³ dany cz³owiekowi po to, aby za pomoc¹ leków danych od
Boga naprawiæ to, co szatan zepsu³�.

W 1534 roku Jan Alantsee, burmistrz miasta z nadania Królowej Bony rozbudowuje
sieæ wodoci¹gów miejskich, które dzia³aj¹ w mie�cie ju¿ ponad 35 lat. Porz¹dkowane s¹
nie tylko sprawy zdrowia i higieny publicznej, ale tak¿e szpitalnictwa. �wiadcz¹ o tym
liczne listy pasterskie, które nakazywa³y:

1. proboszczom z oszczêdno�ci swoich wspieraæ ubogich i zachêcaæ do tego para-
fian;

2. je�li nie ma fundatora, wybieraæ na to stanowisko najzacniejszych na 3 lata a rz¹d-
cy ci maj¹ inwentarz maj¹tku szpitalnego spisaæ i przedstawiæ biskupowi lub wizytatoro-
wi;

3. ¿ebracy którzy mog¹ pracowaæ, albo maj¹ �rodki do ¿ycia, nie powinni byæ przyj-
mowani do szpitala lecz tylko starcy s³abowici, kalecy do pracy niezdatni;

4. w szpitalu maj¹ byæ oddzielnie kobiety i mê¿czy�ni oraz zara�liw¹ chorob¹ do-
tkniêci;

5. pleban ma ich upominaæ do cierpliwo�ci, do modlitwy, uczyæ prawd wiary.

Wokó³ p³ockiego szpitala dochodzi jednak do konfliktu pomiêdzy miastem a Domi-
nikanami, prawdopodobnie na tle zaniedbañ, jakich dopu�cili siê zakonnicy oraz nad-
miernego bogacenia siê ko�cio³a kosztem ubogich. W 1591roku zawarto ugodê, na pod-
stawie której w³óki ziemi wraz z opiek¹ nad szpitalem przejmuj¹ rajcy miejscy. Kilka lat
pó�niej w 1608 roku, biskup Szyszkowski próbuje ponownie przej¹æ administracjê szpi-
tala, wyra¿aj¹c niezadowolenie z jego prowadzenia i oddaj¹c zarz¹d kapitule katedralnej,
w której imieniu mieli dzia³aæ prowizorzy. Sprawa ci¹gnie siê latami, ³¹cznie z ekskomu-
nik¹ rzucon¹ na burmistrza i radnych przez biskupa Gembickiego, od której zostaj¹ uwol-
nieni po przyrzeczeniu pos³uszeñstwa. Ostateczne rozwi¹zanie przynosi dopiero w 1729
roku decyzja komisji asesorskiej, mianowanej przez króla, ¿e szpital zostaje oddany pod
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zarz¹d mieszkañców.
Na pocz¹tku XVII wieku pojawiaj¹ siê w P³ocku kolejni medycy. Wawrzyniec Wsze-

rzecz, lekarz opisuj¹cy �Epidemia plocensis� (1603) wymienia znakomitych P³occzan a
w�ród nich doktora prawa i medycyny, archidiakona Chrystiana Drozdowskiego. Obaj
zapewne byli �wiadkami budowy kolegium Jezuitów przy obecnej ulicy Ma³achowskie-
go, gdzie pó³tora wieku pó�niej zostanie przeniesiony szpital. Bêd¹ w nim pracowa³y
siostry ze Zgromadzenia Pañ Mi³osierdzia, których zakon powstaje w 1617 roku z inicja-
tywy Wincentego a Paolo. �Za klasztor s³u¿¹ im domostwa ubogich, za cele wynajête
pokoje, za kaplicê ko�ció³ parafialny, za drogê krzy¿ow¹ ulice miast i sale szpitalne�.
Szarytki przybywaj¹ do Polski w 1651 roku sprowadzone przez Mariê Ludwikê Gonzagê,
¿onê W³adys³awa IV i Jana Kazimierza.

Niestety koñczy siê z³oty wiek miasta. Kolejne po¿ary i epidemie, potop szwedzki i
powtarzaj¹ce siê okresowo zarazy na prze³omie wieków XVII i XVIII powoduj¹ upadek
materialny P³ocka. Szpital nie ma siê lepiej, ale pojawiaj¹ siê zapisy sprawowania nad
nim uwa¿niejszych kontroli.

Pierwszy opis wygl¹du szpitala znajdujemy po wizytacji w 1741 roku: �Szpital by³ z
drzewa, o 4 izbach, 2 sieniach, gontem kryty, ko�ció³ murowany.� Wiêcej dowiadujemy
siê jednak od biskupa Józefa Szembeka, który w 1753 roku w dekrecie reformacyjnym po
wizycie kanonicznej, musia³ napominaæ prowizorów szpitala za jego z³y stan. W protoko-
le czytamy: (Szpital �w. Trójcy) jest to � budynek przy ko�ciele �w. Trójcy z tartego drze-
wa w wêgie³ o czterech izbach, dwuch sieniach, postawiony, gontami pobity, kominy i
szczyty murowane maj¹cy. W izbach posadzka z tarcic, kominki murowane, piece zielo-
ne, dwie izby o jednym piecu, okna w o³ów we wszystkich izbach z okiennicami, które
jako i drzwi na zawiasach ¿elaznych z klamkami znajduj¹ siê; wystawa przed sieni¹ na
s³upach, na której izdebka z oknem. Krucyfiks nad drzwiami cum effgie Lazari. Bruk
kamienny pod wystaw¹.� I dalej: � w szpitalu znajduje siê teraz ubogich siedmioro. Dzia-
dek jeden, imieniem Adam; babów sze�æ (...) którzy we dwóch izbach mieszkaj¹. W trze-
ciej mieszka mieszczanin Wojciech Kalinowski, pogorzelec. Czwarta izba na schowanie
obrócona. Dach reparacji potrzebuje�...

Dokument opisuje ponadto: praktyki pobierania niedozwolonych op³at za przyjêcie
do szpitala (!), administratora czyli �prowizora od miasta naznaczonego�, op³akany stan
maj¹tku folwarcznego szpitala, z którego zyski powinny byæ przeznaczone dla podopiecz-
nych i opiekunów. Biskup we wnioskach jednoznacznie okre�la winnych: �...gdy miasto
P³ock rz¹dzi³o szpitalem obory, stodo³y, owczarnia, domy gruntowników i inne budowle
upad³y; konie, wo³y i inne inwentarze i porz¹dki gospodarskie poginê³y. W szpitalu spróch-
nia³ym 5 lub 6 ubogich bywa³o, którzy wiêcej ja³mu¿ny wyproszonej ni¿ z prowentu grun-
tów szpitalnych ¿yli. Ubogich, za� chorych liczba znaczna we wszystkich bramach miej-
skich, pod murami i p³otami, na deszczach, �niegach, wiatrach le¿a³a, bez opatrzenia wszel-
kiego, i wiêcej ich umiera³o z niewygody i g³odu, ni¿ z rzeczywistej choroby. Bywa³y
wypadki, ¿e cia³a umar³ych �winie ¿reæ poczyna³y. (...) Ten nierz¹d ca³emu miastu, ca³e-
mu województwu i ca³ej okolicy jest pamiêtny�.
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Wkrótce nast¹pi¹ jednak znacz¹ce zmiany. Ich zal¹¿kiem bêd¹ za³o¿enia pierwszego
w Polsce szpitala jeneralnego w Warszawie w 1758 roku, którego zadaniem mia³o byæ
nadzorowanie innych szpitali, prawdopodobnie i p³ockiego. Realizacja pomys³u nie uda-
je siê ale Sejm uwa¿niej przygl¹daj¹c siê sprawom zdrowia powo³uje 10 lat pó�niej Ko-
misjê Boni Ordinis, która zajê³a siê uzdrawianiem szpitalnictwa.
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Sieæ szpitali jeneralnych (wojewódzkich): 1. Szpitale zrealizowane; 2. Szpitale projektowane;
3. Granica pañstwa z ca 1770; 4. Granica Korony i Litwy; 5. Dzisiejsza granica pañstwa;
6. Granice województw wg stanu z przed 1772.

P£OCK

W 1775 roku wydano Konstytucjê szpitaln¹ powo³uj¹c dwie komisje, dla Korony i
dla Ksiêstwa Litewskiego. By³ to pierwszy akt ustalaj¹cy dzia³alno�æ administracyjn¹ szpi-
tali, a komisje pe³ni³y rolê ministerstwa zdrowia. �Niezwyk³e jak na owe czasy by³y po-
stanowienia tej ustawy. Wprowadza³y one obowi¹zek uporz¹dkowania funduszów szpi-
talnych: zorganizowania w ka¿dym województwie, co najmniej po jednym szpitalu jene-
ralnym, bêd¹cym pod opiek¹ sejmow¹ (...) oraz zamiany niepotrzebnych dla komisji edu-
kacyjnej kolegiów pojezuickich na szpitale, zastosowanie prawa bezp³atnego leczenia dla
ubogich w tym po³o¿nic, sierot i podrzutków, dopilnowanie ustanowienia w ka¿dym szpi-
talu doktora, felczera i apteki szpitalnej pod nadzorem doktora.�

Niestety konstytucja nie doczeka³a siê wprowadzenia w ¿ycie, gdy w 1780 roku zo-
sta³a uchylona przez Sejm, a szpitale zosta³y pod zarz¹dem Komisji Dobrego Porz¹dku
podleg³ej Komisji Policji.

W P³ocku by³o jednak inaczej...
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Pod opiek¹ sióstr Mi³osierdzia
1783-1836

W latach 1773-85, na tronie biskupim diecezji p³ockiej zasiada Micha³ Jerzy
ksi¹¿ê Poniatowski, kap³an o�wiecenia, brat króla Stanis³awa, wielki reforma-
tor, cz³owiek który zna³ sytuacjê p³ockiego i prawdopodobnie innych szpitali z

wcze�niejszych wizytacji. Podobno bardzo ma³o bywa³ w P³ocku, za to wydawa³ zdecy-
dowane polecenia. Najpierw po likwidacji zakonu jezuitów przej¹³ dla Komisji Edukacji
Narodowej jej budynki w 1773 roku. Dziesiêæ lat pó�niej powiadomiony o trwaj¹cych w
Szpitalu �w. Trójcy nieprawid³owo�ciach postanawia zmieniæ jego lokalizacjê, potwier-
dziæ dotychczasowy maj¹tek, dodaæ wie� Wilczagóra i sprowadziæ do P³ocka siostry Mi-
³osierdzia. W 1783 roku sta³o siê to rzeczywisto�ci¹ na podstawie uroczystego Aktu Nada-
nia:

�Micha³ Jerzy Cio³ek Ksi¹¿ê Poniatowski z Bo¿ej i Stolicy Apostolskiej ³aski, Bi-
skup P³ocki, ksi¹¿ê Pu³tuski, koadiutor z ca³¹ jurysdykcj¹ krakowski, ksi¹¿ê siewierski,
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opat komendanturi czerwiñski, dziekan warszawski, orderów Or³a Bia³ego i �w. Stanis³a-
wa kawaler.

Wszem i wobec i ka¿demu z osobna, do kogo nale¿eæ mo¿e, wiadome czynimy, i¿ my
chc¹c obywatelom zw³aszcza ubo¿szym miasta P³ocka i jego okolicom do opatrywania
ich w chorobach i kalectwu pomóc i us³ug¹ czyniæ, a widz¹c, ¿e wielebne siostry Mi³o-
sierdzia wszêdzie, gdzie s¹ fundowane, z wielk¹ pilno�ci¹ wed³ug ustaw dla zgromadze-
nia swego od �w. Wincentego a Paulo przepisanym ubogim i chorym s³u¿¹ i oko³o nich
nale¿yty dozór, jako i dzie³o potrzebnej niedostateczno�ci mianowicie panienek edukacji
starannie maj¹, umy�lili�my w tym¿e mie�cie P³ocku szpital pod tym¿e dozorem rzeczo-
nych wielebnych sióstr Mi³osierdzia za zniesieniem siê i zezwoleniem prze³o¿onych te-
go¿ zgromadzenia ustanowiæ z przy³¹czeniem i nadaniem naprzód domu czyli collegii
pojezuickiej z ca³ym okrêgiem i zabudowaniami jak nam jest osobn¹ uroczyst¹ konwen-
cj¹ przez prze�wietn¹ komisjê edukacyjn¹ ust¹piony, który z t¹¿ sam¹ rozleg³o�ci¹, pla-
cem i zabudowaniami rzeczonemu nowemu szpitalowi i nieco ju¿ przereformowanemu z
potrzebnym sprzêtem oddajemy.

Powtóre: Grunta wszystkie w mie�cie P³ocku do dawnej szpitala �w. Trójcy nale¿¹ce.
Potrzecie: Wioskê Wilczagórê mianowan¹ przedtem probostwem �w. Ducha s³u¿¹c¹,

a tam¿e na wyra�nym pi�mie od kolatorów, danem zezwoleniem do tego nowego szpitala
przy³¹czaj¹ce siê.

Poczwarte: sum¹ ferdynandowsk¹ zwan¹ 100000z³p od kilkudziesiêciu lat na Zawi-
dzu z innych dóbr przeniesion¹.�

Prawid³owe wprowadzenie zapisów fundacji zosta³o powierzone ks. Wojciechowi

Biskup p³ocki Micha³ ksi¹¿ê Poniatowski Biskup p³ocki Krzysztof Hilary Szembek
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Gadomskiemu, biskupowi i sufraganowi p³ockiemu. Fundator namawia³ do wspierania
ubogich sam daj¹c przyk³ad dobroczynno�ci, ofiaruj¹c szpitalowi kêpê na Wi�le miedzy
P³ockiem a Winiarami. Przez wiele lat prowadzone by³o tam gospodarstwo mleczne za-
opatruj¹ce chorych. Darczyñców by³o pó�niej jeszcze wielu a kolejny biskup Krzysztof
Hilary Szembek postanowi³ wszystko potwierdziæ w specjalnie wydanej ordynacji szpi-
talnej. Regulacje tej uroczystej erekcji wydanej w 1790 roku by³y nastêpuj¹ce:

1. Sióstr mi³osierdzia powinno przebywaæ w szpitalu sze�æ. Chorych za� 12 mê¿-
czyzn i 12 niewiast, a raczej tyle ile pozwol¹ przyjmowaæ �rodki szpitalne.

2. Siostry mi³osierdzia, je¿eli im czas na to pozwoli i gdzie� w pobli¿u szpitala obec-
no�æ bêdzie ich potrzebna, mog¹ chorych nawiedzaæ na mie�cie, byle prze³o¿ona na to
swoja zgodê da³a.

3. Skoro najlepszym sposobem jest wykszta³cenie, dlatego z sumy ferdynandowskiej
trzy przynajmniej szlachetnie urodzone ubogie panienki bêd¹ utrzymywane, pobieraj¹c
naukê, ¿ycie i odzienie.

4. Poniewa¿ siostry mi³osierdzia, mimo bieg³o�ci w leczeniu, nie zajmuj¹ siê lecze-
niem mê¿czyzn i niektórych chorych, dlatego utrzymywaæ bêd¹ chirurga i p³aciæ mu pen-
sjê w sumie 400z³p.

5. Siostry maja mieæ odpowiednia s³u¿bê mêsk¹ i ¿eñsk¹. Nad spe³nieniem tego wszyst-
kiego czuwaæ bêd¹ dwaj prowizorowie, jeden z kapitu³y katedry p³ockiej, drugi z magi-
stratu miasta P³ocka. Oni to rocznie oko³o �w. Jana rachunki szpitalne bêd¹ przegl¹daæ dla
przedstawienia nam sprawozdania i nawiedzaæ szpital w razie potrzeby bêd¹. Zarz¹d ma-
j¹tku szpitalnego nale¿eæ jednak bêdzie do sióstr mi³osierdzia, które w razie potrzeby, o
pomoc do superjora ksiê¿y misjonarzy domu p³ockiego uciekaæ siê bêd¹.

Pierwsz¹ prze³o¿on¹ szarytek p³ockich by³a siostra Sosnowska, która wchodzi³a w
imieniu Zgromadzenia w posiadanie coraz to bardziej rozrastaj¹cych siê dóbr szpitala.
Pieni¹dze inwestowano miêdzy innymi w place, z których potem czerpano dochód.

Niestety trwa³ ci¹g³y spór o maj¹tek miêdzy miastem i szpitalem, ³¹cznie z prowadze-
niem procesów s¹dowych. Siostry pozwa³y magistrat m.in. za �gwa³towne odebranie im
gruntów szpitalnych�. Na podstawie wyroków P³ock mia³ zwróciæ zabrane pola a siostry
powinny oddawaæ na licytacjê folwarki bardzo odleg³e, których zarz¹dzanie by³o przez to
utrudnione. Apelacjom nie by³o koñca, trwa³y one mimo zmieniaj¹cej siê rzeczywisto�ci.
Wznowienie skargi w pokongresowym Królestwie Polskim przynosi w 1824 roku osta-
teczne rozwi¹zanie. Komisja Rz¹dowa Spraw Wewnêtrznych i Policji nakazuje �zwrot
wszystkich gruntów przywilejem szpitalowi �w. Trójcy nadanych wedle mapy i rejestru
pomiarowego z 1804 roku�. Odzyskane pieni¹dze wp³ynê³y na konto banku Teppera,
który niestety w krótkim czasie og³osi³ upad³o�æ. Uda³o siê uratowaæ tylko trzeci¹ czê�æ
wk³adu.

Drugi rozbiór Polski (1793) oddaje P³ock pod regencjê prusk¹.  Krieg und Domeinen
Kammere (kamera pruska), jako organ administracji zaczê³a drobiazgowo wnikaæ w spra-
wy finansów i organizacji szpitali a powo³ane przez ni¹ Colegium Medicum et Sanitatis
mia³o zadanie kierowaæ sprawami s³u¿by zdrowia.
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W Europie Zachodniej kszta³tuje siê tzw. Zasada Natury, wed³ug której: �lekarz zaj-
muje siê chorobami, ma wiedzê o funkcjonowaniu organizmu i mo¿e interweniowaæ w
razie potrzeby.� Szpital staje siê centralnym punktem medycyny a pañstwo przejmuje rolê
organizatora opieki zdrowotnej.

Po przetoczeniu siê przez miasto wojsk napoleoñskich w 1806 roku, powstaje w P³ocku
departament Ksiêstwa Warszawskiego, utrzymuj¹cy szpital wojenny dla ponad stu ran-
nych ¿o³nierzy. Organizacj¹ administracji miejskiej zajmuje siê Józef Wybicki. Dekretem
z 19 wrze�nia 1809 roku wprowadzono pojêcie policji lekarskiej (medycynalnej), spra-
wuj¹cej nadzór nad wszystkimi, którzy �wiadcz¹ us³ugi w zakresie lecznictwa, farmacji,
ochrony sanitarnej. Powstaje Ogólna Rada Lekarska. W departamencie p³ockim powo³a-
no prefekta z Wydzia³em Lekarskim pod nadzorem fizyka departamentowego.

Krótki okres 1806-1815 zapisuje chlubn¹ kartê miasta. Rajmund Rembieliñski prze-
budowuje ulice, place i wodoci¹gi. W wie¿yczkowatym budynku Franciszka Ja³owieckie-
go powstaje masoneria, gromadz¹ca inteligencjê ówczesnego P³ocka wokó³ m.in. lo¿y
�Szczere Po³¹czenie�.Po II wojnie �wiatowej za³o¿one zostanie tam laboratorium anali-
tyczne, a w 1996 roku grupa Sta¿y�ci 1995/96 powo³a Kapitu³ê �Szczere Po³¹czenie�
Stowarzyszenie zwyk³e, maj¹c¹ na celu integracjê p³ockiego �rodowiska lekarskiego. W
1812 roku w ko�ciele �w. Trójcy, przy którym przez wieki funkcjonowa³ szpital za³o¿ono
teatr.

�Grzybek� - kaplica masoñska
z XVIII/XIX wieku

Wraz z zaborem rosyjskim i
powstaniem Królestwa Polskie-
go na miejsce jednoosobowych
urzêdów, decyzj¹ Namiestnika
potwierdzon¹ w 1817 roku, spra-
wami lekarskimi na szczeblu
centralnym zajmowaæ siê maj¹
Komisja Rz¹dowa Spraw We-
wnêtrznych i Policji a w woje-
wództwach Komisje Wojewódz-
kie. Wprowadzono Rady Szpita-
li, w tym Centraln¹ Ogóln¹ Radê
Dozorcz¹ Szpitali dla Królestwa
Polskiego. W departamencie,
województwie i pó�niej guberni
p³ockiej zawi¹za³a siê Szczegó-
³owa Rada Dozorcza Szpitali a
od 1832 Rady Opiekuñcze Do-
broczynnych Instytutów Publicz-
nych. Przy Szpitalu �w. Trójcy
powo³ano ponadto Szczegó³ow¹
Rade Opiekuñcz¹ w sk³ad, któ-
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rej wchodzi³o 5 osób: opiekun prezyduj¹cy Rady, trzech obywateli, naczelny lekarz szpi-
tala.

Biurokracja rosyjska pozostawi³a po sobie liczne dokumenty �wiadcz¹ce o funkcjo-
nowaniu szpitala i ogólnie sytuacji epidemiologicznej miasta. Znajduje siê tam miêdzy
innymi �Wykaz osób leczeniem i lekarstwami w Mie�cie Wojewódzkim P³ocku trudni¹-
cych siê� datowany na 16 listopada 1820 roku. Byli to:

1. Wiktoryn Rybicki - fizyk (uczony lekarz, doctores, udziela porad, aplikuje lekar-
stwa i sporz¹dza opinie);

2. Hirsz Pollak - Medyk i chirurg. Doktór kwalifikowany, chirurg (lekarz ran, bal-
wierz, otwiera i wypala guzy, puszcza krew, stawia bañki i robi lewatywy);

3. Bogumi³ Kirsztain - Doktór Med.;
4. Samuel Peschke - chirurg.
Siostry Mi³osierdzia prowadz¹ dalej swój szpital, ale nie robi¹ ju¿ tego same. Wed³ug

zapisków z tamtego okresu �chorzy bywaj¹ leczeni ró¿nie przez fizyka wojewódzkiego i
lekarza obwodowego�.

W roku 1826 szpital ma nowe k³opoty. Komisja Rz¹dowa postanowieniem z 16 maja,
postanawia zwróciæ gmach pojezuicki w³adzom o�wiatowym. Odwo³anie siê od tej decy-
zji by³o zgodnie z aktem nadania biskupa Poniatowskiego, korzystne dla sióstr, ale nie
zakoñczy³o sporu. Dlatego Rada Administracyjna Królestwa Polskiego w 1835 roku za-
rz¹dzi³a zakup domu w P³ocku z przeznaczeniem na szpital w zastêpstwie obecnej lokali-
zacji. Nast¹pi³o to w 1836 roku. Za 6000 rubli Franciszek Ja³owiecki sprzedaje posesjê
przy ulicy Warszawskiej w P³ocku o numerach hipotecznych 272 i 379. Budynek znajduje
siê tu¿ obok za³o¿onego przez Rosjan przed powstaniem listopadowym, Lazaretu Woj-
skowego. W czasie walk powstañczych w 1831 roku kantorem tego szpitala by³ Polak
Filip Lubelski, który nie przyjmuje pó�niej od rz¹du rosyjskiego zap³aty za opatrywanie
ran ¿o³nierzy rosyjskich. Budynek Lazaretu powstaje dziêki darowi�nie pana Hoffmana,
w kolejnym tzw. domu po lo¿owym.

Miasto trapi¹ ci¹g³e epidemie, g³ównie cholery azjatyckiej (1831, 1846, 1848, 1849,
1852, 1855). W³adze rosyjskie s³abo zajmuj¹ siê opanowywaniem zagro¿enia. Okreso-
wo, z wykorzystaniem ambon ko�cielnych czytane s¹ zasady przeciwdzia³ania zaka¿e-
niom i pozostawiaj¹ historyczny �lad wiedzy medycznej tamtego okresu.

�Tegoroczne zmiany, niestrawno�æ powietrza, wp³ywaj¹c szkodliwie na ro�liny i uro-
dzaj, dzia³aj¹c równie¿ szkodliwie na cia³o ludzi i zwierz¹t i sprawuj¹c ró¿ne choroby. Z
przytoczonej przyczyny powsta³a choroba, zwana choler¹, która tu i owdzie w naszym
kraju rozszerza swoje zgubne skutki. Komu przeto mi³e jest zdrowie i ¿ycie, o które mieæ
staranno�æ nakazuje nam �wiêta Religia i uczucia natury, korzystaæ winien z nastêpuj¹-
cych zbawiennych rad lekarskich i przestróg dobroczynnego Rz¹du:

- 1mo Utrzymuj¹c najwiêksz¹ ci¹gle czysto�æ, nie tylko co do cia³a ale i w mieszka-
niach, mianowicie uprz¹taæ z domów gnoje, nie trzymaæ w nich zwierz¹t domowych,
otwieraæ w dzieñ okna i drzwi i chodziæ w czystej bieli�nie

- 2do Nie gromadziæ siê w szynkowniach, nie trawiæ tam nocy na tancach i nie nad-
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u¿ywaæ wódki - do�wiadczenie bowiem nauczy³o, ¿e pijacy pospolicie umieraj¹ na chole-
rê

- 4to Z rana przed wyj�ciem z domu wypiæ kieliszek wódki a zw³aszcza gorzkiej lub
szklaneczkê grzanego piwa albo przynajmniej ciep³ego kleiku

- 6to Skoro ktokolwiek dostanie biegunki, to jest czê�ciej jak zwyczajnie z potrzeb¹
wychodziæ bêdzie, niechaj z uwagi na to, i¿ panuj¹ca cholera poczyna siê najczê�ciej od
biegunki, po³o¿y siê do ³ó¿ka, dobrze okryje�

A tymczasem Szpital �w. Trójcy przygotowywa³ siê do przeprowadzki...
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Na Warszawskiej
1837-1910

Od 1836 r w kolegium pojezuickim umieszczono Gimnazjum Rz¹dowe, a szpital
przeniesiono do wspomnianego dwupiêtrowego budynku �pomasoñskiego� z ofi-
cyn¹ przy ulicy Warszawskiej. Zgodnie z aktem notarialnym nale¿a³y do niego

tak¿e: �stajnia, wozownia, drwalnia, kloaka oddzielna, dom ogrodnika i ogród warzyw-
ny�.

Jednocze�nie od 1823 roku dzia³a w P³ocku nowy Szpital dla zaka�nie chorych, g³ównie
skórno-wenerycznych pod wezwaniem �w. Aleksego na ulicy Misjonarskiej. W 1872 roku
szpitalnictwo p³ockie wzbogaci siê jeszcze o prywatny Szpital ¯ydowski Izaaka Fogla.

Nowa lokalizacja pozwala³a na rozszerzanie dzia³alno�ci szpitala. Po przeprowadzce
by³y w nim nadal 24 ³ó¿ka dla chorych. Jednak nap³yw pacjentów i wci¹¿ zbyt skromne
warunki, powodowa³y ci¹g³e monity o rozbudowanie a z czasem tak¿e o remontowanie
placówki. Niestety wiele z nich pozostawa³o bez echa. Zamiast realizacji projektu dobu-
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dowy pawilonu szpitalnego oraz oddzielenia pralni i suszarni, uda³o siê jedynie naprawiæ
dach w 1855 roku a dwa lata pó�niej odnowiæ kuchniê i wybudowaæ now¹ studniê. Dopie-
ro od roku 1870 liczba miejsc stopniowo zaczê³a wzrastaæ, najpierw do 40, pó�niej do 44.

W roku 1870 w ramach rusyfikacji podjêto próbê zast¹pienia sióstr szarytek, prawo-
s³awnymi el¿bietankami. Mimo wygranego procesu gwarantuj¹cego w³asno�æ siostrom
zaborca kontynuowa³ szykany i ogranicza³ mo¿liwo�ci pozyskiwania �rodków na dzia³al-
no�æ szpitala.

W szpitalu powy¿ej 25 ³ó¿ek obowi¹zkowo zaczêto zatrudniaæ lekarza i nadzorcê.
Szpitalem kieruj¹, wiêc kolejno ordynatorzy: Micha³ Krosnowski, W³adys³aw Dru¿y³ow-
ski i W³odzimierz Usu³owski. Praca pielêgniarek odbywa siê pod czujnym okiem sióstr
prze³o¿onych Zgromadzenia Pañ Mi³osierdzia: Marianny Romanowskiej, a nastêpnie Sta-
nis³awy Mroczkowskiej a¿ do 1917 roku.

Fundusze szpitalne stopniowo, na mocy ró¿nych zabiegów administracyjnych prze-
chodz¹ pod jurysdykcjê zarz¹du Rady Zak³adów Dobroczynnych powiatu p³ockiego
(1842). Nowi administratorzy zajmuj¹ siê pe³n¹ windykacj¹ spornych nale¿no�ci, praw,
reguluj¹ granice, odnawiaj¹ dzier¿awy i odzyskuj¹ zaleg³e czynsze. I tak w 1875 roku w
�Ksiêdze gruntowej Szpitala �w. Trójcy� znajdujemy opis w³asno�ci pogrupowanych w
rozdzia³y: 1. Posiad³o�ci ziemskie, 2. Place i zabudowania, 3. Ogrody, pola i ³¹ki, 4. Ka-
pita³y w banku polskim lokowane, 5. Kapita³y hipotecznie ubezpieczone. Wygl¹da³o to
imponuj¹co. Niestety tylko na papierze.

 W 1840 roku Wiliam Morton zastosowa³ po raz pierwszy narkozê eterow¹. Metoda
sprowadzona do Polski siedem lat pó�niej, bêdzie wykorzystywana w P³ocku, a¿ do cza-
sów powojennych i powstania nowoczesnej anestezjologii.

Rosjanie wci¹¿ poprawiali system admi-
nistracyjny. Tworzyli gubernie ³¹czone i samo-
dzielne, powo³ywali Urzêdy Lekarskie (1850)
zatrudniaj¹c w nich inspektora lekarskiego,
akuszera, dwóch asesorów oraz dwóch cz³on-
ków honorowych. Do ich kompetencji nale¿a³
nadzór sanitarno-epidemiologiczny oraz kon-
trola szpitali i lazaretów. W 1852 roku ustalo-
no podleg³o�æ s³u¿bow¹ w³adz odpowiadaj¹-
cych za zdrowie publiczne. Najni¿sz¹ instan-
cj¹ w P³ocku by³ prezydent miasta. Mimo na-
tychmiastowego nakazu raportowania o zagro-
¿eniach, mimo ulotek (po rosyjsku) �O �rod-
kach zaradczych w epidemii cholery, na rok
1852 w Królestwie Polskim� i mimo admini-
stracyjnego nadzoru, nadal wybuchaj¹ epide-
mie, w tym w 1860 zaka¿enie w¹glikiem w
dzielnicy ¿ydowskiej i kolejne zarazy w okre- Ksiêga G³ówna Szpitala �w. Trójcy

w jêzyku rosyjskim, rok 1902
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sie powstania styczniowego (1863). Dopiero w 1879 roku rozpoczyna siê d³ugo oczeki-
wana budowa nowoczesnego wodoci¹gu, co pozwoli w pewnym stopniu zniwelowaæ roz-
szerzanie siê chorób zaka�nych w mie�cie.

 W dokumentach Guberni p³ockiej z 1884 roku znale�æ mo¿na ciekawy plan rozwi¹-
zania problemów rodzimego szpitalnictwa. Proponuje siê w nim po³¹czenie szpitali �w.
Trójcy i �w. Aleksego ustanawiaj¹c wspólny bud¿et. Projekt zawiera analizê zastanego
stanu. Szpital przy Warszawskiej ma 44 miejsca i 11580 dni chorobowych, w s¹siednim
szpitalu na Misjonarskiej jest 20 miejsc i 5000 dni chorobowych. Pensja roczna g³ównego
lekarza wynosi 600 rubli, m³odszego lekarza 400, felczera 150, kapelana 120 a praczki
36. Cztery siostry zarabiaj¹ razem 500 rubli.

Plan zawiera ca³o�ciowe zagospodarowania obiektów, obsady personalnej, analizê
dotychczasowej dzia³alno�ci. Ca³o�æ wydatków przewidziano na 7514 rubli w tym na
lekarstwa zaledwie 600, pogrzeby 105, kancelariê 34. Obok za³o¿eñ technicznych nowe-
go budynku, opisanych w protokole komisji ds. budownictwa s¹ dane statystyczne, sytu-
acja lokalowa, informacje o oddzia³ach, ruchu chorych, wska�niki �miertelno�ci, ilo�ci
³ó¿ek szpitalnych w stosunku do liczby ludno�ci. Jak to czêsto wcze�niej bywa³o przygo-
towany materia³ nie doczeka³ siê realizacji.

Postêp medycyny nabiera tempa. W 1885 zwieñczeniem badañ Ludwika Pasteura
jest opracowanie szczepionki przeciw w�ciekli�nie. Rozwija siê analiza laboratoryjna.
Na pocz¹tku XX wieku Arneth wprowadza badanie morfologii krwi a Korotkow mierzy
ci�nienie têtnicze nowoczesnym sfingomanometrem. Ludwig Hirszfeld ró¿nicuje grupy
krwi.

A jak wtedy wygl¹da szpital przy ulicy Warszawskiej?
Obejmuj¹c funkcjê dyrektora szpitala w 1901 roku Aleksander Zaleski pisa³: "Stan

szpitala by³ i�cie op³akany, ur¹gaj¹cy najpob³a¿liwszym wymaganiom opieki lekarskiej
nad chorym. Szpital mo¿na by³o nazwaæ raczej przytu³kiem, przy szpitalu by³ jedyny
lekarz schorowany. Chorzy potrzebuj¹cy pomocy chirurgicznej zdani byli na ³askê felcze-
ra. Czasem uda³o siê uprosiæ jakiego� lekarza z miasta. Narzêdzi, przyrz¹dów chirurgicz-
nych szpital wcale nie posiada³. Do opatrunków u¿ywano antiquo modo szarpi. O jakiej-
kolwiek czysto�ci, antyseptyce, a tym wiêcej aseptyce mowy nie by³o. W jednej salce
operacyjnej, bez wszelkich potrzebnych narzêdzi, odbywa³y siê wszelkie zabiegi, a w
tej¿e samej salce przyjmowani byli chorzy przychodni, z ró¿nymi nawet zaka�nymi cho-
robami. Pomieszczenie szpitalne by³o nader szczup³e, gdy¿ jedyny budynek zmie�ciæ musia³
wszelkiego rodzaju chorych, a miêdzy innymi suchotników i chorych zaka�nie jak tyfuso-
wych, szkarlatynowych, ospowych, a nawet cholerycznych. Z tradycji szpitala s³ysza³em
o epidemii choroby, na któr¹ przechorowa³a ogromna wiêkszo�æ umieszczonych jedno-
cze�nie chorych na inne choroby. Trzeba by³o korzystaæ z w³asnych narzêdzi i materia³ów
opatrunkowych, ale i borykaæ siê z bezw³adem i niechêci¹ w³adz rosyjskich, staczaæ wal-
kê o ka¿dy grosz na najpilniejsze potrzeby."

W 1908 roku inspektorem szpitala zostaje Zenon Przygucki a Aleksander Zaleski
rozpoczyna swoje ¿yciowe dzie³o naprawy szpitala.
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Zak³ad leczniczy
1911-1939

Wielkie dzie³o reformowania Szpitala �w. Trójcy na pocz¹tku ubieg³ego stulecia
miasto zawdziêcza Aleksandrowi Zaleskiemu. Urodzony w Rypinie w 1855
roku, ukoñczy³ Ma³achowiankê i Wydzia³ Lekarski Uniwersytetu Warszaw-

skiego. By³ uczestnikiem wojny rosyjsko-tureckiej. W latach 1880-1895 zosta³ dyrekto-
rem szpitala w £êczycy. Od 1895 do 1897 pracowa³ w Warszawie pod kierownictwem
Dunina i Krajewskiego, gdzie pog³êbia³ wiedzê z zakresu chirurgii i ginekologii. Od 1897
roku ordynator ginekologii, od 1901 tak¿e dyrektor Szpitala �w. Trójcy w P³ocku. W
1899 roku wybrany na prezesa P³ockiego Towarzystwa Lekarskiego. Twórca Komitetu
Pomocy Ubogim Matkom i Dzieciom. Wydawca �G³osu P³ockiego�. Wielki patriota, pa-
sjonat i lekarz. Zmar³ w roku 1926, do ostatniej chwili ¿ycia pe³ni¹c swoje obowi¹zki.

Przybycie Zalewskiego do P³ocka, a za nim, w nied³ugim czasie, innych doskona³ych
lekarzy i spo³eczników, spowodowa³o, ¿e sprawy zdrowia mieszkañców miasta i okolicy
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Lazaret wojskowy 1 i 2 pu³ku strzelców.
Obecnie budynek ginekologii i po³o¿nictwa.
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zaczê³y nabieraæ nowego wymiaru. W mie�cie pojawili siê W³adys³aw Kosmaciñski (1906),
Wac³aw Piasecki, który obj¹³ ordynaturê oddzia³u wewnêtrznego (1901), Aleksander

Maciesza, prowadz¹cy przez bardzo
krótko okulistykê (1901),  Bronis³aw
Mazowiecki (ojciec pierwszego premie-
ra III Rzeczpospolitej, 1906). Lekarze
ci stworzyli grupê, która nadawa³a ton
p³ockiemu �rodowisku lekarskiemu.
Energia Zaleskiego wydobywa³a szpi-
tal ze stanu zapa�ci. Ju¿ w 1900 roku
rusza przyszpitalne ambulatorium, któ-
re udziela porad z zakresu chorób we-
wnêtrznych, kobiecych i dzieciêcych
oraz chirurgicznych i ocznych. Od 1913
roku porady s¹ tam bezp³atne.

Dziêki wydzier¿awieniu w 1911
roku od Magistratu miasta P³ocka bu-
dynku po by³ym lazarecie wojskowym
przylegaj¹cym do szpitala ilo�æ ³ó¿ek
uleg³a zwiêkszeniu do 120. Szpital by³
wówczas instytucj¹ fundacyjn¹. Pocz¹t-
kowo w nowym pawilonie umieszcza-
no g³ownie chorych zaka�nie. Liczbê
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Aleksander Zaleski

lekarzy zwiêkszono z
jednego do piêciu.
Uda³o siê tak¿e po
wielu latach pró�b i
oporów ze strony ro-
syjskiego gubernatora
zainstalowaæ pierwszy
aparat rentgenowski.

Wed³ug �imien-
nego spisu chorych
przyjêtych na leczenie
za rok 1911� przez
izbê przyjêæ przewi-
nê³o siê prawie jede-
na�cie i pó³ tysi¹ca
pacjentów. Lista za-
wiera³a adnotacje o
op³atach oraz przepro-
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wadzeniu pochówków na koszt szpitala. Ponadto zaznaczano nazwisko porêczyciela, czas
pobytu i numer kolejny z kwitariusza. Jedna doba szpitalna kosztowa³a 60 kopiejek, ale
wed³ug pó�niejszych przekazów w nied³ugim czasie zdro¿a³a do rubla a pobyt w osobnej
sali kosztowa³ nawet 3 ruble. W tym czasie dziennik d³u¿ników placówki siêga³ 210 na-
zwisk i instytucji.

 W 1914 roku maj¹tek szpitala i zarz¹d nad nim przejmuje Magistrat. Nie na d³ugo,
bo po wybuchu I wojny �wiatowej w 1915 roku miasto zajmuj¹ wojska niemieckie i od-
bieraj¹ szpital wy³¹cznie na swoje potrzeby, mimo nap³ywaj¹cych rzesz uchod�ców, w�ród
których byli chorzy i ranni. Na dodatek uciekaj¹c z P³ocka Niemcy zabrali ze sob¹ sprzêt
operacyjny, narzêdzia ginekologiczne oraz zdewastowali zupe³nie jedn¹ z sal operacyj-
nych.

I wojna �wiatowa znacznie uszczupli³a kadry lekarskie P³ocka. Czê�æ lekarzy powo-
³ano do wojska, czê�æ, jak Macieszê, dzia³ania wojenne odgrodzi³y od miasta. W 1915
roku by³o w mie�cie tylko 6 lekarzy: Cholewiñski, Go³êbiowski, Feinberg, Kunig, Kirste-
in i Zaleski. Podzielili oni miasto na 6 regionów celem �wiadczenia bezp³atnej pomocy
lekarskiej dla ubogiej ludno�ci P³ocka. Dodatkowo borykano siê z epidemi¹ tyfusu plami-
stego (1916-1917) i grypy hiszpanki (1918). W zwi¹zku z tym utworzono dodatkowo
szpital zaka�ny mieszcz¹cy siê pocz¹tkowo przy Szosie Warszawskiej, a nastêpnie prze-
niesiony na ulicê Misjonarsk¹ 9. Umieszczony w budynku czynszowym, z którego oku-
panci niemieccy usunêli mieszkañców, nie spe³nia³ wszystkich wymogów sanitarnych.
Przewidziany na 40 ³ó¿ek, bywa³ potwornie prze³adowany. Po wojnie przyj¹³ nazwê Pañ-
stwowego Szpitala Zaka�nego, ale popularnie nazywano ten obiekt �parodi¹ szpitala�. W
1933 roku w czasie epidemii p³onicy hospitalizowano tam jednocze�nie 108 chorych
(oprócz tego 27 przypadków przyj¹³ szpital �w. Trójcy). Jego dyrektorem by³ legendarny,
ze wzglêdu na licznie kr¹¿¹ce o nim anegdoty, doktor Wac³aw Jaworski.

Od 1917 roku, przez krótki czas na stanowisko burmistrza miasta wybrany zostaje
Aleksander Maciesza. Podejmuje on decyzjê o remoncie placówki, ze �rodków miejskich
i szpitalnych. Akta z 1918 roku �w sprawie nadzwyczajnego remontu Szpitala �w. Trój-
cy�, gromadz¹c liczne rachunki dla Magistratu, opisuj¹ pomieszczenia, o których nie ma
nawet wzmianki w innych �ród³ach. W szpitalu znajdujemy: Gmach I z Ambulatorium na
parterze i z sal¹ operacyjn¹ na I piêtrze, Gmach II z mieszkaniem dla sióstr szarytek i
kaplic¹, zakrystia, któr¹ powsta³a w miejscu starej kuchni oraz wydzia³ dla ob³¹kanych.
Remont, nazwany dumnie nadzwyczajnym, mo¿na by³oby na podstawie dokumentów
nazwaæ pobie¿nym. Najwiêksz¹ inwestycj¹ by³o rozebranie, reparacja, zni¿enie i prze-
niesienie o³tarza do nowej kaplicy. Ponadto pobielono kot³y kuchenne i inne naczynia,
prowadzono prace zduñskie, blacharskie, �lusarskie i stolarskie. Te ostatnie polega³y na
naprawie 5 ³ó¿ek dla chorych i zbiciu �szafy 4 ³okcie 1 cal, szerokiej 2 ³okcie 29 cali z
dubeltowymi drzwiami�. Wszystkie prace wykonywali rzemie�lnicy p³occy, g³ównie z
ulicy Wiêziennej, czyli dzisiejszej Sienkiewicza.

Sytuacja powojennego szpitala by³a jednak dramatyczna. Boryka³ siê on ze stanem
sta³ej niewyp³acalno�ci, brakowa³o lekarstw i �rodków opatrunkowych. Miasto zdegrado-
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wano z województwa do powiatu (1919). Problemem staj¹ siê zaka¿enia durem plami-
stym, brzusznym, powrotnym, szkarlatyn¹ a w pó�niejszym okresie gru�lic¹, jaglic¹ i
odr¹. Umieralno�æ niemowl¹t zmniejszy³a siê w porównaniu z poprzednimi latami w spo-
sób bardzo nieznaczny.

Na czele powojennej struktury organizacyjnej opieki zdrowotnej w Polsce by³o dzia-
³aj¹ce do 1924 roku Ministerstwo Zdrowia Publicznego, przekszta³cone nastêpnie w De-
partament S³u¿by Zdrowia Ministerstwa Opieki Spo³ecznej. W Urzêdach Wojewódzkich
dzia³a³y Wydzia³y Zdrowia. Na szczeblu powiatu starosta powo³ywa³ lekarzy powiato-
wych (w przypadku miast na prawach powiatu lekarzy miejskich). W P³ocku lekarzem
powiatowym zosta³ doktor Bronis³aw Mazowiecki, który funkcjê tê pe³ni³ do roku1930.
Po jego rezygnacji obj¹³ j¹ doktor Czes³aw Wojciechowski. W zakresie dzia³ania powy¿-
szych instytucji znajdowa³y siê sprawy: sanitarne, walka z chorobami zaka�nymi, wene-
rycznymi, zagadnienia zwi¹zane z wojskowo�ci¹ oraz dzia³ania administracji pañstwo-
wej.

Jako oddzielny pion s³u¿by zdrowia funkcjonowa³y szpitale i o�rodki zdrowia pozo-
staj¹ce pod zarz¹dem samorz¹du terytorialnego. Organy centralne sprawowa³y nad nimi
nadzór, ale finansowaniem ich zajmowa³o siê miasto.

W 1920 roku utworzono ogólnokrajow¹ sieæ Kas Chorych na mocy ustawy o po-
wszechnym obowi¹zku ubezpieczenia pracowników najemnych. Zapewnia³y one ubez-
pieczonym i ich rodzinom bezp³atn¹ pomoc lecznicz¹, po³o¿nicz¹ i zasi³ki pieniê¿ne na
wypadek choroby, po³ogu lub �mierci cz³onka rodziny oraz pomoc dla matek karmi¹cych.
Sk³adki cz³onkowskie w 2/5 obci¹¿a³y pracowników a w 3/5 pracodawcê. W 1934 roku
przekszta³cono je w Ubezpieczalniê Spo³eczn¹ nadzorowan¹ przez PZU. Dzia³alno�æ Kas
objê³a 15% spo³eczeñstwa Polski miêdzywojennej. Oprócz tego istnia³y oddzielne bez-
p³atne organizacje budownictwa i pomocy spo³ecznej dla funkcjonariuszy pañstwowych i
Pracowników Polskich Kolei Pañstwowych.

Ludno�æ uboga (nie posiadaj¹ca sta³ego �ród³a utrzymania i �rodków materialnych
na leczenie) korzysta³a z pomocy spo³ecznej na koszt gminy w miejscu sta³ego zamiesz-
kania i w ramach pomocy mog³a ubiegaæ siê o pokrycie kosztów leczenia. Pozosta³a czê�æ
mieszkañców by³a pod opiek¹ prywatnych gabinetów lekarskich, pokrywaj¹c z w³asnych
�rodków zarówno koszty porad lekarskich, leków jak i wszelkie koszty zwi¹zane z lecze-
niem szpitalnym. Tê uzupe³nia³a sieæ zak³adów prowadzonych przez ró¿ne organizacje
spo³eczne oraz fundacje i kongregacje religijne prowadz¹ce przychodnie, szpitale, sana-
toria i inne instytucje czêsto o charakterze filantropijnym.

Dziêki uporowi i nadludzkim wysi³kom Aleksandra Zaleskiego Szpital �w. Trójcy
stawa³ siê znowu powa¿n¹ placówk¹ medyczn¹, o szerokim zakresie us³ug. W 1922 r
dzia³a³y w nim oddzia³y: wewnêtrzny, chirurgiczny, ginekologiczny, po³o¿niczy, oczny,
zaka�ny, skórno-wenerologiczny oraz pracownia chemiczno-bakteriologiczna i rentge-
nowska. By³a równie¿ wydzielona salka dla chorych dzieci. W latach nastêpnych w szpi-
talu funkcjonowa³y 124 ³ó¿ka. Chirurgia z ordynatorem Adamem Beczkowiczem liczy³a
40 ³ó¿ek; oddzia³ wewnêtrzny (Wac³aw Piasecki, 24); ginekologia i po³o¿nictwo (Antoni
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Szurzec, 8); oddzia³ oczny (Ludwik Ossowski, 4). By³y równie¿ 12 ³ó¿kowy oddzia³ gru�-
liczy i 6 ³ó¿kowy psychiatryczny (dla ob³¹kanych).

Mimo zapa³u lekarzy i pracy szarytek szpital czêsto prze¿ywa³ trudne chwile. W 1923
roku w ci¹gu ca³ego lutego wobec braku wêgla, palono w piecach co 4 dni (w sali dla
dzieci 2 razy w tygodniu). Zamkniêto oddzia³ po³o¿niczy. Odwo³ano operacje, a chorzy
dostawali dziennie jeden skromny posi³ek. Pracownicy nie otrzymywali poborów i grozili
strajkiem.

Doprowadzi³o to do stworzenia specjalnego komitetu, który przej¹³ od Zarz¹du Mia-
sta Szpital i z dniem 1 sierpnia 1923 roku kierowa³ nim jako jednostk¹ fundacyjn¹. Rada
Fundacyjna dzia³a³a w sk³adzie: ks. Stanis³aw Figielski ( z upowa¿nienia biskupa p³ockie-
go), prezydent miasta P³ocka Antoni Michalski, delegat sejmiku powiatowego Tadeusz
Sza³owski i przedstawiciel Ministerstwa Zdrowia Pawe³ Nowicki. Stan finansów zosta³
uporz¹dkowany, chocia¿ jeszcze w 1937 roku szpital na drodze sadowej dochodzi³ nale¿-
no�ci od gmin wiejskich i miejskich, które mia³y obowi¹zek p³aciæ za ubogich ze swego
terenu.

W 1926 roku umiera Aleksander Zaleski a stanowisko dyrektora obejmuje Wac³aw
Piasecki.

Brak inwestycji w infrastrukturê szpitaln¹, zaniechanie budowy nowych pawilonów,
w tym zaka�nego powodowa³o, ¿e stan techniczny wszystkich szpitali p³ockich budzi³
liczne zastrze¿enia. Przeprowadzona w 1939 roku lustracja oceni³a je nastêpuj¹co: �Czê�æ
pomieszczeñ tego szpitala (�w. Trójcy) oraz pomieszczenia szpitala ¿ydowskiego, zaka�-
nego i wenerycznego pozostawiaj¹ bardzo du¿o do ¿yczenia pod wzglêdem zaplanowa-
nia i stanu budynków."

W 1938 roku dyrektorem Szpitala zosta³ Antoni Surzec, którego z funkcji i pracy
usunêli Niemcy po zajêciu P³ocka w 1939 roku.
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Okupacja i odbudowa
1939-1949

Agresja Niemiec hitlerowskich na Polskê w 1939 roku a nastêpnie prawie 6-letnia
okupacja zmieni³y system opieki lekarskiej w mie�cie. Pocz¹tek wojny rozpro-
szy³ 26 praktykuj¹cych lekarzy p³ockich. Czê�ci uda³o siê uciec np. lekarzowi

powiatowemu Czes³awowi Wojciechowskiemu czy nieco pó�niej W³adys³awowi Szymañ-
skiemu i Stefanii Kamiñskiej (i tak w konsekwencji aresztowanej i wywiezionej do obozu
koncentracyjnego). Inni zostali zmobilizowani do kampanii wrze�niowej a pozostali m.in.:
Kamiñski, Feinberg, Szurzec i �migielska zajêli siê we wrze�niu opatrywaniem rannych
przywiezionych spod M³awy oraz pomagali Lewickiemu i ̄ ochowskiemu w organizacji i
prowadzeniu szpitala wojennego w Gostyninie-Kruku dla dwóch tysiêcy poszkodowa-
nych w walkach.

W P³ocku z aktywnych lekarzy zostaje w tym czasie Czes³aw Kawecki (zabezpiecza-
j¹cy Ubezpieczalniê Spo³eczn¹, która dalej dzia³a, w czym pomagaj¹ mu pó�niej Ignacy

A
rc

hi
w

um
 G

ra
¿y

ny
 W

en
dt



VI. Okupacja i odbudowa 1939-194936

Kopystyñski i bracia Szymañscy).
Po wkroczeniu wojsk niemieckich zostaj¹ zamkniête Szpitale: Miejski �dla prostytu-

tek� i ¿ydowski Fogla, a lekarze pracuj¹cy w tym drugim najpierw trafiaj¹ do p³ockiego
getta a nastêpnie wywo¿eni s¹ do obozów koncentracyjnych. Wszystkich Polaków zwi¹-
zanych ze Szpitalem �w. Trójcy Gestapo zatrzymuje na pocz¹tku 1940 roku. Dziêki wsta-
wiennictwu lekarza powiatowego (Kreisarzt) Niederehe'a zostaj¹ wypuszczeni na wol-
no�æ.

Znane s¹ tak¿e inne przypadki wstawiennictwa niemieckich lekarzy m.in. Hagenthor-
na, Grunwalda, Wieczora, Buchholza i Schmitza (szefa Krankenkasse) za lekarzami i
farmaceutami polskimi i ¿ydowskimi przygotowywanymi do �wywózki�. Mimo to nie
omijaj¹ ich szykany, rewizje, pó�niejsze ponowne aresztowania (m.in. Wac³awa Jawor-
skiego) i skierowania do obozów koncentracyjnych na terenie Rzeszy (Majde ginie w
O�wiêcimiu, stomatolog Chrostowski w Dachau, w innych obozach Kadysz, Feinberg,
Widawski i Ossowski).

W mie�cie pozostaje schorowany Aleksander Maciesza, wyrzucony z mieszkania w
1941 roku po sze�ciodniowym areszcie domowym w czasie, którego rewidowano zgro-
madzone przez niego dokumenty i zbiory. Wiele z nich zniszczono, czê�æ wywieziono i
najprawdopodobniej opublikowano pod innym nazwiskiem. Mimo prze�ladowañ i czaso-
wego aresztowania ¿ony doktor, jako jedyny w mie�cie okulista przyjmuje nadal pacjen-
tów, a¿ do �mierci w 1945 roku.

Tymczasem szpitale w Schröttersburgu (P³ocku) przechodz¹ pod pe³n¹ kontrolê oku-
panta. W Szpitalu �w. Trójcy (od tej pory Stadtkrankenhaus) nie mog¹ byæ leczeni Polacy.
Dla ich potrzeb oddano pomieszczenia w kompleksie kamienic przy ulicy Misjonarskiej
(4,7,9). Porody odbywa³y siê w domach. Odbiera³y je akuszerki, ale w przypadku kompli-
kacji by³y wynajmowane strychy w okolicy Szpitala, gdzie w miarê mo¿liwo�ci przycho-
dzili lekarze. Znany jest przypadek wynoszenia kleszczy po³o¿niczych z oddzia³u przez
doktora Szmytkiewicza, który przy³apany przez niemieckiego dyrektora na tym procede-
rze zosta³ dotkliwie pobity. Nieliczne przypadki po³o¿nic hospitalizuje siê w salkach wy-
dzielonych w Szpitalu Skórnym.

W razie operacji chorzy przenoszeni s¹ do budynku g³ównego szpitala odleg³ego o
100 metrów, a po zabiegu wracaj¹ niezale¿nie od pory roku i pogody na Misjonarsk¹.
Przez ca³¹ okupacjê pracuj¹ w szpitalu doktorzy: Adam Beczkowicz, Wac³aw Piasecki,
Stanis³aw Szmytkiewicz i Seweryn Bonar-Zieliñski, którym pomagali studenci i felcze-
rzy. Lekarze niejednokrotnie z nara¿eniem ¿ycia przetrzymywali pacjentów na oddzia-
³ach, chroni¹c ich przed aresztowaniami. Beczkowicz leczy³ chorych i rannych cz³onków
organizacji podziemnych w kryptach cmentarnych. Goñcem w szpitalu by³ Tadeusz Ma-
zowiecki, pó�niejszy premier III Rzeczpospolitej Polskiej.

W mie�cie funkcjonuje stomatologia. Niemcy konfiskuj¹ sprzêt prywatnych gabine-
tów dentystycznych a nastêpnie polskich lekarzy przydzielaj¹ jako �tani¹ si³ê robocz¹� do
gabinetów lekarzy niemieckich. Najpopularniejsze kliniki prowadzili doktorzy Mensch i
Przetak. Tego drugiego pracuj¹cy u niego denty�ci wspominaj¹ jako przyzwoitego i skrom-
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nego cz³owieka.
Ludno�æ polska mog³a leczyæ zêby w dwóch wydzielonych i kontrolowanych przez

Niemców gabinetach. W jednym z nich przyjmowa³ Bu³gar z pochodzenia, wielki sercem
P³occzanin Dymitr Kolimeczkow, który nie zgodzi³ siê zamieniæ paszportu na niemiecki.

W 1940 roku odebrano apteki polskim w³a�cicielom lub zlikwidowano. W Guzen-
Mauthausen ginie Mieczys³aw �migielski, w £¹cku Konstanty Lipiñski, w Dachau Bellot.
Zarz¹dem aptecznym zajmowali siê �verwalterzy�, ale pracownikami pozostali Polacy,
którzy w miarê mo¿liwo�ci i mimo represji dostarczali partyzantce �rodków opatrunko-
wych i najniezbêdniejsze leki.

Uciekaj¹cy przed ofensyw¹ II Frontu Bia³oruskiego Niemcy niszcz¹ magazyny ¿yw-
no�ciowe, odzie¿owe i sk³ady wêgla, ale tylko czê�ciowej dewastacji ulegaj¹ pomiesz-
czenia i sprzêt szpitalny. Pozostawiaj¹ po sobie odnowiony oddzia³ po³o¿niczo-ginekolo-
giczny i blok operacyjny p³ockiego szpitala.

Po 21 stycznia 1945 roku do wyzwolonego miasta wracaj¹ lekarze, pracownicy per-
sonelu �redniego i administracji (w tym Jan Grzanowicz*, który porz¹dkuje dokumenty
dla powstaj¹cego Powiatowego Wydzia³u Zdrowia). Konstytuuj¹ siê w³adze P³ocka wraz
z Wydzia³em Zdrowia, którego szefem zostaje Seweryn Zieliñski, Ubezpieczalni¹ Spo-
³eczn¹ zaj¹³ siê Zenon Szymañski, a na lekarza powiatowego powo³ano Franciszka Ma³-
kiewicza. W mie�cie jest pocz¹tkowo zaledwie 6-ciu lekarzy medycyny i 3 stomatologów,
20 osób z personelu �redniego w tym kilka szarytek i 52 pracowników ni¿szych szczebli.

Miejska Rada Narodowa organizuje opiekê nad P³occzanami oraz powracaj¹cymi
repatriantami, wiê�niami obozów pracy i koncentracyjnych osiedlaj¹cych siê w Grodzie
Krzywoustego, którzy zarz¹dzeniem nowego Ministra Zdrowia Franciszka Litwina maj¹
zapewnione leczenie bezp³atne.

24 listopada 1944 roku Rada Ministrów PKWN powo³uje Naczelny Nadzwyczajny
Komisariat do Walki z Epidemiami. Wiele lat po�wiêcono zwalczaniu durów: plamistego
i brzusznego, czerwonki i zimnicy a pó�niej polio. Nastêpuj¹, tak¿e w P³ocku, zakrojone
na szerok¹ skalê szczepienia, g³ównie przeciw durowi brzusznemu (dwie tury w sierpniu
i wrze�niu 1945) i gru�licy (1947) oraz trudno�ci w pokonaniu chorób wenerycznych
planowo leczonych od 1948 roku, pod has³em AKCJA �W� przez jedynego dermatologa
Seweryna Zieliñskiego.

Nastêpnego dnia po wyzwoleniu wraca na swoje stanowisko dyrektora Szpitala �w.
Trójcy Antoni Szurzec. Bardzo szybko powoduje naprawê uszkodzeñ wojennych. Wpra-
wiono, bagatela, trzysta szyb w oknach, wyremontowano uszkodzone �ciany i sufity, po-
zostawione napisy niemieckie zast¹piono polskimi.

24 marca 1945 roku protokolarnie zarz¹d szpitalem obejmuje Witold Gloksin, który
przez kolejne piêæ lat mozolnie odbudowuje struktury s³u¿by zdrowia w P³ocku i Polsce,
nale¿¹c do Wojewódzkiej Komisji Planowania Szpitalnictwa. Za jego spraw¹ pod kurate-
lê Szpitala przy ulicy Ko�ciuszki 28 trafiaj¹ dwa pozosta³e w mie�cie szpitale: �w. Alek-
sego i ¿ydowski Izaaka Fogla. Obydwa znajdowa³y siê na ulicy Misjonarskiej.

* gwiazdk¹ oznaczono osoby, które nie s¹ lekarzami
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Pocz¹tkowo zespó³ szpitali nadzoruje Rada Fundacyjna Zgromadzenia Sióstr Mi³o-
sierdzia, ale z powodów ekonomicznych zezwala ona na nacjonalizacjê kompleksu w
czerwcu 1945 roku (wg innych �róde³ nastêpuje to dopiero w 1949 roku). Szarytki pozo-
staj¹ lokatorkami i pracownicami szpitala do 1962 roku zamieszkuj¹c centralny budynek,
gdzie na pierwszym piêtrze znajdowa³a siê ich kaplica, pó�niej przeznaczona na czê�æ
oddzia³u dzieciêcego.

Do organizacji oddzia³ów szpitalnych w³¹czaj¹ siê Wac³aw Piasecki (senior), Adam
Beczkowicz i Stanis³aw Szmytkiewicz. Zaczynaj¹ przyjmowanie pacjentów na oddzia³y:
wewnêtrzny, chirurgiê, po³o¿niczo-ginekologiczny, zaka�ny i dzieciêcy (nieco pó�niej
p³ucny), licz¹ce pocz¹tkowo 148 a pod koniec 1945 roku prawie 175 ³ó¿ek. Op³ata za
pobyt dla nie ubezpieczonych wynosi³a wówczas 50 z³otych dziennie plus koszty lekarstw
a dla ubezpieczonych 20 z³otych dziennie (sêdzia zarabia³ oko³o 25000 z³otych). Zlikwi-
dowano klasy dla sfer uprzywilejowanych istniej¹ce w przedwojennej organizacji szpita-
la. Wy¿ywienie dla pacjentów miejskich zabezpiecza³ Wydzia³ Aprowizacyjny, chorzy ze
wsi starali siê o jedzenie sami.

W latach 1947-50 funkcjonowa³o w P³ocku tzw. lecznictwo zespolone. Polega³o ono
na dzieleniu etatu lekarskiego na piêciogodzinne czê�ci 1) w szpitalu i 2) w przychodni
czy te¿ raczej w tzw. rejonie, których by³o 11 po 3500 pacjentów ka¿dy.

W 1948 roku wesz³a w ¿ycie ustawa �o zak³adach spo³ecznej s³u¿by zdrowia i plano-
wej gospodarce w s³u¿bie zdrowia�, k³ad¹c podwaliny systemu socjalistycznego, którego
rozkwit zacznie siê od 1950 roku, gdy dochodzi do ca³kowitego uspo³ecznienia placówek
medycznych. Od tej pory fachowi pracownicy medyczni maj¹ obowi¹zek pracy w zak³a-
dach spo³ecznych. Rok pó�niej proces ten dosiêga apteki. Przestaj¹ dzia³aæ wszelkie za-
wodowe samorz¹dy: lekarski, dentystyczny i farmaceutyczny.

Pod Szpitalem �w. Trójcy zatrzyma³a siê pierwsza karetka pogotowia...
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Szpital Miejski
1950-1999

Konstytucja Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej zapewni³a w artykule 60 �prawo do
ochrony zdrowia oraz opieki w razie choroby lub niezdolno�ci do pracy�. Prawo
to by³o z ró¿n¹ determinacj¹ realizowane, ale stan zdrowia p³occzan po II wojnie

�wiatowej sukcesywnie siê poprawia³.
W 1948 roku powsta³a w Genewie �wiatowa Organizacja Zdrowia ONZ z udzia³em

p³occzanina prof. dr hab. med. Marcina Kacprzaka. Nastêpuje ujednolicenie nazewnic-
twa organizacyjnego s³u¿by zdrowia (1950). Powstaj¹ przychodnie:

1) obwodowe, którym podlegaj¹ poradnie rejonowe i specjalistyczne
2) wojewódzkie, tylko z poradniami specjalistycznymi, za które odpowiadaj¹ odpo-

wiednio wydzia³y zdrowia:
a. miejskie
b. lub powiatowe
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c. i wojewódzkie.
Na wsi zak³adane s¹ o�rodki zdrowia, zastêpuj¹c sukcesywnie punkty felczerskie.
30 kwietnia 1950 roku schedê dyrektorsk¹ szpitala przejmuje Jerzy Chwia³kowski

(1950-55) a po nim Stefan Przedpe³ski. Pó�niej od 1958 roku szefem zostaje Wiaczes³aw
Bubieñ a dalej funkcjê tê pe³ni Stanis³aw Szmytkiewicz. W 1962 roku powo³any zostaje
dyrektor Ludwik �migielski (1962-68). Szpital przemianowany (1957) na Miejski im.
Jaros³awa D¹browskiego z 550 ³ó¿kami z trudem zapewnia³ opiekê dla 40 tysiêcznego
P³ocka i 100-tysiêcznego powiatu p³ockiego.

�wiat na prze³omie lat sze�ædziesi¹tych i siedemdziesi¹tych fascynuje siê pierwsz¹
transplantacj¹ serca i dzieæmi pochodz¹cymi z zap³odnienia �in vitro�. Zaczyna siê czas
dyskusji o etyce lekarskiej i granicach eksperymentu medycznego, który trwa do dzi�.

Szybki rozwój miasta wymusi³ w 1961 roku decyzjê o budowie nowego szpitala,
który zaprojektowano w dawnej wsi Winiary, przeznaczaj¹c na ten cel 10 hektarów grun-
tu. Zanim jednak szpital na Medycznej przyjmie pierwszych pacjentów minie prawie dzie-
siêæ lat. Tymczasem dewastacja, nie remontowanego z przyczyn ekonomicznych od woj-
ny �starego� (jak od tej pory coraz czê�ciej mówi¹ p³ockierzy) szpitala postêpuje z roku
na rok.

W lutym 1965 roku zaczyna swoj¹ dzia³alno�æ jednooddzia³owy �Szpitalik na Bia-
³ej�, który za³o¿ono z my�l¹ o diagnozowaniu i leczeniu chorób zawodowych pracowni-
ków przetwórstwa ropy naftowej. Wieloletnim jego ordynatorem by³ doc. Tadeusz Garlej.

W 1968 roku dyrektorem Szpitala Miejskiego, a jednocze�nie nadzorc¹ robót na
Winiarach zostaje Ryszard Pawiñski.

Rok 1973 przynosi rewolucjê administracyjna s³u¿by zdrowia. Nastêpuje integracja

Pracownicy Szpitala Miejskiego w P³ocku rok 1953
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podmiotów w Zespo³y
Opieki Zdrowotnej. P³ocki
ZOZ pod kierunkiem Tade-
usza Kalaszczyñskiego
obejmuje wszystkie miej-
skie przychodnie i porad-
nie: rejonowe, specjali-
styczne i stomatologiczne;
gminne o�rodki zdrowia
(od 1 stycznia 1973 roku
dzia³aj¹ gminy, nie ma ju¿
powiatów), pogotowie ra-
tunkowe (tzw. oddzia³ po-
mocy dora�nej), ¿³obki
miejskie (1978-90) oraz
dwa Szpitale Miejskie: im.
Jaros³awa D¹browskiego

Tadeusz Kalaszczyñski
dyrektor dwóch szpitali jednocze�nie

(dawniej �w. Trójcy) i nowy im. Marcina Kacprzaka. Kiedy powo³ane zostaje wojewódz-
two p³ockie dyrektorem ZOZ-u (w tym Szpitala przy Ko�ciuszki 28) mianowano Jerzego
Klatkê. Jego nastêpcami byli: Artur Bachman (1988-1991), krótko Maria Jakubczyk-San-
durska, El¿bieta Matlachowska-Ciska (1991-1993, przeprowadzi³a reorganizacjê zak³a-
du), Mieczys³aw B¹kowski (1993-1994, wprowadzi³ pilota¿ow¹ reformê s³u¿by zdrowia,
za któr¹ odpowiada³ samorz¹d lokalny), Anna Ksyciñska (1995), Waldemar Kujawa (1995-
1998, zgodnie z now¹ ustaw¹ o ZOZ-ach zmieni³ nazwê �firmy� na Samodzielny Zespó³
Publicznych Zak³adów Opieki Zdrowotnej), Jacek Szubstarski* (1998-2000, zezwoli³ na
prywatyzacjê przychodni i o�rodków zdrowia), Katarzyna G³owacka-Dobieñ (2000-2002),
Kazimierz Mieszczyñski* (2002-2003), Edward Szczawiñski* (2003-2004, rozpocz¹³
proces przekszta³cenia SZPZOZ w spó³kê prawa handlowego) i Robert Makówka* (od
2004)

Przez nastêpne æwieræ wieku przeplataæ siê bêd¹ dzieje dwóch szpitali: �starego�-
pocz¹tkowo popadaj¹cego w ruinê a od po³owy lat osiemdziesi¹tych konsekwentnie pod-
dawanemu renowacji oraz �nowego�, który �le zaprojektowany i wykonany niszczeje w
zastraszaj¹cym tempie, by móc odzyskiwaæ czê�æ swojej funkcjonalno�ci pod koniec lat
dziewiêædziesi¹tych. Swoist¹ cezur¹ dla rozwoju szpitalnictwa p³ockiego by³ rok 1973,
st¹d stanie siê on jakby osi¹ opisu dalszych wydarzeñ historycznych (ryc. na str. 42).

Szpital Miejski przy Ko�ciuszki 28 chyl¹cy siê ku upadkowi, po kilku po¿arach (1979,
1980, 1981, 1984) i przy ci¹g³ym braku �rodków na remonty, zaczyna swoje �odrodze-
nie� w 1984 roku przeprowadzaj¹c oddzia³y: wewnêtrzny i dzieciêcy do nowego Pawilo-
nu K. Cztery lata pó�niej udaje siê mimo kryzysu gospodarczego wyremontowaæ budy-
nek �starej chirurgii�(z 1836 roku) gdzie tymczasowo zorganizowano ginekologiê. W
1990 roku do nowego Pawilonu z ³¹cznikiem wprowadza siê po³o¿nictwo i noworodki.
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Ryc. Schemat oddzia³ów szpitali p³ockich 1945 -2005 w/g J. Wanecki, P. Chyba
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Warunki sali porodowej po-
zostawiaj¹ jednak nadal
wiele do ¿yczenia.

Szpitale p³ockie to jed-
nak przede wszystkim od-
dzia³y z ich personelem,
który codziennie udziela po-
mocy mieszkañcom miasta,
ale to jednocze�nie jakby
naczynia po³¹czone, gdy¿
oddzia³y w ca³o�ci przeno-
szono ze �starego� do �no-
wego� obiektu lub w tymInterna i pediatria z ³¹cznikiem 1984-1990
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samym czasie dzia³aj¹ jednoimienne jednostki w obydwu szpitalach.
Jako pierwsze do �nowego� szpitalu w 1969 roku zosta³y przeniesione oddzia³y miesz-

cz¹ce siê przy ulicy Bieruta 9 (Misjonarskiej). W wolno stoj¹cym pawilonie ulokowano
oddzia³ zaka�ny, zyskuj¹c du¿e sale dla chorych z wêz³ami sanitarnymi oraz �luzami za-
bezpieczaj¹cymi przed przenoszeniem zaka¿eñ. By³ to skok cywilizacyjny w porównaniu
ze �starym� oddzia³em organizowanym i kierowanym w z³ych warunkach lokalowych
przez Wac³awa Jaworskiego (do 1964) i jego nastêpcê Jana Kawieckiego (1964-72).

Historia p³ockiej pulmonologii siêga roku 1948, kiedy zak³ada³ j¹ Eugeniusz Mia-
nowski wraz z Ryszardem Roszkowskim i Mari¹ Stêpniewsk¹. Rewolucyjne dla rozpo-
znawania chorób p³uc by³o wprowadzenie wówczas ma³oobrazkowych zdjêæ rentgenow-
skich oraz zast¹pienie aparatów odmowych przez skuteczn¹, nowoczesn¹ antybiotykote-
rapiê. Od 1968 roku by³o mo¿liwe wykonywanie bronchoskopii, biopsji p³uca oraz zaczê-
³y siê próby testów alergicznych. Oddzia³ p³ucny jako drugi zosta³ przeprowadzony na
Winiary.

Otwarcie dwóch oddzia³ów przy Medycznej 19 pozwala na reorganizacjê Szpitala
Miejskiego gdzie w salach po zaka�nym i gru�liczym zaczynaj¹ dzia³aæ: neurologia (za-
³o¿ona w �Szpitaliku na Bia³ej� przez Boles³awê Kraczkowsk¹ w 1966 roku), okulistyka
i laryngologia.

Oddzia³ oczny w Szpitalu �w. Trójcy za³o¿y³ dr hab. med. Mieczys³aw Jasiñski (pierw-
szy powojenny okulista w mie�cie), który wyda³ walkê jaglicy stanowi¹cej g³ówne scho-
rzenie oczu tamtych lat. Dzie³o prekursora kontynuowa³a miêdzy innymi ¿ona Cecylia
(1963-73). Nie nale¿y zapominaæ o krótkim czasie dzia³ania oddzia³u ocznego prowa-
dzonego przez Aleksandera Macieszê w 1901 roku. Zbyt wielkie zaanga¿owanie spo³ecz-
ne i patriotyczne doktora spowodowa³o, ¿e w³adze carskie w ramach odwetu szybko z
okulistyki zrezygnowa³y

Dzieje p³ockiej otolaryngologii rozpoczynaj¹ siê dopiero w 1950 roku, kiedy osiedli³
siê na dwa lata pierwszy w naszym mie�cie �sta³y� laryngolog Adam Bochenek. Jego
miejsce zajmuje dr n. med. Stanis³aw Micha³owski. W sierpniu 1969 roku oddzia³ zostaje
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przeniesiony z ulicy Ko�ciuszki 28 na ulicê Misjonarsk¹ 1, gdzie �zimuje� w z³ych wa-
runkach lokalowych a¿ do otwarcia laryngologii na Winiarach (1973).

P³ocka chirurgia to jedna z najbarwniejszych kart rodzimej medycyny. Sta³o siê tak
za spraw¹ wybitnych lekarzy, w�ród nich Adama Beczkowicza, p³occzanina, cz³owieka
znanego z bezinteresowno�ci, organizatora oddzia³u zabiegowego w pierwszych dniach
po wyzwoleniu, wytê¿onego operatora.

Liczba zabiegów operacyjnych wykonywanych w szpitalu po wojnie zmusza do or-
ganizacji dwóch oddzia³ów chirurgicznych. Ordynatorem I-go zostaje W³adys³aw Tar-
kowski a II-go Stefan Przedpe³ski zastêpuj¹cy od 1948 roku, schorowanego Beczkowi-
cza. Szpital Miejski liczy³ wtedy 120 ³ó¿ek chirurgicznych, a ich podzia³ zgodnie z suge-
sti¹ Przedpe³skiego polega³ na przynale¿no�ci do tego oddzia³u, po której stronie sali
(prawej lub lewej) sta³o ³ó¿ko chorego. Pozwala³o to lekarzom obu oddzia³ów poznawaæ
wszystkich hospitalizowanych pacjentów.

 W 1949 roku odbywa siê pierwsza w P³ocku resekcja ¿o³¹dka. Odej�cie Tarkowskie-
go rok pó�niej powoduje poszukiwania szefa chirurgii I. Zosta³ nim Jerzy Chwia³kowski.
Tandem Przedpe³ski - Chwia³kowski przeprowadzi³ ogromn¹ ilo�æ zabiegów, og³aszaj¹c
wiele kazuistycznych prac w pi�miennictwie lekarskim oraz kszta³c¹c zastêpy m³odych
chirurgów, którzy w przysz³o�ci przejêli obowi¹zki swoich mistrzów. Zanim oddzia³y prze-
nios¹ siê do Szpitala im. Marcina Kacprzaka, w 1972 roku ma tutaj miejsce pierwsza w
P³ocku operacja zszycia rany k³utej serca przeprowadzona przez Andrzeja Gierzyñskie-
go.

W ramach tak zwanej du¿ej chirurgii od 1965 roku dzia³a pododdzia³ urologiczny z
ordynatorem Tadeuszem Pankowskim (1965-78), który zostaje przeniesiony i powiêk-
szony na Winiarach.

Chirurgia urazowa jest jak dotychczas jedynym oddzia³em, który nie maj¹c wcze-
�niejszej siedziby na ulicy Ko�ciuszki 28 w wyniku roz³amu w zespole ortopedów dzia³a
od 2001 roku w dwóch szpitalach, przy czym oddzia³ miejski zajmuje siê ortopedi¹ z
rehabilitacj¹ narz¹du ruchu.

Podawaniem narkozy przez wiele powojennych lat zajmowa³y siê pielêgniarki albo
lekarze z �³apanki�. Nale¿a³a do nich pó�niejsza specjalistka pulmonologii Barbara Gó-
recka. Anestezjolodzy pocz¹tkowo podlegali ordynatorom oddzia³ów chirurgicznych. By³y
w�ród nich Jadwiga Konarzewska i Hanna Hejke-Mojzesowicz. Dopiero Teresa £apiñ-
ska-Mrozowska w 1975 roku zosta³a samodzielnym kierownikiem bloku operacyjnego, a
po przej�ciu na emeryturê zast¹pili j¹ Danuta Rogoza-Stanis³awska (2000-2005) i obec-
nie Robert Gryczon. Po po³¹czeniu szpitali w krótkim okresie lat siedemdziesi¹tych dy¿u-
ry anestezjologiczne w Szpitalu na Ko�ciuszki pe³nili rotacyjnie lekarze pracuj¹cy na
Winiarach. Popo³udniowe i nocne porody rozwi¹zywane ciêciem cesarskim zabezpiecza-
³y zespo³y karetki �R�.

Oddzia³ wewnêtrzny ugruntowa³ swoj¹ pozycjê jeszcze przed wojn¹. W wyzwolo-
nym mie�cie, od lutego 1945 roku interna zaczyna przyjmowaæ swoich pacjentów w g³ów-
nym gmachu Szpitala �w. Trójcy na 28-miu ³ó¿kach. Pierwszym ordynatorem, który wró-
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ci³ na swoje przedwojenne stanowisko zosta³ Wac³aw Piasecki (senior). To dziêki niemu
stosowano odmê op³ucnow¹ w leczeniu gru�licy. Przez wiele lat by³ jedynym lekarzem
oddzia³owym, któremu czasami pomagali inni. Zespó³ lekarski zacz¹³ powstawaæ dopiero
w latach piêædziesi¹tych. Po przybyciu do miasta Eugeniusza Mianowskiego wydzielono
z interny oddzia³ gru�liczy a sam Piasecki do koñca ¿ycia mimo ciê¿kiej choroby przy-
je¿d¿a³ do szpitala by móc robiæ prze�wietlenia p³uc i przewodu pokarmowego. Po jego
�mierci w 1953 roku oddzia³em zajmowali siê w zastêpstwie Krystyna Pop³awska i ordy-
nator zaka�nego Wac³aw Jaworski.

W 1954 roku ordynaturê wewnêtrznego obejmuje Wiaczes³aw Bubieñ a pracê rozpo-
czynaj¹ m³odzi asystenci. Bubieñ wprowadza dy¿ury lekarskie oraz wiele badañ labora-
toryjnych daj¹c pocz¹tek diagnostyce analitycznej, któr¹ w przysz³o�ci rozwinie i udo-
skonali Lucyna Maliñska (1976-2000) - twórczyni miejskiej bakteriologii, prowadz¹ca
laboratorium w zabytkowej acz ma³o funkcjonalnej wie¿y pomasoñskiej na terenie szpi-
tala.

Pracownicy Laboratorium Centralnego z jego twórczyni¹
Lucyn¹ Maliñsk¹
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Od 1962 roku,
przez prawie trzy lata
obowi¹zki ordynator-
skie pe³ni Maria Madej-
Szymska a¿ do czasu
przekazania ich Czes³a-
wowi My�liwcowi, po
którego odej�ciu, w li-
stopadzie 1972 roku or-
dynatorem zostaje na
krótko dr n. med. Tade-
usz Trybulski, zobo-
wi¹zany jednocze�nie
do organizacji trzecie-
go w mie�cie (jeszcze
jest oddzia³ na Bia³ej)
oddzia³u chorób we-

wnêtrznych. W 1973 roku przenosi siê na Winiary. Tymczasem stanowisko szefa we-
wnêtrznego na Ko�ciuszki 28 obejmuje dr n. med. Ryszard Pachecka a po nim od 1978
roku Krystyna Badowska (2003) i obecnie Barbara Brzeska-Kuligowska.

Dzieje p³ockiej pediatrii zaczynaj¹ siê dopiero w 1949 roku. Do tego czasu dzieci
hospitalizowano w poszczególnych oddzia³ach dla doros³ych. Razem z nimi przebywa³y
matki �pi¹c na kocach rozes³anych na pod³odze przy ³ó¿eczkach. Mimo deklarowanej
troski doros³ych o dzieci, opieka nad nimi zawsze traktowana by³a po macoszemu. Powo-
jenne epidemie biegunek w�ród niemowl¹t, krzywica, niedo¿ywienie, zaniedbania higie-
niczno-pielêgnacyjne prowokuj¹ do rozwoju pediatrii, która dzi� mo¿e poszczyciæ siê
zmniejszeniem nie tylko umieralno�ci, ale wrêcz eradykacj¹ czê�ci chorób, które przy-
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sparza³y cierpienia wielu pokoleniom Polaków.
Pierwszym organizatorem i ordynatorem oddzia³u dzieciêcego w Szpitalu �w. Trójcy

by³ jego dyrektor i pediatra jednocze�nie Witold Gloksin. Po trzech miesi¹cach w trud-
nych warunkach lokalowych, bez dostêpu do bie¿¹cej wody, oddzia³ wyremontowano,
tworz¹c boksy i kuchniê. Zakupiono sto³y do przewijania niemowl¹t, umywalki peda³owe
a w izbie przyjêæ zamontowano wanienkê z odp³ywem zu¿ytej wody!!! Jednocze�nie opie-
kowano siê dzieæmi po zabiegach chirurgicznych. Po odej�ciu Gloksina oddzia³em do-
rywczo zajmowa³a siê Stefania Kamiñska, ale w 1950 roku Jerzy Chwia³kowski rozwi¹-
zuje dzieciêcy lokuj¹c na jego miejscu laryngologiê. Dopiero rok pó�niej na nowo i ju¿
nieprzerwanie rusza oddzia³ pod kierownictwem Danuty Kossakowskiej, która ponownie
podjê³a trud organizacyjny, wyposa¿aj¹c oddzia³ w sprzêt i bieliznê. By³a jedynym leka-
rzem oddzia³u. Od 1952 roku ordynatorem zostaje Anna Turkiewicz-Jab³czyñska, czy-
ni¹c starania o poprawê warunków hospitalizacji. Tworzy ponadto wspomagaj¹cy j¹ w
pracy zespó³ lekarski.

W dekadzie lat 50-tych utrzymywa³a siê wysoka zachorowalno�æ i umieralno�æ nie-
mowl¹t i dzieci. W 1956 roku w Szpitalu Miejskim w P³ocku �miertelno�æ dzieci z miasta
wynosi³a 5,3 % a wiejskich 10,1% ogó³u hospitalizowanych. W 1957r. wska�nik umieral-
no�ci niemowl¹t wynosi³ 7,9%. W³adze spo³ecznej s³u¿by zdrowia uzna³y opiekê nad
najm³odszymi dzieæmi i ich matkami za priorytetow¹. Pocz¹tkowo poradnie dzieciêce D
i D1 obejmowa³y opiek¹ dzieci do lat 3, ale w ci¹gu nastêpnych lat rozszerzy³y swoj¹
dzia³alno�æ na dzieci i m³odzie¿ do 15 a obecnie do 18 roku ¿ycia. Przy poradniach tych
staraniem Stefanii Kamiñskiej zorganizowano punkty zbiórki mleka kobiecego dla wcze-
�niaków i dzieci z biegunkami przebywaj¹cych w szpitalu.

W 1962 roku po wykwaterowaniu Szarytek oddzia³ dzieciêcy zyskuje nowe pomiesz-
czenia, a w dawnej kaplicy szpitalnej wydzielono odcinek biegunkowy dla niemowl¹t. W
czerwcu 1974 roku ordynatorem zostaje dr n. med. W³adys³aw Steckiewicz, który prze-
prowadza kolejny remont i reformuje dokumentacjê medyczn¹ oraz przeprowadza od-
dzia³ do budynku K. Wieloletnim zastêpc¹ ordynatora by³a Barbara Sosnowska. Obecnie
szefem dzieciêcego jest Jaros³aw Steckiewicz.

Zaraz po wojnie zaczyna dzia³alno�æ po³¹czony oddzia³ ginekologiczno-po³o¿niczy
w g³ównym budynku Szpitala �w. Trójcy. Pierwsze dziecko urodzone w wyzwolonym
P³ocku rodzi Pani Stefania Torbicka wpisana do ksi¹¿ki porodowej pod numerem 1. 24-
³ó¿kowy oddzia³ prowadzi³ Antoni Szurzec, po którego �mierci (1949) zastêpuje Stani-
s³aw Szmytkiewicz.

W latach powojennych nadal wiêkszo�æ porodów odbywa³a siê w domach. Nie baga-
teln¹ rolê odegra³y w tym czasie po³o¿ne, bior¹ce ca³y ciê¿ar odpowiedzialno�ci na swoje
barki. By³y w�ród nich Stanis³awa Kêpczyñska, Maria Gedroiæ, Helena Portalska, Jadwi-
ga Piasecka i Bronis³awa Walicka-Pasikowska. Po przej�ciu na emeryturê Bronis³awa
Pasikowska przez wiele lat urz¹dza³a w swoim domu w Borowiczkach imieniny. 1 wrze-
�nia przychodzi³y do niej t³umy go�ci ze szpitala, przychodni i okolicy, w której odbiera³a
rodz¹ce siê dzieci. By³ to na naszym terenie niespotykany sposób wyra¿enia wdziêczno-
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�ci pracownikowi s³u¿by zdrowia.
Zarz¹dzenie w³adz o �ukróceniu partactwa po³o¿niczego� zmusza do zwiêkszenia

zakresu dzia³ania oddzia³u i poszerzenia bazy ³ó¿kowej. Od 1956 wprowadzono dy¿ury
ca³odobowe a liczba porodów (w bardzo ciê¿kich warunkach lokalowych) siêga³a nawet
27 dziennie. Dziêki staraniom organizacyjnym Teresy Kuczabskiej (1961) uruchomiona
zosta³a pierwsza pracownia cytologiczna. Od 1969 roku oddzia³ podzielono na czê�æ po-
³o¿nicz¹ (za dyrekcji Ludwika �migielskiego poszerzon¹ o dobudówkê na baraku admi-
nistracji, w której urz¹dzono blok porodowo-operacyjny, po³¹czony nad bram¹ ze szpita-
lem) oraz ginekologiczn¹ na I piêtrze. We wrze�niu 1970 roku konkurs na ordynatorów
oddzia³ów wygrali W³adys³aw Jab³czyñski (po³o¿nictwo) i Ryszard Pawiñski (ginekolo-
gia).

W lipcu 1973 roku w zwi¹zku z oddaniem nowego kompleksu oddzia³ów ginekolo-
giczno-po³o¿niczo-noworodkowych na Winiarach wstrzymano przyjêcia do �starego�
oddzia³u i poddano go remontowi, który zakoñczy³ siê w 1974 roku. Ordynatorzy pozo-
stali ci sami a Jab³czyñski kieruje po³¹czonymi ponownie oddzia³ami na Ko�ciuszki do
1985 roku, gdy oddaje szefostwo Waldemarowi Kujawie. Ten po wielu latach osobistych
zabiegów doprowadza do odbudowy zrujnowanej czê�ci szpitala i od 1999 roku prowa-
dzi w dawnym budynku Lazaretu Wojskowego, jeden z najnowocze�niej wyposa¿onych
oddzia³ów po³o¿niczych na Mazowszu. Wieloletnim zastêpc¹ ordynatora oddzia³u by³
Roman Paszta.

Pierwszym lekarzem zajmuj¹cym siê dzieæmi po porodzie by³a Ma³gorzata Ma³kie-
wicz, któr¹ powo³ano na samodzielne kierownicze stanowisko w oddziale noworodków w
1958 roku. Jej nastêpcami zostali: Danuta Majewska (1973-75,1979-81), dr n. med. Zofia
Szczepañska (1975-79, przeprowadzi³a pierwsz¹ transfuzjê krwi u noworodka z konfliktu
serologicznego) i Mieczys³aw B¹kowski. W �starym� szpitalu niezale¿nie od mód panu-
j¹cych w po³o¿nictwie od 1972 roku obowi¹zywa³a zasada rooming in, czyli hospitaliza-
cji matki z dzieckiem w jednej sali.

Kiedy dokoñczono budowê ostatniego pawilonu na Winiarach przeniesiono tam po-
zostaj¹c¹ w zasobach �starego� szpitala dermatologiê, której pocz¹tki w powojennym
P³ocku siêgaj¹ 1945 roku. Wówczas przez kilka tygodni oddzia³em skórno- wenerolo-
gicznym kieruje Seweryn Zieliñski. Ponowne utworzenie oddzia³u powierzono Zofii Ko-
z³owicz (1958-73), przeznaczaj¹c na ten cel barak od strony ulicy Zacisze. W 1973 roku
po przeprowadzce oddzia³ów z Misjonarskiej na Winiary, swoje stare, przedwojenne miej-
sce odzyskuje skórny, a na nowego szefa oddzia³u powo³ano dr hab. med. Jana Kudejko.
Tak by³o a¿ do 1981 roku.

Dzieje Szpitala to biografia tysiêcy jego pracowników. Odtworzenie ich listy, choæby
z czasów powojennych przekracza mo¿liwo�ci opracowania. Nie mo¿na jednak pomin¹æ
roli, jak¹ obok dyrektorów i ordynatorów odgrywa³y, najpierw siostry prze³o¿one ze Zgro-
madzenia Sióstr Mi³osierdzia a nastêpnie pielêgniarki naczelne i prze³o¿one, których wk³ad
w kszta³towanie postaw personelu �redniego by³ zawsze niebagatelny. W ostatnich latach
rolê tak¹ wype³nia³y: Irena Tomczak, Hanna Tytman, Zofia Wypych, Krystyna Lesiak,
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Teresa Kowalska, Krystyna Pyrzyna-Dorywalska i Henryka K³ys.
Mimo przeprowadzek, opuszczenia, zniszczenia szpital na skarpie dotrwa³ do no-

wych czasów, by móc powróciæ do nazwy: �Szpital �w. Trójcy�...

VII. Szpital Miejski 1950-1999
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Nowe czasy, nowe wyzwania
1999-2005

Reformowanie s³u¿by zdrowia jest sta³ym tematem debat Polski Ludowej i III Rzecz-
pospolitej Polskiej. Zmieniaj¹ce siê rz¹dy i ministrowie prezentuj¹ ró¿norodne
pomys³y reform poddaj¹c je szerokiej konsultacji.

Stagnacja w s³u¿bie zdrowia narasta³a. Dowodem frustracji w�ród personelu medycz-
nego by³y protesty prze³omu lat 1980-81, pó�niej w 1989 roku, strajk absencyjny p³oc-
kich przychodni 1996, strajki anestezjologów i chirurgów 1997, marsze i strajki pielê-
gniarek.

Po wielu dyskusjach i konsultacjach, zmianach i poprawkach 1 stycznia 1999 roku
wchodzi w ¿ycie jedna z tzw. wielkich reform, regulowana ustaw¹ o powszechnym ubez-
pieczeniu zdrowotnym, powo³uj¹c do ¿ycia 17 kas chorych w tym Mazowieck¹, do której
w wiêkszo�ci nale¿¹ mieszkañcy P³ocka. Jej jednostk¹ organizacyjn¹ na terenie miasta
zostaje oddzia³, który prowadzi najpierw Konrad Dobrosielski* (1999-2000) a nastêpnie
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Marian Rodzeñ*. Szefem ds. medycznych jest Robert Gryczon (do 2003), a jego zastêp-
cami: Ewa Sobieraj, Beata Dudkiewicz-Zakrzewska (do 2002, stomatologia podstawowa
opieka zdrowotna) i El¿bieta Goszczyñska (szpitalnictwo, specjalistyka do 2005).

Dzieje p³ockiej Kasy Chorych siêgaj¹ Królestwa Polskiego. Wed³ug ró¿nych �róde³
mo¿liwe, ¿e ju¿ ok. 1905 roku wzorowana na austro-wêgierskiej (1888) Kasa Chorych
powsta³a przy Cukrowni �Borowiczki�. Idea kas o¿y³a w II Rzeczpospolitej, ale nie prze-
trwa³a próby czasu i w 1932 roku po wprowadzeniu Rozporz¹dzenia Prezydenta RP o
wykonywaniu praktyki lekarskiej oraz ubezpieczeniu spo³ecznym zosta³a zarzucona. Przed-
wojenna Powiatowa Kasa Chorych mie�ci³a siê w zabytkowym pa³acyku ma³¿eñstwa Fla-
tau przy ulicy Kolegialnej 9 (pó�niejszy Pa³ac �lubów) a powojenna tymczasowo zajmo-
wa³a pomieszczenia Przychodni Rejonowej nr 6 na ulicy Wolskiego 4, pokoje w biurow-
cu Zak³adów Przemys³u Dziewiarskiego �Cotex�, by wreszcie od pocz¹tku 2000 roku
zaj¹æ siedzibê na pierwszym piêtrze przy ulicy Padlewskiego 18c, nad sklepem Dominet.

Od 1999 roku mo¿na mówiæ o �rynku us³ug medycznych�. Rozpoczyna siê (przynaj-
mniej w czê�ci sektorów) zabieganie o pacjenta, co korzystnie wp³ywa na opiekê nad nim,
zw³aszcza w gabinetach lekarzy pierwszego kontaktu. Reforma sprzyja prywatyzacji przy-
chodni przez zespo³y lekarzy, którzy w nich dotychczas pracowali oraz tworzeniu nowych
jednostek pod nazw¹ niepublicznych zak³adów opieki zdrowotnej. Po prze³omie 1989
roku odradzaj¹ siê tak¿e prywatne apteki na terenie miasta.

Reforma nie do koñca rozwi¹za³a problemy polskiej ochrony zdrowia. Nadal zad³u-
¿aj¹ siê szpitale, w wyniku restrukturyzacji pracê trac¹ pielêgniarki i analitycy. W wiêk-
szo�ci placówek tak jak przez poprzednie piêædziesi¹t lat zarobki wszystkich grup opie-
kuj¹cych siê chorymi s¹ najni¿sze w stosunku do uposa¿enia w innych dziedzinach go-
spodarki. St¹d kolejny pomys³ ratunkowy Rz¹du, który od 2003 roku po³¹czy³ kasy cho-
rych w Narodowy Fundusz Zdrowia oraz podejmuje nieskuteczne próby wydzielenia sie-
ci placówek publicznych (g³ównie szpitali), których finansowanie zabezpieczy Pañstwo.

Budynek dawnego lazaretu po remoncie, rok 2000

A
rc

hi
w

um
 J

ar
os

³a
w

a 
W

an
ec

ki
eg

o



51

18 pa�dziernika 1999 roku szpital powraca do nazwy ��w. Trójcy�. Nied³ugo potem
uruchomione zostaj¹ nowe oddzia³y: pielêgnacyjno-opiekuñczy (kierownik Dorota Wasi-
lewska*, obecnie p.o. Maria Siekierska), psychiatryczny i leczenia zespo³ów abstynen-
cyjnych (Wiktor To³ubiñski), dziennego pobytu psychiatrycznego (krótko Beata Wardêc-
ka, obecnie Beata Swêdowska), ortopedii (Andrzej Chru�ciñski), chirurgii (Tadeusz Po-
dolski, Wiros³aw Siemi¹tkowski) oraz rozbudowany o dodatkowy odcinek oddzia³ we-
wnêtrzny. Trwa sta³a modernizacja dotychczasowych oddzia³ów. Powstaj¹ nowe jednost-
ki organizacyjne, w tym marketingu prowadzona przez Wies³awê Rybick¹, promuj¹ca
us³ugi szpitala w�ród mieszkañców, zajmuj¹ca siê profilaktyk¹ oraz analiz¹ rynku me-
dycznego i potrzeb hospitalizowanych pacjentów.

W 2000 roku do u¿ytku oddano stylizowany na budynku rosyjskiego lazaretu od stro-
ny placu D¹browskiego oddzia³ ginekologiczno-po³o¿niczy z odcinkiem noworodków.
Zmienia to radykalnie wizerunek szpitala, który w tym samym roku, dziêki ciê¿kiej pracy
Komisji ds. Jako�ci prowadzonej przez Lucynê Maliñsk¹ uzyska³ presti¿owy Certyfikat
Akredytacji O�rodka Monitorowania Jako�ci w S³u¿bie Zdrowia z Krakowa. Niestety
akredytacja wygas³a po trzech latach, g³ównie z powodu zaniedbañ ówczesnej dyrekcji.

Uroczysto�æ wrêczenia Certyfikatu Jako�ci, Muzeum Mazowieckie
stoj¹ od lewej: Krystyna Badowska, Maciej Czerwiñski, Barbara Kutryba,

Wojciech Cholewiñski, Marek Kuczmarski, Jacek Szubstarski, Lucyna Maliñska
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Obecny Szpital �w. Trójcy mieszcz¹cy siê w dziewiêciu budynkach pomiêdzy tarasa-
mi skarpy wi�lanej, internatem Ma³achowianki oraz ulicami Ko�ciuszki i Zacisze liczy
326 ³ó¿ek, zatrudnia 68 lekarzy, 134 pielêgniarki, 53 po³o¿ne, 4 magistrów i techników
farmacji, 23 magistrów i techników analityki medycznej, 5 techników radiologii, 51 pra-
cowników administracji oraz 96 pracowników dzia³u gospodarczo-technicznego i perso-
nelu ni¿szego.

Od 2003 roku trwaj¹ intensywne przygotowania do g³êbokiej restrukturyzacji Samo-
dzielnego Zespo³u Publicznych Zak³adów Opieki Zdrowotnej, którego funkcjê przejê³a-
by spó³ka miejska, bêd¹ca organem za³o¿ycielskim dla niepublicznego zak³adu opieki
zdrowotnej prowadz¹cego miêdzy innymi szpital. Proces ten wymaga jednak uporz¹dko-
wania wielu spraw, remontów i przebudowy starych gmachów, w tym dobudowania szy-
bów windowych i zmiany ci¹gów komunikacyjnych szpitala.

Szpital �w. Trójcy w P³ocku wchodzi w kolejne stulecie swojego istnienia, sprawniej-
szy i modernizowany. Wchodzi z nadziej¹ na lepsze czasy dla ratowania zdrowia i ¿ycia
P³occzan. Mury z Piekarskiej, Ma³achowskiego i Ko�ciuszki do�wiadczy³y wojen i epide-
mii, po¿arów i katastrof, powstañ zbrojnych i reform. Nie opar³y siê, a �misja szpitala�
sformu³owana wspó³cze�nie, ¿e: �chory jest podmiotem wszelkich naszych dzia³añ zmie-
rzaj¹cych do poprawy �wiadczonej opieki medycznej�, realizowana by³a tutaj, na miarê
mo¿liwo�ci, od zawsze.

Certyfikat Jako�ci
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LISTA SPONSORÓW NA 600-LECIE SZPITALA MIEJSKIEGO

1. Ksi¹¿nica P³ocka w P³ocku
2. ¯ywiecka Fabryka Sprzêtu Szpitalnego �FAMED� S.A. w ¯ywcu
3. Miejskie Towarzystwo Budownictwa Spo³ecznego Sp. z o.o. w
P³ocku
4. NAFTOREMONT sp. z o.o.  w P³ocku
5. Roche Diagnostics Polska Sp. z o.o. w Warszawie
6. Sanofi  Pasteur  Sp. z o.o. w  Warszawie
7. SITA P³ocka Gospodarka Komunalna Sp. z o.o. w P³ocku
8. Przedsiêbiorstwo Wielobran¿owe  SORIMEX  Sp. z o.o. w Toru-
niu
9. CNH Polska Sp. z o.o.  w P³ocku
10. P³ocka Energetyka Cieplna Sp. z o.o. w P³ocku
11. Zak³ady Miêsne P£OCK S.A. w  P³ocku
12. P³ockie Zak³ady Drobiarskie �SADROB� S.A w P³ocku
13. ING Bank �l¹ski S.A. Oddzia³ w P³ocku.
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