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LEON BYKOWSKI

NAUKOWA ORGANIZACJA PRACY

PROGRAM:

1. Ogólna nauka o pracy.
2. Naukowa organizacja pracy (NOP), jako galęź ogólnej nauki 

o pracy.
3. NOP jako odrębny dział wiedzy:

a) rozwój NOP,
b) stan obecny,
c) definicja,
d) przedmiot i zakres,
e) zadania,
f) metody,

g) podstawy:
1) nauka,
2) organizacja,
3) praca.

4. Taylor y zm:
a) Taylor, jego życie i znaczenie,
b) zasady tayloryzmu:

I — prawo przyczynowości ;
II — wykrycie przyczyn — czynników;

III — zbadanie stopnia ważności poszczególnych czynników;
IV — wyrażenie wzajemnej zależności tych czynników w liczbach;
V — wskazówki praktyczne;
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c) etapy organizacyjne:
I — cel;

II — zbadanie środków i warunków potrzebnych dla osiągnięcia 
celu; praca ludzka i czynniki mechaniczne; przygotowanie do 
pracy, jej wykonanie i zakończenie; instruktorzy; chronome- 
traż; odpowiednie biura;

III — przygotowanie środków i warunków, uznanych za niezbędne;
IV —- wykonanie pracy wg powziętego planu;
V — kontrola wyników i wnioski.

5. Fayolizm:
a) Fayol, jego życie i znaczenie;
b) fayolizm a tayloryzm; teoria racjonalnej administracji 

Fayola, jako uzupełnienie systemu organizacji pracy 
Taylora;

c) rodzaje czynność! w przedsiębiorstwie:
I — techniczne;

II — finansowe;
III — handlowe;
IV — ubezpieczeniowe;
V — związane z rachunkowością;

VI — administracyjne;
d) kwalifikacje administracyjne:

I — fizyczne;
II.— umysłowe;

III — moralne;
IV — wykształcenie ogólne;
V —* umiejętności specjalne;

VI — doświadczenie;
e) określenie pojęcia „administrowanie” i czynniki admi

nistracji:
I — przewidywanie;

II —- organizowanie;
III —■ rozkazywanie;
IV — koordynowanie;
V — kontrolowanie;

f) tablice odsetkowe Fayola dla różnego rodzaju i szczebli 
funkcjonariuszów;

g) zasady administracji.
6. Inni założyciele NOP: Emerson, Gilbrecht, Ford, etc.
7. NOP w Polsce; Instytut Naukowej Organizacji w Warszawie.
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8. Teoretyczne i praktyczne znaczenie NOP.
9. Zastosowanie NOP w pracy:

a) fizycznej, •
b) umysłowej,
c) fizycznoi-umysłowej.

10. NOP w bibliotekarstwie:
a) normy ustrojowe,
b) „ funkcyjne,
c) materialne.

LITERATURA:

obowiązująca:
1. Łysakowski, A. Naukowa organizacja pracy w bibliotekarstwie. „Biuletyn 

Bibl. Publ. m. st. Warszawy”, 1931/32, str. 28—29.
2. Łysakowski, A. Normy organizacyjne bibliotek... „Przegląd Biblioteczny”, 1929, 

str. 283—305 (i odbitka).
3. Tomaszewicz, S. Zarys zasad naukowej organizacji pracy... Warszawa, 1930, 

str. 192.

uzupełniająca:
4. Adamiecki, K. O istocie naukowej organizacji. Warszawa, 1938, str. XLII+351.
5. Fayol, H. Administracja przemysłowa i ogólna. Warszawa, 1926, str. 198.
6. Le Chatelier, H. Filozofia systemu Taylora. Warszawa, 1926, str. 185.

czasopisma:
7. „Przegląd Organizacji”. Miesięcznik poświęcony organizacji życia gospodar

czego i kierownictwu. Organ Instytutu Naukowego Organizacji i Kierow
nictwa. Warszawa R. I, 1926 — XII, 1938. (Podaje bieżącą bibliografię 
wydawnictw z zakresu NOP’u w języku polskim i obcych).

Biblioteka specjalna i czytelnia Instytutu Naukowego Organi
zacji i Kierownictwa (Warszawa, Mokotowska 53/55) posiada bo
gaty księgozbiór z zakresu NOP.
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Warszawa 1938. Z zasiłku Min. Wyznań Religijnych i Oświecenia Publicznego.

SKŁAD GŁÓWNY:
Poradnia Biblioteczna Zwiqzku Bibliotekarzy Polskich

Warszawa, Marszałkowska 69 m. 5. Teł. 8.40-93.
Konto P. K. O. 21.495.
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